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Características generales 

• Modelo impulsado desde diferentes espacios que van desde el G-20 hasta 
UNASUR. 

• Financiado por banca multilateral / banca nacional de desarrollo / 
empresa privada / presupuestos nacionales vía deuda 

• Aumento de deuda pública: nueva crisis? 

• Liderazgo brasileño en el proceso de integración física regional 

• Conectividad para la extracción/exportación de materias primas, energía 

• (In( Coherencias entre financiaciones para conservación y cambio 
climático en mismos territorios impactados por obras 

• Desconocimiento y violación de derecho a la consulta de pueblos 
indígenas y afro descendientes 

• Desconocimiento de derecho información, participación de ciudadanos 

• Proyectos violan derechos humanos, y ambientales 



Toma de decisiones. Impulso desde diversos foros: 
coincidencia? búsqueda de  espacios seguros para la inversión? 

Necesidades reales? Propuesta de desarrollo? 

• G-20  / UNASUR / BRICs (China/Brasil) de muy 
diferente naturaleza tienen a la infraestructura 
como punto de llegada, qué significa? 

• Grupo trabajo del G-20 sobre Inversión e 
Infraestructura, es co - presidido por los 
gobiernos de Alemania, Indonesia y México. 
Infraestructura es punto prioritario para 2014. 

• Fomento Asociaciones Público-Privadas (APP) 

 

 

 



Condiciones óptimas para invertir 

• Traba: no hay proyectos de infraestructura 
financiables (Reunión del G-20 San Petersburgo 
de 2013.Cámara Internacional de Comercio (ICC, 
por sus siglas en inglés) 

• Falta de experticia en colaboración entre 
gobiernos locales y bancos de desarrollo 
multilateral sobre el desempeño de alianzas 
públicos privadas. 

• Si esto se resuelve habría mayor flujo de 
inversiones en el sector.  

 



Cómo 

• Mejorando regulaciones para garantizar esa 
inversión, privilegiando los incentivos del 
mercado.  

• Medidas y acciones para flexibilizar los marcos 
normativos 

• Mejorando la eficiencia y la efectividad de los 
recursos públicos y de los bancos de 
desarrollo multilateral, como el Banco 
Mundial. 



UNASUR.COSIPLAN 

• 2004 IIRSA.35 proyectos de infraestructura en los 
sectores de transporte, energía y comunicaciones, 
organizado en 40 grupos de proyectos. Inversión 
estimada de 37.424,8 millones de dólares (mdd). 

 

• 2013 Proyectos priorizados en 
COSIPLAN. 583 proyectos, con una 
inversión estimada de aproximadamente 
157.730,5 mdd.  



Actores del financiamiento 

• Banca multilateral:  

• Banca nacional de desarrollo  

• Empresa privada  

• presupuestos nacionales vía deuda 

 



Banca multilateral 

 



BANCO MUNDIAL 

• A.L región que mayor volumen de dinero 
recibe a través de préstamos. 31% 

• Brasil, México, Colombia y Argentina entre los 
10 países prestamistas más importantes. 
Dentro de los 8 países que concentran el 68% 
del portafolio total del B.M. 

 



Estrategia de Infraestructura.2012 

• Sectores: transporte, energía, agua y sanidad, 
programas urbanos, programas de manejo de riesgos e 
infraestructura rural. 

• APP: Asociaciones Público-Privadas y el 
involucramiento del sector privado en proyectos de 
infraestructura.  

• 2012: 78 proyectos cerraron contratos de 
financiamiento para infraestructura con la 
participación de dicho sector, concentrados en 12 
países de la región: Brasil (54), Chile (7), Perú (5), 
México (4), Argentina (4), Uruguay (2) y Nicaragua (2).  



CORPORACION FINANCIERA 
INTERNACIONAL. CIF 

• CFI canaliza hacia AL volumen más grande de 
recursos: el 26.28% del total de recursos 
comprometidos para el año fiscal 2013. 

• En que invierte? mercados financieros (30%), 
infraestructura (24%), y agroindustrias y 
servicios (16%)  

• Campeones: Brasil, México y Colombia  

 



BANCO INTERAMERICANO DE 
DESARROLLO. BID 

• Sectores: 49% del financiamiento aprobado se 
concentró en infraestructura y programas del 
sector ambiental. 31% en el fortalecimiento de 
instituciones de desarrollo. 19% en programas 
sectoriales sociales y 1% en programas de 
integración y comercio.  

 

• “Infraestructura sostenible para la competitividad 
y el crecimiento inclusivo. Estrategia de 
infraestructura del BID. 

 



Corporación Interamericana de 
Inversiones (CII) 

• Reestructurar y dotarla de nuevo capital 

• Campo de inversión infraestructura bajo la 
modalidad público – privada.   

• Estrategia para el desarrollo se enfoca en 
promover el desarrollo en el continente por 
medio del sector privado, y no promover el 
desarrollo del sector privado por sí mismo 



Corporación Andina de Fomento -CAF 

• Banco de Desarrollo de América Latina. 

• Conformado por 18 países de América Latina, el Caribe 
y Europa + 14 bancos privados de la región andina 

• Crecimiento. en tan solo seis años la CAF haya logrado 
duplicar su tamaño de 8.191 mdd en 2006 pasó a 
16.502 mdd en 2012 

• Cartera de Proyectos. Infraestructura: representa el 
35% de la cartera al 2012. Creciente peso del sector 
energético propició la decisión de crear una nueva 
vicepresidencia encargada de los proyectos de energía. 



BANCO NACIONAL DE 
DESENVOLVIMIENTO.BNDES 

• Misión: “promover el desarrollo sostenible y 
competitivo de la economía brasileña, con 
generación de empleo y reducción de las 
desigualdades sociales y regionales”. 

• Objetivo corporativo de planeamiento estratégico 
más importantes consiste en expandir las 
inversiones en materia de infraestructura 
energética y de transporte, con el objetivo de 
contribuir al crecimiento de la economía 
brasileña. 

 



Infraestructura 

• Agente financiero del Programa de Aceleración del 
Crecimiento (PAC) del gobierno brasileño. 

• BNDES ha lanzado el Programa BNDES de Financiamiento al 
PAC, que establece apoyos de proyectos del PAC en el 
sector de infraestructura. 

• Informe Anual 2012 del BNDES: 
– Sector de infraestructura lideró los desembolsos del Banco.  
– Del total de 156 mil millones de reales los desembolsos para el 

sector de infraestructura alcanzaron los 52,9 mil millones de 
reales, representando el 34% del total (superando al sector de 
industria, que representó el 31%).  

– Sector de energía eléctrica: desembolsos =  18,9 mil millones de 
reales (un 18% mayor que en 2011). 

– Transporte carretero.15,5 mil millones de Reales 



PAC extendido 

• Ibase (Instituto Brasileiro de Análisis Sociales y 
Económicas): últimos 10 años hubo un crecimiento del 
orden del 1185% en el financiamiento proveniente del 
BNDES y otorgado a empresas brasileras para operaciones 
en otros países.  

• De 1998 a 2012 el Banco apoyó 48 proyectos de 
infraestructura en América Latina, todos ellos vinculados a 
empresas brasileras, entre las cuales destacaba la 
constructora Norberto Odebrecht SA, con más de la mitad 
de dichos proyectos.  

• Año 2012, el BNDES financió en América Latina, solamente 
en el área de infraestructura, unos 800 millones de dólares, 
destinados principalmente a obras de infraestructura 
productiva y a la producción de recursos naturales. 



TENDENCIAS 

• Infraestructura es un espacio prioritario para colocación de 
capital. 

• Espacios de toma de grandes economías marcan líneas y 
facilitan andamiaje del sector privado 

• Banca multilateral recobra importancia 
• Crecimiento de entes multilaterales que apoyan sector 

privado 
• Desarrollo se confunde con inversión 
• Creciente deuda de algunos países incluido Brasil, 

Colombia, Argentina 
• Expansión regional de Bancos Nacionales de Desarrollo 

(BNDES) / Chino 
 



Críticas desde sociedad civil 

• Debilitamiento de las salvaguardias hacia 
estándares 

• Mecanismos e instrumentos de participación 
se debilitan (reunión SOC en Asamblea BID) 

• Virtualidad de consultas 

• Composición de CONSOC (BID) 

• Falta de instrumentos de planeación territorial 



RECOMENDACIONES 

• Necesidad de articular estrategias de 
incidencia articuladas con alcances definidos a 
corto, mediano y largo plazo en distintos 
niveles (local, nacional y regional). 

• Incidencia en espacios políticos G-20 
/UNASUR 

• Incidencia en banca multilateral; de desarrollo 
nacional 

 

 



RECOMENDACIONES 

• Generación de conocimiento y trabajo de incidencia 
necesario a nivel de proyectos individuales; políticas y 
marcos normativos amplios. 

• Analizar y evaluar la realidad de las APP (origen de recursos 
/ distribución / endeudamiento) 

• Promoción y mayor involucramiento de otras OSCs y ONGs, 
académicos, organizaciones sociales 

• Estrategia coherente y efectiva tendiente a un 
involucramiento efectivo de los medios de comunicación 

•  Relevancia que adquiere en la actualidad la movilización 
social promovida a través de instrumentos tecnológicos, 
redes sociales y demás herramientas informáticas propias 
de la actual sociedad de la información.  



RECOMENDACIONES 

• Estrategia de incidencia sobre actores del 
sector público a nivel local, regional, nacional. 
Y sobre representantes en foros de toma de 
decisiones globales, y regionales. 

• Sistematizar para luego aplicar lecciones 
exitosas / negativas. 

 

 


