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Presentacion

El presente documento de trabajo representa una segunda lectura acerca de los procesos de
articulacion entre el trabajo a domicilio y las formas de produccién de la industria
manufacturera del pais, bajo una lectura de transferencia de valor desde los eslabones mas
débiles de la cadena productiva hacia aquéllos mas integrados con la economia capitalista
mundial.

El propésito del presente trabajo es aportar al debate acerca de la nocién de sector informal
que se ha popularizado en el mundo, a partir de la (re) utilizaciéon de un enfoque que pone
énfasis en las relaciones sociales para entender cémo se produce la generacion y la
transterencia del excedente.

Confiamos en que este trabajo pueda ahora tener un efecto mayor entre, por un lado, los
investigadores y los “hacedores” de politicas publicas, para no recaer en los moldes antiguos
que conllevan a erréneas tormas de encarar el problema de la “informalidad” en la economia
boliviana; y, por otro lado, en los/as trabajadore/as que han visto en la subcontratacion —
torma atipica ahora abanderada del ATPDEA— una forma mas de sobrevivir, pero que cada
vez se convierte en un cerco que evita un pleno ejercicio de sus derechos.

La Paz, agosto de 2003

Javier Gomez Aguilar
Director Ejecutivo
Cedla



INTRODUCCION

En el marco de la discusion tedrica sobre la reestructuracion capitalista, cuyo fendémeno mas
publicitado ha sido la llamada glbalizacion de la economia, diversos autores han analizado la
crectente importancia de las formas affpicas de trabajo en el proceso global de valorizacién del
capital (Portes y Castells, 1989; Pérez, 2000), formas de trabajo que, en el fondo, corresponden
a tormas de produccién que no son netamente capitalistas, pero que son crecientemente
utilizadas y refuncionalizadas en funcién de la maximizacién de la ganancia en una suerte de
cadena global de ensamblaje (Mertens, 1990; Rossell y Poveda, 2002).

En nuestro pais, la discusion acerca de la funcionalizacion de formas de produccion no
capitalistas pasa ineludiblemente por un seflalamiento de los efectos del ajuste estructural
iniciado a mediados de la década del ochenta, momento en el cual se observa una
intensificacién de la recreacion de formas no capitalistas.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion tiene la intencién de aportar al debate
acerca de la importancia de las articulaciones de diversas formas de producciéon bajo el
comando y en beneficio de la forma capitalista dominante, escudrifiando en las diversas
modalidades de dichas articulaciones, y mostrando las formas en las que se manifiestan.

El objetivo de este trabajo consiste, por un lado, en identificar las modalidades de articulacion
que se dan entre y al interior de las formas de produccién empresarial, semiempresarial y
tamiliar que se encuentran en la industria manutacturera boliviana en la actualidad y, por otro
lado, en estimar la magnitud de las transferencias de valor que surgen de las diversas
modalidades de articulacién.

En esta investigacion se realizan estudios de caso en tres rubros de la actividad manutacturera,

y que cuentan con una alta participacién de las tormas semiempresartal y familiar, como son
: " L .

los rubros de contecciones, tejidos de punto y fabricacion de calzados'.

Tradicionalmente, el concepto de sector informal ha conducido a interpretaciones dualistas de las
economias latinoamericanas, ademas de que la misma nocién de sector informal oscurece el
analisis mas de lo que intenta aclarar. En efecto, las interpretaciones predominantes acerca del
sector informal en América Latina reflejan a una multitud de pequefias empresas de propiedad
tamiliar, en actividades con pocas barreras a la entrada, con uso de fuerza de trabajo familiar y
poco calificada (enfoque de la Organizacién Internacional del Trabajo, OIT) o, en el mejor de
los casos, en actividades no reguladas o de trabajo desprotegido, vinculadas al sector formal
(enfoque estructuralista de Portes). La nocién de sector informal no permite visualizar que, en
realidad, se trata de diversas formas de produccidon que no son plenamente capitalistas, las

I Segun la encuesta MECOVI (INE, 2000) del total de la poblaciéon ocupada en la manufactura, el 38% se
encuentra bajo la forma empresarial, 15% bajo la forma semiempresarial y 47% bajo la forma familiar. Segun la
misma encuesta, los rubros de confecciones, tejidos de punto y fabricacién de calzados concentran el 26,9% de
los ocupados en la manufactura. Fl 28,3% del total del empleo en los tres rubros corresponde a la forma
empresarial, 14,1% a la forma semiempresarial, y 57,6% a la forma familiar.



cuales son susceptibles de ser articuladas por el capital en funcién de la maximizacidén de la
ganancia (Rossell y Poveda, 2002).

El tema de las articulaciones entre diversas formas de produccién ha sido tradicionalmente
enfocado como un tema de articulaciones entre los sectores formal e informal, desde diversas
opticas.

En la perspectiva de la escuela latinoamericana de PREALC-OIT, esas relaciones se
caracterizarian por el caricter subordinado del sector informal respecto al sector formal;
debido a la segmentacién econdmica y laboral —determinada por las diferencias de capacidad
productiva y competitividad desventajosas para el primero- por lo que el comportamiento del
sector informal se derivaria del comportamiento del sector moderno.

De este modo, tendriamos: 1) relaciones en el mercado laboral, a través del transito de
trabajadores de uno a otro sector y también mediante la doble ocupacidon en ambos sectores; i1)
relaciones en el mercado de capitales, porque el sector informal puede competir por acceso al
crédito; y 1) relaciones en el mercado de bienes, mediante competencia o complementariedad
de bienes y servicios ofrecidos.

Como se puede ver, los vinculos son mas bien de caricter indirecto y no hacen a la
tuncionalidad del trabajo informal para la produccion y consecuente valorizacion del capital,
situacidén que es impugnada explicitamente al afirmarse que “hay escasa evidencia de que las
empresas del sector moderno establezcan relaciones de subcontratacion por montos
importantes y de modo frecuente con microempresas del sector informal urbano”, debido,
entre otros, a problemas de calidad, puntualidad y altos costos de los informales (Mezzera,
1985).

Pero es en las corrientes explicativas que tienen una fuerte influencia del pensamiento marxista,
en las que se puede hallar un tratamiento mas exhaustivo de las articulaciones entre el sector
informal y el formal. El énfasis puesto en la indagacién acerca de las relaciones entre ambos
sectores, esta inspirado en la necesidad de dar una explicaciéon causal a la existencia de la
informalidad y se inscribe en la tradicion del pensamiento totalizador del marxismo. La
remision a clertos conceptos relativos a la existencia combinada de distintos modos de
produccion y a la presencia subordinada pero funcional de formas no capitalistas respecto de la
valorizacién del capital es el fundamento que impulsa el tratamiento del papel de la
informalidad en la economia actual. Asimismo, la profusiéon de estudios empiricos que
confirmaban la existencia de vinculos intersectoriales mas alla de la simple competencia,
ocupan un lugar destacado en estas interpretaciones (Dore-Cabral, 1995).

Desde esta perspectiva, el sector informal es considerado como parte de un conjunto
interdependiente de sectores econémicos que contribuye a la valorizacion capitalista. Asi, las
diferencias organizacionales de la actividad econémica desarrollada por los diferentes sectores
esta subsumida al caracter general de la economia capitalista: “estas tres formas [capitalista
empresarial, capitalista hibrida y mercantil simple o precapitalista] no constituyen conjuntos
disjuntos de unidades econdmicas; lejos de ello, se articulan e interrelacionan en una compleja
urdimbre productiva y configuran relaciones sociales que califican a la organizacién de la
produccion en su conjunto” (Fernandez, 1987).



Empero, la contundencia de las evidencias proporcionadas por los estudios empiricos han
permeado inclusive las concepciones de organismos internacionales imbuidos por las
concepciones dualistas. Asi, por ejemplo, en un estudio de la OIT podemos leer: “la
subcontratacién ha contribuido a la redefinicién de la frontera y de la relacion entre economia
tormal e informal. Tradicionalmente concebidas como dos entidades separadas que
cohabitaban en un mismo contexto econémico, el sector moderno y el sector informal han ido
estableciendo vinculos siempre mas estrechos cuyo contenido y puntos de encuentro varfan en
el ttempo, segun las innovaciones tecnolédgicas, y los modelos de crecimiento econdémico
promovidos” (Tomei, 1999).

La globalizacion econdémica, con todas sus implicaciones en términos de movilidad del capital,
de aprovechamiento de las nuevas tecnologias y de integracién comercial, es el escenario que
permite una agudizacion de la polarizacion del desarrollo combinado de las economias
nacionales. En otras palabras, las condiciones dispuestas por la globalizacion permiten la
presencia de rasgos contradictorios al interior de la unidad de las economias nacionales,
reflejadas en la coexistencia y funcionalidad de las distintas formas de organizar la produccién
y de utilizar la fuerza de trabajo.

En el mismo sentido, Pérez Sainz se refiere a una heterogeneidad ocupacional que tendria tres
aspectos: 1) “pérdida de la centralidad del empleo formal, tanto privado como publico” por
efecto de la apertura y las reformas estatales, 1) “emergencia de un nuevo tipo de empleo
ligado a los modernos ejes de acumulacion msertos directamente en la globalizaciéon” por
agroexportaciones, maquila y turismo, y i) “una redefinicion de la heterogeneidad de la
informalidad con la configuracién de escenarios de lo que se quiere denominar
neoinformalidad” (Pérez, 2000) .

De esta manera, las unidades econémicas y los trabajadores independientes del sector informal
aparecen como eslabones de la acumulacién del capital a través de numerosas y novedosas
formas de articulacion. Esa neoinformalidad en el caso centroamericano, por ejemplo, estaria
compuesta por tres escenarios diferentes: un primer escenario donde reside la informalidad por
“exclusion”, que no responde al aducido caracter intensivo en capital de la industrializacion
previa, sino a la aplicaciéon de politicas de reforma estatal; un segundo escenario de
informalidad “subordinada”, producida por los imperativos de la competitividad internacional
a través de mecanismos de externalizacion y deslocalizacion productiva o mediante la
subcontratacién; y, un ultimo escenario signado por una informalidad basada en cierta
“socioterritorialidad”, consistente en la “aglomeracion de pequefias empresas dinamicas”, cuya
dinamica esta influenciada significativamente por “la movilizacion de capital social” y que por
razones peculiares se habrian insertado también “en la dindmica de la globalizacién” (Pérez,
2000).

Dos aspectos son destacables en esta tematica. El primero se refiere al hecho de que la relacion
subordinada del sector informal tiene ocurrencia por efecto del caracter imperativo de la
dinamica general de la economia, contradiciendo asi el propio caracter auténomo de los
emprendimientos laborales de las familias o individuos. Castillo, basado en dos estudios de
caso, sefiala que aunque en el origen del taller se destaca la determinacion independiente por
parte del nucleo familiar, en su desarrollo o permanencia es predominante la influencia de “las
relaciones de explotacién, subordinacién y dependencia que lo articulan con otros agentes e
intereses del capital industrial o comercial”, las mismas que se establecen a través de



mecanismos de financiamiento, comercializaciéon o articulacién productiva via subcontratacion,
inscritos en un proceso general de industrializacion de una regién mexicana (Castillo, 1991).

En el ambito mas especifico de la produccidn, esa escasa independencia de las microempresas
informales para fijar los parametros de la produccion se explica a partir de la disociacion entre
produccion y las etapas de disefio y comercializacion, que permite que los mismos sean
definidos por la empresa contratante. “Es la empresa que vende y distribuye bienes que llevan
la marca, aunque no participe en su fabricacion, la que establece de antemano las caracteristicas
del producto, los procedimientos de produccion, y la tecnologia a utilizarse, entre otras cosas, y
que decide sobre la continuidad, en una misma region o pais, de la produccion” (Tomei, 1999).

El segundo aspecto tiene que ver con el hecho de que la subordinacion del sector informal
constituye, en particular en el caso de los trabajadores por cuenta propia, un fenémeno de
distrazamiento de relaciones laborales y que se produce por la necesidad de las empresas
tormales de eludir el riesgo y reducir ciertos costos. “El trabajo a domucilio se inserta dentro de
redes de relaciones de subcontratacion a nivel internacional y/o nacional entre diversos agentes
econdémicos (tiendas, intermediarios) y empresas de diferente tamafio, modernidad y grado de
tormalizacion, que buscan alcanzar niveles creciente de flexibilidad y competitividad, por
medio de una estrategia de reduccién de riegos empresariales y de costos fijos. La ventaja de la
subcontratacién reside en efecto en la posibilidad de ampliar la capacidad de produccién de
una empresa o taller sin tener que invertir en recursos humanos y activos fijos. Lo que sucede
de hecho es una transferencia de riesgos y costos de un eslabon al otro de la cadena de estas
relaciones inter-firma y entre éstas y otros agentes econdémicos” (Tomei, 1999).

En el mismo sentido, Pérez cita varios ejemplos referidos a la subcontratacion de trabajadores
independientes en la rama de la construccion, a la maquila domiciliaria, la comercializacion
callejera por “comisidon”, que permitirian constatar empiricamente la existencia de una
“salarizacion encubierta” (Pérez, 1991).

En Bolivia, la discusién reciente acerca de la articulacién de formas de produccion en nuestro
economia ofrece importantes elementos de juicio que revelan que modalidades de
reestructuracion empresarial han conservado y, en algunos casos, han intensificado la
articulacion de distintas modalidades de produccion (no netamente capitalistas o empresariales)
bajo el predominio de la torma empresarial.

Garcia Linera, por ejemplo, destaca entre las formas de organizacion del trabajo en la industria
boliviana la forma artesanal doméstica o industria a domicilio, sefialando que no se trata de una
torma paralela o autébnoma, sino que crecientemente estd vinculada al proceso de trabajo
industrial capitalista, mediante la descentralizacion de funciones de grandes empresas en
talleres a domicilio. Cita los casos de ciertas industrias de confecciones, hilados, metalmecanica
y otras (Garcia, 1999).

Kruse, por su parte, detalla la subordinacion de pequefias unidades semiempresariales y
tamiliares a una unidad empresarial en el paradigmatico caso de calzados (Kruse, 2000). En el
trabajo de Rossell y Rojas se encuentran casos detallados de articulacién de unidades
semiempresariales y familiares con grandes unidades empresariales en confecciones (Rossell y
Rojas, 2001).



Asimismo, en la actividad agroindustrial, Paz destaca la subordinacién de formas de
produccion artesanales bajo el comando de ingenios azucareros, plantas lecheras, industrias
vitivinicolas, etc.; y que los diversos mecanismos de subordinaciéon convierten a los pequefios
productores campesinos (que se consideran independientes) en obreros a destajo que trabajan
para las empresas agroindustriales (Paz, 1998).

También existen avances de investigacién que demuestran la subordinacién de unidades
semiempresariales a las unidades empresariales incluso en la minerfa, mediante la organizacién
de cuadrillas de perforadores que estan a cargo de un contratista y que trabajan para grandes
empresas mineras, pero sin tener una relacion laboral directa con ellas (Escobar, 2000).

En otros avances de investigacion (Rossell y Poveda, 2002) se destaca que, ademas de las
articulaciones entre la forma empresarial y las formas semiempresariales y familiares, también
es posible encontrar articulaciones entre las formas semiempresarial y familiar, y se sefiala la
importancia de analizar ya fuera de la estera de la produccion, el microcrédito como otra forma
de articulacion que permite a la forma empresarial extraer excedentes de las formas
semiempresariales y familiares.

En la produccion capitalista, los productos tnicamente interesan en la medida que de ellos se
pueda obtener un excedente mediante su realizacion en el mercado: la ganancia. Entonces, la
razon de ser del proceso de produccidén capitalista es que es un proceso de extracciéon de
excedente, de ganancia, bajo la forma de una suma de dinero, que no es mas que la expresion
del valor intrinseco en la mercancia® (Marx, 1990: 5).

Este excedente o ganancia se lo obtiene porque existe fuerza de trabajo libre que se alquila por
un tiempo determinado a los propietarios de los medios de produccion. En dicho tiempo, la
tuerza de trabajo produce un valor por encima del que se le paga por su alquiler, una parte de
su tiempo sirve para reponer su fuerza de trabajo por la cual percibe un salario y la otra parte
del tiempo se lo apropia el que alquila su trabajo, por el adelanto de los medios de produccion
que estan bajo su monopolio (Marx, 1975: 179-214).

A la produccidn del excedente que se logra mediante la prolongacion de la jornada laboral, sin
lograr una verdadera revolucion en la fuerza productiva del trabajo, se denomina produccién
de plusvalor absoluto. Esto se da en los inicios de la produccién capitalista, cuando procesos
de produccion determinados soctalmente de otro modo se han transformado en el proceso de
produccion del capital, ya que existe la compra de fuerza de trabajo asalariado para la
extraccion de excedente o ganancia. Tenemos el caso del campesino independiente que se
convierte en jornalero que trabaja para un agricultor, o cuando el modo de produccién
corporativo se eclipsa ante el surgimiento de un capitalista que hace trabajar para si a los
artesanos convertidos en asalariados (Marx, 1990: 54-58).

2 Las mercancias tienen una naturaleza bifacética: por una parte son valor de uso, que representa a las propiedades
naturales de las cosas que tienen el objeto de satisfacer las necesidades humanas. Pero, por otra parte, para llegar a
sus consumidores necesitan ser intercambiadas, y la medida que las hace ser intercambiables es el tiempo de
trabajo que se requiere socialmente para producitlas, su valor o valor de cambio. El dinero es la expresién material
de esa sustancia social (Marx, Karl , 1975).



Ya cuando la produccion del excedente se logra mediante la revolucion permanente de la
tuerza productiva de trabajo, se observa que en el modo de produccién se ha desarrollado una
transformacién ya que permite la aplicacion de la maquinaria, la aplicacion conciente de las
clencias naturales, de la mecanica, de la quimica y la tecnologia, convirtiendo de esta forma al
proceso de produccién en una produccion socializada; se ha efectuado entonces el proceso de
subsuncion real del trabajo al capital. Es decir, toda la fuerza productiva del trabajo se presenta
como fuerza productiva de la produccion del capital, o sea de la produccion del excedente, y
por ende la produccion del excedente, se constituye en una potencia impersonal y todos los
factores y personas actiian como funcionarios suyos’ (Marx, 1990: 59-77).

Con la subsuncién real del trabajo en el capital se efectua una revolucién total, que se prosigue
y se repite continuamente, producto del desenvolvimiento del capitalismo bajo la ley de la
acumulacién. La historiografia del capitalismo ha registrado tres momentos de la evolucion de
esta subsuncion real del proceso de trabajo, la primera es la revolucién industrial de principios
del siglo XIX, luego a principios del siglo XX la denominada forma de organizacion de la
produccion taylorista-fordista, y finalmente con la llamada crisis fordista el surgimiento, en el
tltimo tercio del siglo XX, de lo que algunos autores han llamado el toyotismo”.

Ademas, esta forma de extracciéon de plusvalor relativo, propia de la subsuncién real, se
constituye no solamente en la base para la introduccion de la plusvalia absoluta a otras ramas
de la producciédn, sino que somete y atrotia a relaciones sociales donde no existe la compra de
tuerza de trabajo, obligandoles a existir bajo esas condiciones desftavorables.

Las modalidades que adquiere este mecanismo de extraccion de excedente son dos: la del
capital usurario y la del capital comercial. El primero consiste en la extraccion de excedente por
el hecho de realizar un adelanto de dinero, de materias primas o de instrumentos de trabajo sin
que el capitalista se inmiscuya en el proceso de produccion. El segundo caso se da cuando el
capitalista hace una serie de pedidos a productores, reune luego sus productos y luego los
vende. En ambos casos no se ha desarrollado aun la subsuncién formal del trabajo al capital, se
hallan en proceso de transicién hacia la subsuncidn formal, y constituye una forma hibrida de
extraccion de excedente. El excedente que se obtiene aqui no cuenta con el concurso del
capitalista, ya que éste queda al margen del proceso de produccién, quien deja que el modo de
produccion se desenvuelva a la manera tradicional (Marx, 1990: 62).

3 “Como cooperadores, como miembros de un organismo activo, (los obreros) mismos no son mas que un
particular modo de existencia del capital. En consecuencia la fuerza productiva que el obrero desarrolla como
obrero social es fuerza productiva del capital (..) se presenta como fuerza productiva que el capital posee por
naturaleza, como su fuerza productiva inmanente” (Marx, Karl, 1990).

+ Marx en la seccién cuarta del tomo I, cuando desarrolla el concepto de plusvalor relativo, destaca como decisiva
para el transito de la subsuncién formal a la subsuncién real del trabajo al capital a la transformacion de la
herramienta manual en maquina ya que a partir de este momento surge el modo de produccién especificamente
capitalista. Posteriormente con el desarrollo de la acumulacién y sus crists, esta forma de organizacién de la
produccion subsumida realmente al capital, se ira desarrollando y cambiando en la forma. Neffa, por ejemplo,
destaca que Taylor y Ford encuentran métodos y técnicas capaces de lograr incrementos considerables para
aumentar la fuerza productiva del trabajo, como la linea de montaje o la divisién técnica del trabajo, que logran
incrementar las ganancias de los capitalistas durante poco mas de los primeros dos tercios del siglo XX. Ya con la
crisis de esta forma de organizar la produccién surgen nuevas estrategias bajo la subsuncién real, que no
necesariamente son una ruptura con las anteriores (Neffa, Julio César, 1998). Otros autores (Gounet, Tomas,
1998) destacan como caracteristicas del toyotismo a la automatizacion, el justo a tiempo, el trabajo en cuadrilla, la
gestion por estimulo y la subcontratacion.



Las tres formas de produccion que se encuentran en la manufactura boliviana, y que las
mencionamos mas arriba, se diferencian segun la naturaleza de la relacion salarial, de la
propiedad de los medios de produccién, y segun el grado de separacidon entre la
propiedad/gestion de la unidad econémica y el proceso productivo. Asi, la forma familiar
corresponde a aquellas unidades econdmicas en las que la propiedad de los medios de
produccion es familiar, y no se contrata trabajo asalariado, de manera que los mismos duefios
(los miembros de la familia) se encargan del proceso productivo; la forma empresartal
(netamente capitalista) de produccion es aquella que se caracteriza por la propiedad privada de
los medios de produccion, pleno asalariamiento, y una separacion muy clara entre la
propiedad/gerencia de la unidad econémica y el proceso productivo en si; y, finalmente, la
torma semiempresarial, se caracteriza por la propiedad privada de los medios de producciéon y
la contratacion de trabajo asalariado, pero carente de wuna separaciéon entre la
propiedad/gestion de la unidad productiva y el proceso productivo, es decir, que el propietatio
participa también en el proceso productivo (Escébar, 1990; Rossell y Poveda, 2002).

Podemos circunscribir dentro de las delimitaciones conceptuales sefialadas, las tres formas de
produccion que se identificaron para la economia boliviana en un trabajo anterior (Rossell y
Poveda, 2002). Asi, a la forma de produccién empresarial le corresponde la subsuncion real del
trabajo al capital, a la forma de produccidon semiempresarial le corresponde la subsuncion
tormal del trabajo al capital y a la torma tamiliar le corresponde la subsuncién en transicion.
Del mismo modo, los mecanismos de transferencia de valor de manera directa y de manera
indirecta se encuadran dentro la subsuncién formal y en la subsuncién en transicion,
respectivamente.

El recuperar esta nocién de comprension del proceso de produccidn capitalista propuesta por
Marx, en su constataciéon empirica, nos permite desechar las concepciones dualistas que ven
separadas y sin relacién a las formas empresariales o modernas, de aquellas familiares y
semiempresariales y que actualmente se las conoce como informales. Lo que en realidad sucede
es que el proceso de acumulacién de capital utiliza estas formas no modernas para sus fines.

Como se puede colegir por todo lo anotado, el abordaje de la tematica del papel de la
informalidad no puede soslayar la evidencia de que ésta constituye un fenémeno derivado de
las formas especificas que ha tomado el desarrollo del capitalismo en las distintas economias
nacionales y, al mismo tiempo, una realidad contemporanea del desarrollo del mismo.

Destaca, entonces, la necesidad de asumir una vision comprensiva que ubique el fenémeno de
la informalidad como un retlejo de la multiplicidad de formas preservadas y re-creadas de
utilizacién de la tuerza de trabajo, cuya virtualidad deriva de las condiciones y necesidades del
capital para reproducirse. Es mas, esta vision requiere trascender el analisis de las condiciones
individuales de produccion de las unidades econdmicas, abarcando el conjunto de la
produccidon como una unidad compleja, cuya explicacion puede lograrse a partir de la nocidén
de proceso de acumulacién capitalista. Este serd, precisamente, el enfoque con el que el
presente estudio se desarrolla.



Metodologia

Delimitacion

Para los estudios de caso, se ha seleccionado tres rubros en la actividad manufacturera que
concentran importantes proporciones de personal ocupado en las formas de produccion
semiempresartal y familiar. En efecto, segin la encuesta MECOVI (INE, 2000) del total de la
poblacion ocupada en la manufactura, el 38% se encuentra bajo la forma empresarial, 15%
bajo la forma semiempresarial y 47% bajo la forma familiar. Segin la misma encuesta, los
rubros de confecciones, tejidos de punto y fabricacién de calzados concentran el 26,9% de los
ocupados en la manufactura. El 28,3% del total del empleo en los tres rubros corresponde a la
torma empresarial, 14,1% a la forma semiempresarial, y 57,6% a la forma ftamiliar.

Se cuenta con informacién cualitativa de estudios de caso en cada uno de los rubros en las
ciudades de La Paz y El Alto, y un estudio de caso para el rubro de tejidos en la cudad de
Cochabamba. Aunque inicialmente se habia planeado tener todos los estudios de caso para el
area metropolitana de La Paz y El Alto, el caso de tejidos en Cochabamba tue incluido porque
problemas de acceso a la informacién impidieron contar con un caso de articulaciéon con la
torma empresarial en La Paz y El Alto.

Para el anadlisis de las articulaciones en el microcrédito, se sistematizd informacion a nivel
nacional de los estados financieros de los Fondos Financieros Privados (FEPs), exceptuando a
la Financiera Acceso, cuya cartera estaba con sobrerepresentacion de préstamos de consumo.
Adicionalmente, se realizaron entrevistas con microprestatarios.

Eleccién de la metodologia

Planteamos la aplicaciéon de métodos cualitativos para los estudios de caso, considerando dos
importantes elementos: 1) la profundidad de la informacion, es dectr, el nivel de detalle acerca del
proceso productivo, los participantes en la cadena de produccion-comercializacion, las
relaciones entre los participantes, etc.; 1) la calbidad de la informacion que deseamos obtener,
considerando que pediremos informacion en un nivel de detalle que es sensible para cualquier
participante del sector, sera necesario establecer una relacion muy estrecha con los
informantes.  Adicionalmente, se utilizard informacién cualitativa para complementar la
informacion de los estudios de caso.

Técnicas utilizadas

Chalitativas
Para contar con una primera aproximacion a los vinculos que se dan en los procesos
productivos de las unidades semiempresariales y familiares, realizamos un grupo focal con

productores de cada rubro seleccionado; posteriormente, se realizaron 22 entrevistas, 10 en la
produccion de tejidos, 5 para la confeccion y 7 para la produccion de calzados. Los
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informantes clave fueron seleccionados entre productores y comercializadores en los tres
rubros escogidos. También se realizaron entrevistas con microprestatarios de los tres rubros.

Cuantitativas

Como parte del proceso de investigacion para visualizar los mecanismos de transferencia de
valor de unidades econémicas no empresariales” hacia las empresas propiamente dichas, se ha
levantado una encuesta a 150 familias® de las ciudades de La Paz y El Alto en los meses de
agosto y septiembre de 2002.

La encuesta ha sido elaborada a partir de tres criterios: 1) que sean unidades surgidas a partir de
la familia como forma de generar ingresos para ésta; i) que el taller funcione en el domicilio de
la unidad econémica o muy cercano a él; y 1) finalmente se ha condicionado a que exista
estabilidad de funcionamiento a lo largo del tiempo, con dos afios como minimo.

Este tipo de muestra dirigida o no probabilistica, supone un procedimiento de seleccion
informal e intencionada, que en nuestro caso ha consistido en identificar familias con las tres
caracteristicas mencionadas, que luego se han ido depurando por reterencia de los primeros
contactados, lo que nos ha permitido evaluar esta subpoblacion especitica con el fin de hacer
una exploracion que nos permita tener una idea de los mecanismos de transferencia de valor o
excedente, st los hay, a los centros de acumulacion capitalista.

Fuentes de informacion
Las principales fuentes de informacion fueron:

* Entrevistas y grupos focales

* Encuestaa 150 productores

* Estados financieros de FFPs, consignados en los informes de la Superintendencia de
Bancos y Entidades Financieras

* Informacién de la encuesta de diagnéstico de las MYPE, en informes del
Viceministerio de Microempresa

Medrante esta metodologia se pretende dar cuenta, de manera exploratoria, de la subsuncion
tormal del trabajo al capital, a la que estan sometidas las unidades econdmicas
semiempresariales. Asimismo se muestra la explotacién, a través del comercio y el crédito, de
las unidades tamiliares donde no existe propramente la relacion capitalista de compra de fuerza
de trabajo.

5 Se habla de unidades econémicas no empresariales porque son pequefias, con escaso capital y fundamentalmente
porque el duefio o titular es un trabajador mas.

¢ Se habla de familia u hogar en el entendido de que son personas que viven bajo el mismo techo. Hacemos esta
apreciacion porque muchas veces una misma vivienda puede ser compartida por dos familias o mas. Este es el
caso, por ejemplo, no muy frecuente en nuestra muestra, donde el hijo vive en la casa de sus padres con la familia
que ha formado.
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Presentacion de resultados

El andlisis que presentamos en este apartado permite precisar el funcionamiento de las diversas
modalidades de articulacion entre las formas empresarial, semiempresarial y familiar, tanto en
el ambito de la produccién como en el crédito. Sin embargo, cabe aclarar que cuando
mostramos ejemplos de articulaciones entre la forma empresarial, por un lado, y las formas
semiempresartal y familiar, por otro, esto no significa que la totalidad de las formas
semiempresarial y familiar estén subordinadas a la forma empresarial. Lo mismo vale para la
descripcidon de las articulaciones al interior de las formas semiempresarial y familiar.

La forma mas comuin en que las articulaciones se presentan es la subcontratacién, que tiene
diversas modalidades, como veremos mas adelante. Es a través de este mecanismo que la
torma capitalista articula a las formas semiempresartal y familiar a su proceso productivo y
extrae excedentes. Este mecanismo es también utilizado por las unidades semiempresariales,
para articular a otras unidades del mismo tipo o, mas cominmente, a unidades familiares.

Para dar una idea de la magnitud de las articulaciones en la produccidn, presentaremos los
datos del estudio Estado de Situaciéon Socioecondmica de la Micro y Pequefia Empresa a nivel
nacional’, que sefialan que en la industria manufacturera existen 27.917 establecimientos de
micro y pequefia empresa, de los cuales 25.098 (91,7%) son microempresariales (con menos de
4 personas ocupadas) y 2.009 (8,3%) son de pequefia empresa (que tienen entre 5y 9 personas
ocupadas).

De los 27.917 establecimientos, 4.638 establecimientos se encuentran trabajando bajo
relaciones de subcontratacién; 3.998 para otras microempresas o pequeflas empresas, y 640
para grandes empresas. Segun datos de la misma fuente, en La Paz y El Alto se encuentran un
total de 9.907 establecimientos, de los cuales 8.621 (95,5%) son microempresas y 1.286 (4,4%)
son pequefias empresas. De ese total, 1.254 se encontraban trabajando bajo relaciones de
subcontratacién, 1.119 de ellas trabajaban para otras microempresas o pequefias empresas y
135 para grandes empresas.

Asimismo, en la Encuesta del proyecto Trabajo, Finanzas y Pobreza desde la perspectiva de las
mujeres (ETFP)®, de la cual extrajimos informacién estadistica para los rubros de tejidos,
confecciones y calzados en el area metropolitana de La Paz y El Alto, encontramos que de 158
unidades encuestadas, 50 de ellas estaban trabajando bajo subcontratacion y 116 unidades
estaban trabajando de manera independiente.

Pero, ademas de la subcontratacién, encontramos que el microcrédito comercial se ha
convertido en otro mecanismo de articulacion a través del cual la forma empresarial extrae
excedentes de las formas tamiliares y semiempresariales, como detallamos mas adelante.

7 Hste estudio fue realizado el 2001 por el Ministerio de Trabajo y Microempresa, encuestando a 258.800
establecimientos de manufactura, comercio y servicios en 34 centros urbanos del pais.

8 Esta encuesta fue realizada en Bolivia el 2002 por el CEDLA, para un proyecto de investigacién encabezado por
Lourdes Beneria y Marfa Floro, de la Universidad de Cornell (NY, EUA).

12



A nivel nacional, segun datos del estudio Estado de Situacién Socioecondémica de la Micro y
Pequefia Empresa, el 17,2% de los establecimientos manufactureros encuestados acude
regularmente al microcrédito de las entidades comerciales y, en la encuesta EFIP,
encontramos que 45 de las 158 unidades encuestadas (28,5%) contrataron microcrédito de una
institucién comercial.

A continuacion describiremos los mecanismos de articulacién que se observan, tanto al interior
de las formas semiempresarial y familiar, como entre éstas y la forma empresarial.

Articulaciones al interior de las formas semiempresarial y familiar

Las articulaciones que se presentan al interior de las formas semiempresarial y familiar tienen
como denominador comun la subcontratacion, bajo sus diversas modalidades. Evidentemente,
este tipo de articulaciones permite una transferencia de excedentes desde la unidad
subcontratada a la que subcontrata, al menos, desde una perspectiva tedrica, tal como esta
explicado en el anterior capitulo. En este apartado describimos la operacion de los
mecanismos de articulacién y realizamos algunos ejercicios que nos permitan estimar la
magnitud de esta transferencia con la informacion disponible para cada uno de los rubros
estudiados.

La subcontratacién en las unidades semiempresariales

De los resultados de la encuesta ETFP, en el cuadro 1, se tiene un analisis de la
subcontratacién que unidades semiempresariales hacen de unidades familiares en los tres
rubros escogidos para las ciudades de La Paz y El Alto. En la columna subcontrato, se tiene el
total de unidades empresariales y semiempresariales que subcontratan a unidades familiares, y a
su lado el porcentaje que de ese universo representan los subcontratados por unidades
semiempresariales.

También se encontraron formas de condicionamiento a la subcontratacién como la recepcion
de materias primas, los pagos adelantados y préstamos en tiempos de necesidad. Esto es muy
importante porque a simple vista aparecen como actitudes de ayuda o incentivo a la
produccion, que las formas familiares obtienen de sus contratistas, cuando en realidad estan
stendo condicionados para trabajar por el que les subcontrata, quien es el que se encarga de la
realizacion de la produccion en el mercado.

Cuadro 1

Sumario de resultados de la encuesta EFTP

Rubro Subcontratado por Formas de condicionamiento a la subcontratacién
semiempresas (% de la columna 2)
Total de % del a b c f e g
casos total

Tejido 24 62,5 56 0 11 22 11 0
Confeccion 23 83,0 65 12 0 0 18 5
Calzado 4 100,0 50 0 25 0 25 0
Fuente: Encuesta de Trabajo, Finanzas y Pobreza desde la perspectiva de las mujeres (2002).

a. Recibe materias primas del contratista.

b Recibe pago adelantado del contratista.

c. Recibe materia prima y pago adelantado del contratista.

d Recibe préstamos en tiempos de necesidad del contratista.
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e. Recibe materia prima y préstamos en de necesidad del contratista.

f. Recibe materia prima, pago adelantado y préstamos en tiempos de necesidad.

A continuacién se describe, rubro por rubro, la informacion estadistica agregada obtenida a
través de la encuesta EFTP vy, seguidamente, se realiza el analisis de cada proceso productivo
con informacién obtenida a través de entrevistas en profundidad.

Tejidos de punto

La informacién de la encuesta EFTP muestra que de 24 casos de unidades familiares que
trabajan en el rubro del tejido, 15 trabajan para semiempresas (62,5%). De las formas de
condicionamiento de las unidades familiares a la subcontratacion se tiene que la entrega de
materias primas se da en un 56% de los casos, 11% recibe pago adelantado y ademas la entrega
de materias primas, 22% recibe préstamos en tiempos de necesidad, no asi materias primas ni
pago adelantado, 11% recibe préstamo en tiempos de necesidad y ademas le entregan materia
prima.

Entrando ya en el analisis del proceso productivo, la produccion via articulacién de varias
unidades familiares es mas regular en el caso de los tejidos de punto, porque no son procesos
que se presten al uso de tejedoras en taller.

En este rubro, nos ocuparemos del caso de la produccién de chompas de lana de alpaca, que
tiene dos fases: tejido y acabado (armado y control de calidad). La fase del tejido se realiza por
subcontratacién. La fase del tejido es completamente realizada a mano. Para el efecto, se
entrega la lana por peso a las unidades familiares. En esta fase se incluyen el crocheads (detalles a
croché) y el costurado de las prendas.

La tase del acabado consiste en el control de calidad, planchado, etiquetado y embolsado de las
prendas, para finalmente destinarlas a la comercializacién.

En el caso estudiado, tipico de una unidad semiempresarial, la duefia participa en el proceso
productivo. La semiempresaria tiene cuatro trabajadoras en su taller, dos asalariadas y dos
trabajadoras familiares, y articula a 20 unidades familiares, cuyas titulares son mujeres.
Aparentemente, las unidades familiares mas susceptibles de ser articuladas son aquellas con
menor consolidacién en el mercado. La semiempresaria compra lana personalmente y luego la
entrega a las unidades familiares.

En promedio, cada unidad familiar produce cinco prendas a la semana. Se empieza tejiendo la
pretina, el cuerpo, luego las mangas y el cuello, las figuras, puntos y detalles se van formando
de acuerdo al disefio y la habilidad de las tejedoras. Una vez que las prendas son entregadas a la
semiempresaria, ella cancela el trabajo al contado, para evitar los problemas que acarrea
endeudarse con las unidades tamiliares.

La tase del acabado la realiza la semiempresaria con las operarias de su taller; donde se corrigen
las prendas que estan mal realizadas, planchan, colocan las etiquetas y embolsan las prendas. La
semiempresarita comercializa su produccion principalmente a través de clientes que le compran
al por mayor para vender en las ciudades del interior, o bien a través de tiendas especializadas
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en artesania nacional. En este caso, la comercializacién es independiente, puesto que ni las
tiendas ni los intermediarios adelantan capital de trabajo a la semiempresaria.

Grafico 1

Composicion del precio de una chompa de alpaca
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Grafico 1 muestra la composicion del precio de una chompa de alpaca. El margen que la
semiempresaria aumenta a los costos directos de produccién es de Bs. 24. Descontando lo que
le corresponde a la semiempresaria como salario, por su participacion en el proceso
productivo, su margen de ganancia por prenda es de Bs. 23. Cada unidad familiar
subcontratada recibe Bs. 35 por prenda. Considerando que en un mes cada unidad familiar
acaba 15 prendas, su ingreso mensual es de Bs. 525. Mientras tanto, cada operaria en taller
recibe aproximadamente Bs. 400 al mes, y la ganancia mensual de la semiempresaria es de Bs.
6.900. Esto significa que el hecho de poseer los medios de produccion vy, gracias a eso, poder
articular el trabajo de 20 unidades familiares, le reporta a la semiempresaria un ingreso que es
equivalente a 13 veces lo que recibe una unidad familiar.

Calzados

Segun la encuesta ETFP de 4 casos de unidades familiares que trabajan en el rubro de calzados,
el 100% trabaja para semiempresas. De las formas de condicionamiento de las unidades
tamiliares a la subcontratacién se tiene que la entrega de materias primas se da en un 50% de
los casos, 25% recibe pago adelantado y ademas la entrega de materias primas, y 25% materias
primas, mas una ayuda en tiempos de necesidad.
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Por otro lado, segin la informacion recogida en las entrevistas en profundidad, la tabricacion
de calzados se puede dividir en ocho fases: disefio, escalado, cortado, desbastado, solado,
costurado, armado y empaque. Las fases en las que se dan relaciones de subcontratacién son
las de solado, costurado y armado.

El primer paso para la produccién de un lote de calzados es el disefio del modelo que se va a
producir; posteriormente viene el escalado, que consiste en la preparacién de los diversos
tamafios de las hormas que se van a utilizar.

La fase del cortado consiste, al igual que en las confecciones, en el cortado de la materia prima
(el cuero), segun el modelo del calzado, y también se realiza el desbastado, es decir, el
adelgazamiento del cuero al nivel deseado para el disefio. Posteriormente viene el solado, que
consiste en pegar el cuero con el forro interno, como fase preparatoria para el costurado.
Finalmente, viene el armado del calzado, fase en la que se reviste la horma con el cuero ya
costurado y se coloca la suela. Después, cada par de calzados es empaquetado y esta listo para
su comercializacion.

El caso estudiado para la fabricacion de calzados es una unidad semiempresarial, donde
trabajan el titular y seis operarios asalariados dentro del taller y que articula a cuatro unidades
tamiliares. Su produccion diaria es de 10 pares de calzados en temporadas de demanda regular,
pues en temporadas de alta demanda puede incluso doblar su produccion.

El titular del taller semiempresarial se encarga personalmente del disefio y escalado de los
calzados, tases que son las que mas destreza y conocimiento requieren. El cortado y desbaste
se realizan dentro del taller, aunque en temporadas de alta demanda se puede recurrir a otros
talleres.

Posteriormente vienen las fases de solado, costurado y armado, para lo cual el semiempresario
entrega la materia prima y los materiales a las unidades familiares subcontratadas y luego recibe
de ellas el par terminado. La venta de los calzados la realiza el semiempresario en su propio
puesto. Dado que €l tiene un negocio ya consolidado, prefiere no tener tratos con mayoristas,
puesto que éstos pagan precios muy reducidos, aunque compran en cantidades.
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Grafico 2

Composicion del precio de un par de calzados para varén
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Grafico 2 muestra la composicion del precio de un par de calzados para varén. El margen que
el semiempresario aumenta a los costos directos es de Bs. 35. Descontando lo que
corresponderia a su participacion en el disefio y escalado, y lo que le corresponde por planificar
y supervisar la produccién, su margen de ganancia es de Bs. 31. Las unidades familiares
subcontratadas reciben una paga de Bs. 25, mientras que por par de calzados se destina Bs. 18
para los operarios que cortan y desbastan el cuero en el taller. Considerando una produccién
mensual de 240 pares, el semiempresario gana Bs. 7.500, mientras que cada unidad familiar
recibe en el mismo periodo Bs. 1.000.

Subcontratacion entre unidades familiares

Confecciones

Segun la informacion de la encuesta EFTP, de 24 casos de unidades familiares que trabajan en
el rubro de la confeccion, 20 trabajan para semiempresas (83%). De las formas de
condicionamiento de las unidades familiares a la subcontratacion se tiene que la entrega de
materias primas se da en un 65% de los casos, 12% recibe pago adelantado, 18% recibe
materias primas y préstamos en tiempos de necesidad, y 5% recibe materias primas, pago en
adelanto y préstamos en tiempos de necesidad.

En el caso de las confecciones es relativamente comun encontrar talleres semiempresariales

que articulan a unidades familiares como trabajo a domicilio en la confeccién de chamarras de
lona, buzos deportivos, bermudas y otros productos.
> > y
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En este rubro, nos ocuparemos de analizar la informacién del proceso productivo de la
produccidon de buzos deportivos, con los datos obtenidos a partir de las entrevistas en
profundidad. La producciéon de buzos tiene siete fases: doblado de la tela, corte, bordado,
confeccion, armado, costura y acabado. El proceso de producciéon se desconcentra hacia los
trabajadores a domucilio a partir de la fase de la confeccion.

Luego de que la tela llega al taller, se dobla y se corta segin patrones y tallas preestablecidos de
antemano. Este proceso es realizado en largas mesas, de 3 metros de longitud, con cortadoras
espectalmente disefiadas para el efecto.

En este momento, el proceso de confeccion del buzo sufre una ligera separacion: la parte de la
chaqueta, una vez cortada pasa al bordado, que se realiza con bordadoras computarizadas.
Aquellos talleres que no cuentan con una maquina de estas caracteristicas, mandan a realizar el
bordado en talleres mas grandes, que si tienen bordadora. La parte del pantalon, en cambio,
pasa directamente a la confeccidn, que consiste en el pegado de bolsillos y al armado, que es el
proceso en el que se juntan el forro y la tela. La chaqueta sigue ese mismo proceso luego del

bordado.

Finalmente, viene la fase de la costura, que se realiza en maquinas rectas, semi-industriales o
adaptadas. Luego la prenda pasa al acabado, que consiste en el despunte y el control de calidad,
actividad que se realiza ya en el taller, a cargo del titular, y luego se comercializa.

El caso estudiado para las confecciones es el de una unidad familiar en la que trabajan el titular
y dos trabajadores familiares no remunerados, y que articula a un pequefio grupo de 10
unidades familiares en el proceso de produccién. En el momento de la entrevista (mediados de
2002), este taller familiar se encontraba en un momento de baja demanda, y solo articulaba
ocasionalmente a una o dos unidades familiares. LLos datos corresponden a la produccién de
buzos en temporada de alta demanda.

El trazo de los modelos es realizado por una trabajadora familiar y luego el titular dobla y corta
la tela y los torros, ayudado por el otro trabajador tamiliar. Luego, el titular entrega la tela ya
cortada y los demas insumos a las unidades familiares, donde se completan las fases de
confeccion, armado y costura. La prenda ya concluida es entregada al titular, quien realiza el
control de calidad final antes de vender la prenda, venta que se realiza a clientes que él tiene, y
que comercializan la mercaderia en la localidad fronteriza de Quijarro o en una tienda propia
que tiene en la ctudad de Oruro, donde contacta intermediarios que llevan mercaderia (aunque
en menores cantidades) a la frontera con Chile.
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Grafico 3

Composicion del precio de un buzo deportivo
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El Gratico 3 muestra la composicion del precio de un buzo deportivo. El margen que el titular
de la unidad familiar aumenta a los costos directos de produccién es de Bs. 20, que constituyen
casi en su totalidad su margen de ganancia, puesto que las operaciones que realizan €l y sus
tamiliares no remunerados (su cényuge y su sobrino), en caso de ser realizadas por un operario
asalariado, tienen un costo menor a 50 centavos de Bs. por cada prenda. Las unidades
tamiliares articuladas reciben Bs. 6 por cada conjunto acabado.

Considerando que un lote de 300 buzos se produce en 15 dias con cuatro operarios, cada
unidad familiar subcontratada obtiene al mes Bs. 900, en temporada de alta demanda; mientras
que la ganancia del titular que subcontrata a las otras unidades familiares, en ese lapso de
tiempo, es de Bs. 12.000, o sea 13 veces lo que obtiene cada unidad familiar subcontratada.

Articulaciones con la forma empresarial

Las articulaciones entre las formas familiares con la empresarial se dan bajo dos modalidades.
La primera es la subcontratacidn, tal como se ve en los casos anteriores de articulaciones entre
las formas semiempresarial con la familiar. En este punto se describen, a modo de preambulo,
los datos de la encuesta ETFP sobre la subcontratacién de formas familiares con las forma
empresarial, para luego desarrollar un caso bajo este tipo de articulacién en el rubro del tejido
en la ciudad de Cochabamba, el mismo que nos da una clara idea del porcentaje y la magnitud
de transferencia de valor a partir de las unidades familiares hacia las formas empresariales. Es
necesario seflalar que, por razones de acceso a informantes clave en la ciudad de La Paz y El
Alto, no se pudo tener acceso a informacion sobre casos de subcontratacién por empresas, sin
embargo, el caso que se expone de tejidos en la ciudad de Cochabamba responde a los
requerimientos de la investigacion.
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La segunda modalidad se da a través del microcrédito comercial, que si bien se ha constituido
para los productores semiempresariales y familiares en un mecanismo de acceso relativamente
tacil y rapido al crédito, las desventajosas condiciones que deben soportar, por no ser sujetos
de crédito en el sistema bancario, sefialan que en este caso, la ftorma empresarial cuenta con un
mecanismo de extraccion de excedentes sin necesidad de recurrir a la articulacién en el proceso
productivo, como detallaremos luego de describir el funcionamiento de la subcontratacion.

Subcontratacion

Los datos de la ETFP, que se presentan en el cuadro 2, nos dan una idea referencial de la
subcontratacién de unidades tamiliares por unidades empresariales en los tres rubros escogidos
para las ciudades de La Paz y El Alto.

Cuadro2

Analisis de la subcontratacion de unidades familiares por unidades empresariales, segun rubros
escogidos

Rubro Subcontratado Formas de condicionamiento a la subcontratacion
(% de columna 2)
Total | % del a b C d e f
de total

Casos
Tejido 24 37,5 40 0 20 20 20 0
Confeccion 23 17,0 100 0 0 0 0 0
Calzado 4 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Encuesta de Trabajo, Finanzas y Pobreza desde la perspectiva de las mujeres (2002).
Recibe materias primas del contratista.

Recibe pago adelantado del contratista.

Recibe materia prima y pago adelantado del contratista.

Recibe ayuda en tiempos de necesidad del contratista.

Recibe materia prima y ayuda en tiempos de necesidad del contratista.

Recibe materia prima, pago adelantado y ayuda en tiempos de necesidad.

me o0 o

Para el caso de los tejidos, de los 24 casos registrados de subcontratacion en la encuesta se
tiene que el 37,5% se da a través de las formas empresariales; para el rubro de las confecciones
de los 23 casos un 17% son subcontratados por las formas empresariales; mientras que para el
rubro de calzados no se registran casos de subcontratacién con la forma empresarial.

Como se habia observado en el apartado de articulaciones al interior de las formas
semiempresartal y familiar, existen formas que condicionan a éstas a trabajar para la forma
empresarial. De esta manera, para el rubro de los tejidos se tiene que la entrega de materias
primas se da en un 40% de los casos, 20% recibe pago adelantado y ademas la entrega de
materias primas, 20% recibe préstamos en tiempos de necesidad, no asi materias primas ni
pago en adelanto, 20% recibe préstamos en tiempos de necesidad y ademas le entregan materia
prima. Para el rubro de las confecciones el condicionamiento a la subcontrataciéon de estas
unidades familiares a las empresas se da mediante la entrega de materias primas en el 100% de
los casos.

Asi también se tiene una estimaciéon de la distribucion de los ingresos por prenda para el rubro
de los tejidos’. Lo que recibe el trabajador es Bs. 60 (40%), el costo de la materia prima es de

° Los datos para el calculo de la distribucién del valor del producto son insuficientes en el caso de las confecciones
y 1o existen casos para el rubro de calzados.
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Bs. 50 (34 %) y el precio al que se vende es de Bs. 149 (100%). La transterencia de valor al

contratista, sin calcular los costos de circulacion propios de la realizacion de la mercancia, es de
Bs. 39 (26%).

Estudio de caso de subcontratacion en tejidos
Descripcion general del proceso productivo

El proceso de produccion de los tejidos a mano es relativamente sencillo. Se omite todo el
proceso de produccion de la materia prima, ya que en el caso que estudiamos el hilado se
compra ya elaborado.

La herramienta de trabajo que se utiliza son los palillos, que son como unas agujas circulares
grandes o varillas de metal de unos treinta centimetros de largo y que tienen un didmetro de
entre 3 a 12 milimetros, de acuerdo al grosor del hilo con el cual se trabaja.

En el proceso de produccién en si, el tejido es realizado totalmente a mano con la ayuda de los
palillos. Se empieza tejiendo la pretina o elastico, el cuerpo, luego las mangas y el cuello; las
tiguras, puntos y detalles se van formando de acuerdo al disefio y la habilidad de las artesanas.

Finalmente el acabado consiste en unir todas las partes de la prenda: el delantero, la espalda y
las mangas. Luego se procede a recortar y ocultar todos los hilos que sobresalen en las uniones
de las partes. Por altimo se lava, se pone a secar al ambiente y se plancha.

Descripeion del caso

La organizacion del proceso productivo estd orientada desde la demanda, y ademas se origina
en el extranjero, en los Estados Unidos. Un empresario norteamericano logré hace cinco afios
abrir un mercado de textiles hechos a mano, con mano de obra boliviana y materia prima de
paises vecinos a Bolivia.

El contratista norteamericano ha logrado contactar un intermediario en Cochabamba, al cual le
encarga, mediante el adelanto de dinero, la compra del hilado de paises como Argentina, Brasil
y Perd. Ademids, este intermediario boliviano —subcontratista - debe encargarse de la
transtormacién de la produccién de estos textiles aprovechando la mano de obra boliviana.
Los encargos que hace el contratista se hacen con 45 dias de anticipaciéon y en base a sus
propios modelos, que varian segun la temporada.

Una vez recibido el encargo, el intermediario boliviano organiza la produccion en Bolivia.
Compra la materia prima y contacta a 300 tejedoras bolivianas, y mediante otros
intermediarios, también subcontratistas, realiza el proceso de produccion de los tejidos.

Estos intermediarios, que son en su totalidad mujeres, son llamadas jefas de grupo, y en total
suman 20. Su tarea consiste en dirigir un grupo de tejedoras: entregan el hilado y los modelos al
grupo de tejedoras a su cargo. Luego, recogen las prendas ya terminadas, bajo un estricto
control de calidad y ademas se encargan del pago del salario de las tejedoras. Por esta actividad,
las jetas de grupo retienen una comisioén por prenda.
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Los productos que se les encarga a las 300 tejedoras son el tejido de ropa de bebé con hilo de
algodén y chompas de fibras andinas para adultos. El proceso productivo, como habiamos
visto, es de forma artesanal, tejen con palillos de forma manual, con muy baja productividad.
Se estima que cada sefiora mensualmente puede tejer entre 6 a 7 prendas.

El intermediario subcontratado por el empresario de los Estados Unidos no controla
directamente el proceso productivo, ya que tiene la conviccion de que las tejedoras saben
trabajar, por lo que deja en manos de ellas la forma de organizar el proceso de produccion, que
por su simplicidad no requiere de gran ciencia. Los unicos requerimientos que hace acerca del
proceso productivo, y que las jefas de grupo deben hacer cumplir, es que las materias primas y
los modelos que entrega a las sefioras sea de su exclusividad, y que los tiempos sean de acuerdo
a lo establecido, todo ello para no fallar en la entrega. El control de la calidad se realiza en la
entrega del producto acabado, se rechazan las prendas mal hechas, con instrucciones para
componer o arreglar los problemas que pudieran existir.

Este grupo de 300 mujeres que estan subcontratadas en tercera instancia por las jetas de grupo,
tienen caracteristicas similares: se dedican a la venta al por menor en los mercados o en la calle
de productos como verduras, comida, dulces, tarjetas de teléfono, etcétera. Su rango de edad
esta entre los 25 a 55 afios. Paralelamente, mientras realizan esta actividad, en los tiempos
muertos del negocio, se dedican a la produccién de tejidos en forma manual. Son mujeres que
pertenecen a una poblacién de bajos ingresos. Cada una de estas dos actividades les
proporciona el 50% de sus ingresos.

Como los productos que realizan requieren cierta calidad, muchas de ellas aprendieron este
oficio con algunas instituciones que se encargan de capacitarlas, aunque a veces las jetas de
grupo se encargan de ensefiarles este arte. En otros casos también entre ellas mismas surge la
inictativa de ensefiarse unas a otras. También se han dado casos de que los hijos aprendan el
oficio porque también trabajan cuando hay muchos pedidos o en las vacaciones.

Muchas de ellas no trabajan de forma exclusiva para esta empresa, ya que existen otras
empresas que también subcontratan a estas sefioras. Considerando que muchas empresas
trabajan bajo esta modalidad es probable, segin las apreciaciones de las entrevistadas, que en el
valle de Cochabamba existan entre 6 mil a 10 mil mujeres trabajadoras que son articuladas a la
torma empresarial.

La modalidad de la subcontrataciéon que se da en este grupo de tejedoras es la del trabajo a
domicilio. El trabajo se les encarga de acuerdo a las propias especificaciones del contratista, se
les entrega los modelos, la materia prima, se las asigna un tiempo y se les paga por un resultado
determinado. Sin embargo, este es un tipo de contrato que esta regulado por el Codigo Civil, y
no asi por la Ley del Trabajo, que regula la actividad del trabajador, no asi el resultado. Como
la actividad de estas trabajadoras esta al margen de la Ley del Trabajo, el empresario se desliga
de una serie de prestaciones directas como el pago de horas extras o el trabajo en dias
domingos y feriados, e indirectas, como son los seguros contra accidentes o enfermedad, que
estan tipificadas en la Ley del Trabajo.

Pero ademas existe una economia en la utilizacion del capital fijo, ya que al tener a las sefioras
trabajando en sus casas, el empresario, no tiene la necesidad de contar con un espacio donde se
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concentre a las trabajadoras. De esta manera explota y medra a costa de refuncionalizar formas
de organizacion del trabajo no capitalistas.

Entre las caracteristicas que se han identiticado como formas de condicionamiento a la
subcontratacién estd el hecho de que las sefioras trabajan con los encargos bajo las
especificaciones que el contratista les da, en este caso son los modelos que se les entrega, por
lo que la iniciativa de las tejedoras no existe en este ambito.

En esta modalidad, el pago es por pieza o a destajo. Se somete a mayor explotacién de las
trabajadoras, ya que en este caso la administracién del ttempo empleado en la realizacion del
producto es de exclusiva responsabilidad de las tejedoras.

Otro forma de condicionamiento a la subcontratacién es que se les entrega toda la materia
prima para su transformacion en producto; de esta forma se condiciona la calidad de la materia
prima ha ser empleada.

Asimismo existen los pagos adelantados o también los préstamos que se da a las productoras
en tiempos de necesidad. El empresario adelanta muchas veces dinero para la construccion de
viviendas, en caso de enfermedad y otras emergencias que pudieran tener las tejedoras. Son
también otra forma de condicionarlos a trabajar para el contratista.

En suma, todos los rasgos mencionados condicionan a las tejedoras a trabajar y depender del
contratista. Individualmente estan imposibilitadas de acudir a ese nicho de mercado, porque
mas alld del conocimiento de lo que tendrian que hacer para ser competitivas en el mercado,
esta la cantidad minima de dinero que se requiere para poder operar como capitalista, y con la
que no cuentan. Si bien formalmente las sefioras trabajadoras aparecen como trabajadoras
independientes, econémicamente estan condicionadas a su empleador. Formalmente son
actividades microempresariales, pero econdémicamente estan sometidas al empleador,
destacandose su condicion de trabajadoras asalariadas de éste. De esta forma, tal como
veremos mas adelante, ceden una parte de su trabajo al empleador capitalista.

Andlisis de las transferencias

Todo este proceso de la produccion de tejidos tiene cuatro actores, dos sentidos y tres
articulaciones.

En el primer sentido, el proceso de subcontratacion empieza en los Estados Unidos. La
persona que encarga los tejidos tiene un contacto en Bolivia que tiene la responsabilidad de
comprar la materia prima con el dinero que se le adelanta, ademas de encargar la produccion a
las tejedoras. Aqui empieza la primera articulacion.

El encargar la produccién por parte del intermediario boliviano, como habiamos dicho,
requiere de contactarse con la jefa de grupo, la cual también desempefia el papel de

intermediaria. Aqui empieza la segunda articulacion entre el segundo y el tercer actor.

Finalmente, la tercera articulacion empieza cuando la jefa intermediaria se encarga de
contactarse con las trabajadoras para que realicen la produccion.

23



Las articulaciones se interrumpen durante un mes o menos, segin el volumen de la
produccion. Es el tempo que las 300 tejedoras tardan en producir y es donde efectivamente se
genera el valor y el valor excedente, que mas tarde serd distribuido a todos los actores del
proceso.

El proceso continta cuando la produccién esta lista. Es entonces que empieza el segundo
sentido de la articulacién. Se cierra la tercera articulacion cuando la produccidon de todos los
grupos de trabajadoras es entregada a sus respectivas jefas de grupo. Cuando las encargadas de
grupo entregan la parte de la produccidén al intermediario boliviano se cierra la segunda
articulacion. Termina todo el proceso de articulaciones cuando el intermediario de Bolivia
entrega la mercaderfa al contratista de los Estados Unidos. Todo este proceso de cierre de
articulaciones estd mediado por la entrega del dinero -todos los pagos se hacen en dolares-,
como forma de pago por la intervencién en el proceso, ya sea de produccidn en caso de las
tejedores, o de intermediacion en el caso de las jefas de grupo y del intermediario boliviano.

Sin contar con los gastos de circulacion, que deben ser asumidos por los intermediarios, la
distribucién de los ingresos es como sigue: del valor que obtiene el contratista en los Estados
Unidos, que es de 100%, el 20% se queda en manos de las productoras, el 4% se apropia la jeta
de grupo, el 16% se lo apropra el subcontratista de los Estados Unidos, y finalmente el 60% se
va para el contratista de los Estados Unidos.

Para tener una idea de las cifras cuantitativas haremos el siguiente ejercicio. Sabemos que a la
tejedora se le paga $us. 5 por prenda terminada, $us. 1 se apropia la jeta de grupo por la tarea
de intermediacién, $us. 4 le corresponden al intermediario boliviano, y $us. 15 son para el
empresario en los Estados Unidos. Sabemos también que son diez los meses de ventas altas. St
cada tejedora produce seis prendas al mes, al afio harfa un total de 60 prendas, multiplicado por
las 300 tejedoras, el volumen de la produccion total alcanzaria a 18.000 prendas. El valor de
esas 18.000 prendas, para cada uno de los actores del proceso es como sigue: para las tejedoras
es de $us. 90.000, para las jetas de grupo $us. 18.000, para el intermediario nacional $us. 72.000
y para el empresario norteamericano $us. 270.000.
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Grafico 4
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Articulaciones a través del microcrédito

Las instituctones dedicadas al microcrédito llevan ya varias décadas trabajando en Bolivia, pero
tue a fines de la década del ochenta, luego del cierre de los bancos estatales (hasta entonces la
principal tfuente de crédito para los pequefios productores), que se dio una proliferacion de
Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) dedicadas a la oferta de microcrédito para
pequefios productores urbanos y rurales impedidos de acceder al sistema bancario formal
(Gomez; Tabares y Vogel, 2000).

Con el tiempo, el crecimiento de la demanda de microcrédito superd la capacidad de las
ONGs, cuyo financiamiento provenia exclusivamente de donaciones de agencias de
cooperacion. Asi, vartas ONGs intentaron —sin éxito— convertirse en  instituciones
tinancieras formales, para poder ampliar sus actividades posibilitando, por un lado, captar
ahorros del publico y, por otro lado, obtener financiamiento de inversores privados.

En abril de 1993 se promulgd la Ley de Bancos (Ley 1488), que incluye la tigura de los Fondos
Financieros Privados (FFPs), mexistentes hasta entonces. Esta figura fue concebida como una
manera de incorporar a ONGs exitosas en microcrédito al sistema financiero formal
(convirtiendose en empresas privadas), pero también permiti a inversores privados entrar al
negocio de las microfinanzas. Entre las principales caracteristicas de las operaciones de
microcrédito se encuentran el monto del préstamo —que es inferior a los $us. 20.000— y los
grupos solidarios, que permiten la garantia cruzada entre tres o mas prestatarios.

Al mismo tiempo que se creaba un mercado para el negocio del microcrédito, se dio paso al

funcionamiento de un mecanismo de interaccion entre la forma empresarial, por un lado (con
las ONGs ahora convertidas en FEFPs) y las formas semiempresarial y tamiliar, el cual permitid
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extraer excedentes desde estas formas, gracias a que tienen la posibilidad de aplicar tasas de
. , . : 10
interés extraordinariamente altas™ .

Cuadro 3
Evolucion de tasas de interés (%)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
FFPs 27 27 33 29 25 28
Sist. Bancario 19 18 19 13 13 11

Nota: Tasa de interés: promedio ponderado de la tasa activa nominal para préstamos en moneda extranjera. En el sistema bancario se mcluye
al Bancosol.
Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (1998-2002) y Finrural (1997-2000).

La justificacién usual para mantener tan altas tasas de interés es que las instituciones de
microcrédito se dirigen a un publico de alto riesgo y muy atomizado, de manera que la tasa de
interés supondria, en primer lugar, una "prima por riesgo" y, en segundo lugar, un traslado de
los costos de operacién al prestatario. Efecttvamente, los costos de operacién son
comparativamente mas altos en las instituciones microfinancieras (al menos en los balances) y
los indices de cartera en mora fueron mas altos que los de los bancos antes de la crisis del afio
2000, aunque ya en tiempos de crisis sus indices de mora son sustancialmente menores que la
de los bancos".

Cuadro 1

Indices de mora y costos operativos

Costos operativos Mora
(% sobre cartera) (en %)
Sist. bancario Sist. bancario excepto
FFPs y Bancosol |excepto Bancosol |FFPs y Bancosol [Bancosol
1997 12,4 5,1 9,3 4,5
1998 13,2 5,1 5,7 4,6
1999 14,1 5,2 7.8 6,6
2000 14,4 5,9 7.9 10,3
2001 14,4 6,0 10,0 14,4
2002 6,3 2,8 10,7 16,7

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (1998-2002)

10 Por supuesto, los bancos también extraen excedente a través de la aplicacién de tasas de interés, pero lo notable
es que las diferentes condiciones que aplican las instituciones de microcrédito a sus clientes les permitieron
ganancias extraordinariamente mas altas que la de los bancos, como veremos mas adelante.

1 Desde 1999, la situacion de muchos prestatarios de entidades microfinancieras se torné insostenible por la crisis
y la reduccion de sus niveles de ingreso, lo que les llevé a protagonizar una serie de conflictos sociales, realizando
manifestaciones publicas como reaccion ante las presiones —muchas veces ilegales— de las instituciones micro
financieras para recuperar sus préstamos. El conflicto de los prestatarios tuvo su mas alto punto el 2 de julio de
2001, cuando tomaron las instalaciones de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras, exigiendo que
terminen las practicas ilegales de recuperacién de créditos de las instituciones micro financieras y mejoren las
condiciones de reprogramacion de créditos.
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A pesar de tener costos operativos mas altos y tener indices de cartera en mora superiores a la
de los bancos, los indices de rentabilidad de las instituciones microfinancieras fueron
notortamente mas altos que la de los bancos, al menos durante los afios previos a la crisis.
Incluso al inicio de la crisis, estas instituciones mantenian resultados positivos.

Cuadro 2
Rentabilidad Operativa Anual ROA (en %)

1997 1998 1999 2000 2001 2002
FFPs y Bancosol 3.4 2,9 1,0 0,1 -0,7 -0,3
Sist. bancario excepto Bancosol [0,6 0,5 0,6 -0,8 -0,4 0,1

ROA =Resultado neto de la gestién/ (activo + contingente)
Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Superintendencia de bancos y Entidades Financieras (1998-2002).

Sin embargo, como muestran los indices de rentabilidad de los ultimos afios, la capacidad de
extraer excedente de las formas semiempresarial y familiar via microcrédito parece haber
tocado un techo, al menos hasta que los niveles de la actividad econdémica recuperen su
anterior dinamismo, lo cual no parece que vaya a suceder en el mediano plazo. Como
consecuencia de esta disminucién en la capacidad de generar beneficios articulando a las
formas semiempresarial y familiar, se observa una disminucién en la magnitud misma de la
articulacion via microcrédito: en efecto, luego de que la cantidad de prestatarios creciera
espectacularmente en un 217% entre 1997 y 1999, a partir de ese afio la cantidad de
microprestatarios declind en un 16%.

Cuadro 3

Cantidad de prestatarios de entidades microfinancieras (FFPs y Bancosol, a fin de gestion)

Afio Prestatarios
1997 63.465

1998 (jun) 81.058

1999 201.337
2000 198.043
2001 174.854
2002 (jun) 169.619

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (1998-2002).

Desde el lado de las instituciones microfinancieras, las altas tasas de interés les reportaron altos
indices de rentabilidad, a muy corto plazo —recordemos que los préstamos de las instituciones
microfinancieras usualmente son menores a cinco afios.

Desde el lado de los prestatarios, aun siendo un recurso muy necesario para cubrir
requerimientos de capital de operaciones, las condiciones en que acceden al crédito les coartan
significativamente sus posibilidades de acumulacién; por otro lado, algunas practicas de las
instituciones de microfinanzas impiden que los prestatarios tengan toda la informacion que
necesitan, ademas de que las microfinancieras aprovechan su mayor poder de negociacién para
realizar contratos lesivos a los intereses de los prestamistas.

Las experiencias de tres prestatarios, que detallamos a continuacion, son ilustrativas.
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En el primer caso, se trata de una sefiora, titular de un pequefio taller semiempresarial de
prendas de vestir para época invernal, quien hizo un contrato de un préstamo en forma
mancomunada con otras dos personas, aunque ella queda en el contrato como titular del
préstamo. El préstamo era de $us. 2.500, pagadero en 48 meses con una tasa de interés del
20% (para préstamo en dolares). Antes de que finalice el primer afio del préstamo, uno de los
codeudores se fugd, dejando a la titular imposibilitada de pagar el préstamo por si sola. La
cuota individual de la titular equivale al 25% de su ingreso mensual en temporada de alta
demanda, pero ahora le significaria el 50% de su ingreso, puesto que tendria que hacerse
responsable de la cuota del codeudor que ha tugado. El hecho de haber contraido una deuda
en dolares, a pesar de que su ingreso es en moneda nacional, supone una carga adicional para la
semiempresaria, puesto que la deprectacion de la moneda le encarece el crédito. Por otro lado,
es notable que la institucién microfinanciera haya estipulado en el contrato que la deuda esta
garantizada, nada menos que "por la generalidad de los bienes y activos presentes y futuros'™" de la
prestataria, insertando, de esta manera, un elemento que permite el despojo de los bienes de
produccion que son propiedad de la semiempresaria, y que son su principal fuente de sustento.

En el segundo caso nos encontramos con otro semiempresario, duefio de un taller de tejidos,
que contrajo una deuda de $us. 2.849, pagadero en 36 meses, con una tasa de interés del 30%
(para préstamo en dolares). La cuota mensual es equivalente al 35% de su ingreso mensual en
temporada de alta demanda, pero se ve obligado a recurrir a sus ahorros en los meses de baja
demanda, para poder cumplir puntualmente con la cuota. El préstamo que este semiempresario
contratd es mancomunado (en total, para tres personas, el préstamo es superior a los $us.
6.000), pero él afirma que los codeudores son personas que él desconoce, y que el "grupo
solidario” del cual forma parte fue arreglado por el oficial de créditos que le otorgd el
préstamo. Es notable que, aunque en su plan de pagos la deuda de este semiempresario sea de
$us. 2.849, la sumatoria de las cuotas que paga al capital totaliza, al final del periodo, $us. 2.854,
es decir, $us. 5 mas de lo debido, que no estan estipulados como descuento ni como cargo
tinanciero.

Finalmente, en el tercer caso, tenemos un semiempresario titular de un taller de calzados, quien
contrajo una deuda de $us. 3.000 pagaderos en 24 meses, a una tasa de interés del 30% (para
préstamo en dolares). En este caso, el semiempresario debe hacer un notable estuerzo por
pagar su cuota mensual, que le representa un 35% de sus ingresos. Sabiendo que sin el
préstamo no estaria en condiciones de aprovisionarse de materia prima, este semiempresario
no puede prescindir de las instituciones microfinancieras, pero lamenta que, al final, esté
"trabajando sélo para pagarle al banco". Con este semiempresario, la entidad microfinanciera
ha incurrido en una practica que parece comun en el sector, al no permitirle tener una copia de
su propio contrato de crédito, lo cual le imposibilita conocer st es que existe alguna
irregularidad legal.

12 Cita textual del contrato. El resaltado es nuestro.
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Conclusiones

El estudio de casos de subcontratacién de las formas familiares por las formas empresarial,
semiempresarial y entre las familiares nos retleja un tipo de articulacién directa —que se da en el
proceso productivo— y corresponde, dentro de la base conceptual utilizada, a la subsuncion
tormal del trabajo al capital, donde el capital sin transtormar el precario proceso productivo de
estas formas familiares las utiliza como fuente de acumulacion de capital, transformandolas en
unidades famuiliares asalariadas.

En los tres rubros estudiados se observan frecuentemente articulaciones de unidades
semiempresariales con unidades familiares y de unidades familiares entre si, aunque el impacto
de la crisis ha disminuido la actividad econémica y muchos talleres trabajan con el minimo de
personal, y las relaciones de subcontratacion también han disminuido. De todos modos, la
estacionalidad de la produccién es otro factor que condiciona el mayor o menor nivel de
articulaciones; en temporadas de alta demanda es mas comun hallar mas casos de
subcontratacién. En el rubro de tejidos a mano es donde los diferentes mecanismos de
articulaciéon se pueden observar mas profundamente, debido a la naturaleza misma del
subsector; ya que no es un rubro en el que se estile la concentracion de operarias en un taller.

Las entrevistas en profundidad revelaron que la articulacién de unidades familiares es
altamente beneficiosa para los titulares semiempresariales, puesto que la subcontratacién les
permite ahorrar costos de energia eléctrica, refrigerios y almuerzos (que usualmente se dan a
los trabajadores cuando se quedan en el taller todo el dia) e incluso les evitan problemas con
los inspectores del Ministerio de Trabajo, puesto que en esos casos los talleres se muestran con
el minimo indispensable de personal.

Esta formas de subcontratacion de las unidades familiares, por el condicionamiento de su
produccion por el contratista, en el marco de unidades aparentemente independientes, debe ser
considerada como formas de trabajo asalariado, lo que ratifica la centralidad del trabajo
asalarrado en la acumulacion de capital, desechandose asi las nociones de desproletarizacidn, ya
que estas son nuevas formas del trabajo asalariado.

Sin embargo, el tratamiento formal, en el marco de las relaciones juridicas, estd intentando
borrar esta connotacién, ya que al considerar a los sujetos de la subcontratacion al margen de
las relaciones laborales, hay la tendencia a llamarlos por lo que no son: “microempresarios”. Ya
de por si, la forma de organizacion de este tipo de produccidon atomiza a los sujetos
trabajadores, haciéndoles mas individualistas. Estos dos elementos dificultan que estos
trabajadores asalariados puedan reconocerse como tales, y al no tener conciencia de esto, estan
imposibilitados de crear la organizacién propia de los trabajadores, como es el sindicato.

Por otra parte, desde el punto de vista de la acumulacién (del capitalista), los potenciales de

acumulacién de capital entre subcontratistas semiempresariales y empresariales, varia en
tuncién de la masa de trabajo que se emplee. Asi, por ejemplo, en el caso del tejido a mano, un
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semiempresario con 20 trabajadoras a domicilio tiene un potencial de acumulacion 29 veces
menor que el empresario que subcontrata a 300 trabajadoras a domicilio.

Considerando que el trabajo es la unica fuente de valorizacién, desde el punto de vista de la
explotacién de las unidades familiares por las unidades semiempresariales y empresariales se
verifica que a mayor masa de capital nvertido, hay mayor tasa de explotacién del trabajo.
Tomando el ejemplo de tejidos, tenemos que para un capital invertido de 1.700 délares en
comprar fuerza de trabajo en la unidad semiempresarial se obtiene el 50% de grado de
explotacidén, mientras que en el sector empresarial con un capital de 90.000 dolares invertidos
en fuerza de trabajo se obtiene el 400 % de explotacion de esa tuerza.

No debemos olvidar, sin embargo, que las articulaciones de las formas semiempresarial y
tamiliar en la estera de la produccién no estin muy extendidas. Ante esta evidencia, las
articulaciones que se dan a través del microcrédito comercial cobran importancia. Esto ocurre,
a pesar de que la crisis econémica ha puesto limites a este tipo de articulaciones, como se
puede inferir a partir de la dramatica disminucién de la cantidad de prestatarios.

Hemos visto que, en tiempos de relativo crecimiento econémico, las entidades de microcrédito
obtuvieron importantes ganancias, a pesar de sus costos operativos y de sus niveles
relattvamente elevados de mora. Los prestatarios, en cambio, a pesar de que resuelven
momentaneamente sus problemas de financiamiento para capital de operaciones, terminan
destinando una importante proporcioén de sus propios ingresos solo para honrar sus deudas y
que, en tiempos de crists, esas obligaciones financieras empeoran su situacion econdémica.

Vale la pena recalcar aqui que la atirmacién de que el microcrédito comercial es un mecanismo
de extraccién de excedentes no es gratuita. En efecto, las entidades microfinancieras son
practicamente la unica opcidén con la que cuentan miles de productores semiempresariales y
tamiliares para acceder al crédito, puesto que las puertas del sistema bancario (donde la
extraccion de excedente se da, pero menor magnitud) estin cerradas para ellos'. Son
precisamente los productores con menor nivel de capital los que deben pagar los créditos mas
caros, soportar la vejacién de sus derechos al verse impedidos de contar con toda la
informacién referente a sus contratos, y arriesgar mas que ningun otro en la eventualidad de no
pagar el crédito.

13 El ingreso que tiene la unidad semiempresarial en tejidos es de 922 ddlares mensuales, mientras que el de la
empresa es de 27.000 ddlares mensuales. Estas cifras son lo que potencialmente pueden acumular estas unidades,
la relacién entre el ingreso del empresario y el del semiempresario nos da 29.

14 Hxcepto Bancosol, que es el unico banco especializado en microcrédito, y que impone las mismas condiciones
que las otras entidades microfinancieras.
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