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3UHVHQWDFLyQ

 
 

(O SUHVHQWH GRFXPHQWR GH WUDEDMR UHSUHVHQWD XQD VHJXQGD OHFWXUD DFHUFD GH ORV SURFHVRV GH

DUWLFXODFLyQ HQWUH HO WUDEDMR D GRPLFLOLR \ ODV IRUPDV GH SURGXFFLyQ GH OD LQGXVWULD

PDQXIDFWXUHUD GHO SDtV� EDMR XQD OHFWXUD GH WUDQVIHUHQFLD GH YDORU GHVGH ORV HVODERQHV PiV

GpELOHV GH OD FDGHQD SURGXFWLYD KDFLD DTXpOORV PiV LQWHJUDGRV FRQ OD HFRQRPtD FDSLWDOLVWD

PXQGLDO�

(O SURSyVLWR GHO SUHVHQWH WUDEDMR HV DSRUWDU DO GHEDWH DFHUFD GH OD QRFLyQ GH VHFWRU LQIRUPDO

TXH VH KD SRSXODUL]DGR HQ HO PXQGR� D SDUWLU GH OD �UH� XWLOL]DFLyQ GH XQ HQIRTXH TXH SRQH

pQIDVLV HQ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV SDUD HQWHQGHU FyPR VH SURGXFH OD JHQHUDFLyQ \ OD

WUDQVIHUHQFLD GHO H[FHGHQWH�

&RQILDPRV HQ TXH HVWH WUDEDMR SXHGD DKRUD WHQHU XQ HIHFWR PD\RU HQWUH� SRU XQ ODGR� ORV

LQYHVWLJDGRUHV \ ORV ´KDFHGRUHVµ GH SROtWLFDV S~EOLFDV� SDUD QR UHFDHU HQ ORV PROGHV DQWLJXRV

TXH FRQOOHYDQ D HUUyQHDV IRUPDV GH HQFDUDU HO SUREOHPD GH OD ´LQIRUPDOLGDGµ HQ OD HFRQRPtD

EROLYLDQD� \� SRU RWUR ODGR� HQ ORV�DV WUDEDMDGRUH�DV TXH KDQ YLVWR HQ OD VXEFRQWUDWDFLyQ ³

IRUPD DWtSLFD DKRUD DEDQGHUDGD GHO $73'($³ XQD IRUPD PiV GH VREUHYLYLU� SHUR TXH FDGD

YH] VH FRQYLHUWH HQ XQ FHUFR TXH HYLWD XQ SOHQR HMHUFLFLR GH VXV GHUHFKRV�

/D 3D]� DJRVWR GH ����

-DYLHU *yPH] $JXLODU

'LUHFWRU (MHFXWLYR

&HGOD
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(Q HO PDUFR GH OD GLVFXVLyQ WHyULFD VREUH OD UHHVWUXFWXUDFLyQ FDSLWDOLVWD� FX\R IHQyPHQR PiV

SXEOLFLWDGR KD VLGR OD OODPDGD JOREDOL]DFLyQ GH OD HFRQRPtD� GLYHUVRV DXWRUHV KDQ DQDOL]DGR OD

FUHFLHQWH LPSRUWDQFLD GH ODV IRUPDV DWtSLFDV GH WUDEDMR HQ HO SURFHVR JOREDO GH YDORUL]DFLyQ GHO

FDSLWDO �3RUWHV \ &DVWHOOV� ����� 3pUH]� ������ IRUPDV GH WUDEDMR TXH� HQ HO IRQGR� FRUUHVSRQGHQ

D IRUPDV GH SURGXFFLyQ TXH QR VRQ QHWDPHQWH FDSLWDOLVWDV� SHUR TXH VRQ FUHFLHQWHPHQWH

XWLOL]DGDV \ UHIXQFLRQDOL]DGDV HQ IXQFLyQ GH OD PD[LPL]DFLyQ GH OD JDQDQFLD HQ XQD VXHUWH GH

FDGHQD JOREDO GH HQVDPEODMH �0HUWHQV� ����� 5RVVHOO \ 3RYHGD� ������

(Q QXHVWUR SDtV� OD GLVFXVLyQ DFHUFD GH OD IXQFLRQDOL]DFLyQ GH IRUPDV GH SURGXFFLyQ QR

FDSLWDOLVWDV SDVD LQHOXGLEOHPHQWH SRU XQ VHxDODPLHQWR GH ORV HIHFWRV GHO DMXVWH HVWUXFWXUDO

LQLFLDGR D PHGLDGRV GH OD GpFDGD GHO RFKHQWD� PRPHQWR HQ HO FXDO VH REVHUYD XQD

LQWHQVLILFDFLyQ GH OD UHFUHDFLyQ GH IRUPDV QR FDSLWDOLVWDV�

(Q HVWH FRQWH[WR� HO SUHVHQWH WUDEDMR GH LQYHVWLJDFLyQ WLHQH OD LQWHQFLyQ GH DSRUWDU DO GHEDWH

DFHUFD GH OD LPSRUWDQFLD GH ODV DUWLFXODFLRQHV GH GLYHUVDV IRUPDV GH SURGXFFLyQ EDMR HO

FRPDQGR \ HQ EHQHILFLR GH OD IRUPD FDSLWDOLVWD GRPLQDQWH� HVFXGULxDQGR HQ ODV GLYHUVDV

PRGDOLGDGHV GH GLFKDV DUWLFXODFLRQHV� \ PRVWUDQGR ODV IRUPDV HQ ODV TXH VH PDQLILHVWDQ�

(O REMHWLYR GH HVWH WUDEDMR FRQVLVWH� SRU XQ ODGR� HQ LGHQWLILFDU ODV PRGDOLGDGHV GH DUWLFXODFLyQ

TXH VH GDQ HQWUH \ DO LQWHULRU GH ODV IRUPDV GH SURGXFFLyQ HPSUHVDULDO� VHPLHPSUHVDULDO \

IDPLOLDU TXH VH HQFXHQWUDQ HQ OD LQGXVWULD PDQXIDFWXUHUD EROLYLDQD HQ OD DFWXDOLGDG \� SRU RWUR

ODGR� HQ HVWLPDU OD PDJQLWXG GH ODV WUDQVIHUHQFLDV GH YDORU TXH VXUJHQ GH ODV GLYHUVDV

PRGDOLGDGHV GH DUWLFXODFLyQ�

(Q HVWD LQYHVWLJDFLyQ VH UHDOL]DQ HVWXGLRV GH FDVR HQ WUHV UXEURV GH OD DFWLYLGDG PDQXIDFWXUHUD�

\ TXH FXHQWDQ FRQ XQD DOWD SDUWLFLSDFLyQ GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� FRPR VRQ

ORV UXEURV GH FRQIHFFLRQHV� WHMLGRV GH SXQWR \ IDEULFDFLyQ GH FDO]DGRV��

7UDGLFLRQDOPHQWH� HO FRQFHSWR GH VHFWRU LQIRUPDO KD FRQGXFLGR D LQWHUSUHWDFLRQHV GXDOLVWDV GH ODV

HFRQRPtDV ODWLQRDPHULFDQDV� DGHPiV GH TXH OD PLVPD QRFLyQ GH VHFWRU LQIRUPDO RVFXUHFH HO

DQiOLVLV PiV GH OR TXH LQWHQWD DFODUDU� (Q HIHFWR� ODV LQWHUSUHWDFLRQHV SUHGRPLQDQWHV DFHUFD GHO

VHFWRU LQIRUPDO HQ $PpULFD /DWLQD UHIOHMDQ D XQD PXOWLWXG GH SHTXHxDV HPSUHVDV GH SURSLHGDG

IDPLOLDU� HQ DFWLYLGDGHV FRQ SRFDV EDUUHUDV D OD HQWUDGD� FRQ XVR GH IXHU]D GH WUDEDMR IDPLOLDU \

SRFR FDOLILFDGD �HQIRTXH GH OD 2UJDQL]DFLyQ ,QWHUQDFLRQDO GHO 7UDEDMR� 2,7� R� HQ HO PHMRU GH

ORV FDVRV� HQ DFWLYLGDGHV QR UHJXODGDV R GH WUDEDMR GHVSURWHJLGR� YLQFXODGDV DO VHFWRU IRUPDO
�HQIRTXH HVWUXFWXUDOLVWD GH 3RUWHV�� /D QRFLyQ GH VHFWRU LQIRUPDO QR SHUPLWH YLVXDOL]DU TXH� HQ

UHDOLGDG� VH WUDWD GH GLYHUVDV IRUPDV GH SURGXFFLyQ TXH QR VRQ SOHQDPHQWH FDSLWDOLVWDV� ODV

                                                
� 6HJ~Q OD HQFXHVWD 0(&29, �,1(� ����� GHO WRWDO GH OD SREODFLyQ RFXSDGD HQ OD PDQXIDFWXUD� HO ��� VH
HQFXHQWUD EDMR OD IRUPD HPSUHVDULDO� ��� EDMR OD IRUPD VHPLHPSUHVDULDO \ ��� EDMR OD IRUPD IDPLOLDU� 6HJ~Q OD

PLVPD HQFXHVWD� ORV UXEURV GH FRQIHFFLRQHV� WHMLGRV GH SXQWR \ IDEULFDFLyQ GH FDO]DGRV FRQFHQWUDQ HO ����� GH

ORV RFXSDGRV HQ OD PDQXIDFWXUD� (O ����� GHO WRWDO GHO HPSOHR HQ ORV WUHV UXEURV FRUUHVSRQGH D OD IRUPD

HPSUHVDULDO� ����� D OD IRUPD VHPLHPSUHVDULDO� \ ����� D OD IRUPD IDPLOLDU�
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FXDOHV VRQ VXVFHSWLEOHV GH VHU DUWLFXODGDV SRU HO FDSLWDO HQ IXQFLyQ GH OD PD[LPL]DFLyQ GH OD

JDQDQFLD �5RVVHOO \ 3RYHGD� ������

(O WHPD GH ODV DUWLFXODFLRQHV HQWUH GLYHUVDV IRUPDV GH SURGXFFLyQ KD VLGR WUDGLFLRQDOPHQWH

HQIRFDGR FRPR XQ WHPD GH DUWLFXODFLRQHV HQWUH ORV VHFWRUHV IRUPDO H LQIRUPDO� GHVGH GLYHUVDV

ySWLFDV�

(Q OD SHUVSHFWLYD GH OD HVFXHOD ODWLQRDPHULFDQD GH 35($/&�2,7� HVDV UHODFLRQHV VH

FDUDFWHUL]DUtDQ SRU HO FDUiFWHU VXERUGLQDGR GHO VHFWRU LQIRUPDO UHVSHFWR DO VHFWRU IRUPDO�

GHELGR D OD VHJPHQWDFLyQ HFRQyPLFD \ ODERUDO ²GHWHUPLQDGD SRU ODV GLIHUHQFLDV GH FDSDFLGDG

SURGXFWLYD \ FRPSHWLWLYLGDG GHVYHQWDMRVDV SDUD HO SULPHUR� SRU OR TXH HO FRPSRUWDPLHQWR GHO

VHFWRU LQIRUPDO VH GHULYDUtD GHO FRPSRUWDPLHQWR GHO VHFWRU PRGHUQR�

'H HVWH PRGR� WHQGUtDPRV� L� UHODFLRQHV HQ HO PHUFDGR ODERUDO� D WUDYpV GHO WUiQVLWR GH

WUDEDMDGRUHV GH XQR D RWUR VHFWRU \ WDPELpQ PHGLDQWH OD GREOH RFXSDFLyQ HQ DPERV VHFWRUHV� LL�

UHODFLRQHV HQ HO PHUFDGR GH FDSLWDOHV� SRUTXH HO VHFWRU LQIRUPDO SXHGH FRPSHWLU SRU DFFHVR DO

FUpGLWR� \ LLL� UHODFLRQHV HQ HO PHUFDGR GH ELHQHV� PHGLDQWH FRPSHWHQFLD R FRPSOHPHQWDULHGDG

GH ELHQHV \ VHUYLFLRV RIUHFLGRV�

&RPR VH SXHGH YHU� ORV YtQFXORV VRQ PiV ELHQ GH FDUiFWHU LQGLUHFWR \ QR KDFHQ D OD

IXQFLRQDOLGDG GHO WUDEDMR LQIRUPDO SDUD OD SURGXFFLyQ \ FRQVHFXHQWH YDORUL]DFLyQ GHO FDSLWDO�

VLWXDFLyQ TXH HV LPSXJQDGD H[SOtFLWDPHQWH DO DILUPDUVH TXH ´KD\ HVFDVD HYLGHQFLD GH TXH ODV

HPSUHVDV GHO VHFWRU PRGHUQR HVWDEOH]FDQ UHODFLRQHV GH VXEFRQWUDWDFLyQ SRU PRQWRV

LPSRUWDQWHV \ GH PRGR IUHFXHQWH FRQ PLFURHPSUHVDV GHO VHFWRU LQIRUPDO XUEDQRµ� GHELGR�

HQWUH RWURV� D SUREOHPDV GH FDOLGDG� SXQWXDOLGDG \ DOWRV FRVWRV GH ORV LQIRUPDOHV �0H]]HUD�

������

3HUR HV HQ ODV FRUULHQWHV H[SOLFDWLYDV TXH WLHQHQ XQD IXHUWH LQIOXHQFLD GHO SHQVDPLHQWR PDU[LVWD�

HQ ODV TXH VH SXHGH KDOODU XQ WUDWDPLHQWR PiV H[KDXVWLYR GH ODV DUWLFXODFLRQHV HQWUH HO VHFWRU

LQIRUPDO \ HO IRUPDO� (O pQIDVLV SXHVWR HQ OD LQGDJDFLyQ DFHUFD GH ODV UHODFLRQHV HQWUH DPERV

VHFWRUHV� HVWi LQVSLUDGR HQ OD QHFHVLGDG GH GDU XQD H[SOLFDFLyQ FDXVDO D OD H[LVWHQFLD GH OD

LQIRUPDOLGDG \ VH LQVFULEH HQ OD WUDGLFLyQ GHO SHQVDPLHQWR WRWDOL]DGRU GHO PDU[LVPR� /D

UHPLVLyQ D FLHUWRV FRQFHSWRV UHODWLYRV D OD H[LVWHQFLD FRPELQDGD GH GLVWLQWRV PRGRV GH

SURGXFFLyQ \ D OD SUHVHQFLD VXERUGLQDGD SHUR IXQFLRQDO GH IRUPDV QR FDSLWDOLVWDV UHVSHFWR GH OD

YDORUL]DFLyQ GHO FDSLWDO HV HO IXQGDPHQWR TXH LPSXOVD HO WUDWDPLHQWR GHO SDSHO GH OD

LQIRUPDOLGDG HQ OD HFRQRPtD DFWXDO� $VLPLVPR� OD SURIXVLyQ GH HVWXGLRV HPStULFRV TXH

FRQILUPDEDQ OD H[LVWHQFLD GH YtQFXORV LQWHUVHFWRULDOHV PiV DOOi GH OD VLPSOH FRPSHWHQFLD�

RFXSDQ XQ OXJDU GHVWDFDGR HQ HVWDV LQWHUSUHWDFLRQHV �'RUH�&DEUDO� ������

'HVGH HVWD SHUVSHFWLYD� HO VHFWRU LQIRUPDO HV FRQVLGHUDGR FRPR SDUWH GH XQ FRQMXQWR

LQWHUGHSHQGLHQWH GH VHFWRUHV HFRQyPLFRV TXH FRQWULEX\H D OD YDORUL]DFLyQ FDSLWDOLVWD� $Vt� ODV

GLIHUHQFLDV RUJDQL]DFLRQDOHV GH OD DFWLYLGDG HFRQyPLFD GHVDUUROODGD SRU ORV GLIHUHQWHV VHFWRUHV

HVWi VXEVXPLGD DO FDUiFWHU JHQHUDO GH OD HFRQRPtD FDSLWDOLVWD� ´HVWDV WUHV IRUPDV >FDSLWDOLVWD

HPSUHVDULDO� FDSLWDOLVWD KtEULGD \ PHUFDQWLO VLPSOH R SUHFDSLWDOLVWD@ QR FRQVWLWX\HQ FRQMXQWRV

GLVMXQWRV GH XQLGDGHV HFRQyPLFDV� OHMRV GH HOOR� VH DUWLFXODQ H LQWHUUHODFLRQDQ HQ XQD FRPSOHMD

XUGLPEUH SURGXFWLYD \ FRQILJXUDQ UHODFLRQHV VRFLDOHV TXH FDOLILFDQ D OD RUJDQL]DFLyQ GH OD

SURGXFFLyQ HQ VX FRQMXQWRµ �)HUQiQGH]� ������



 

 5 

(PSHUR� OD FRQWXQGHQFLD GH ODV HYLGHQFLDV SURSRUFLRQDGDV SRU ORV HVWXGLRV HPStULFRV KDQ

SHUPHDGR LQFOXVLYH ODV FRQFHSFLRQHV GH RUJDQLVPRV LQWHUQDFLRQDOHV LPEXLGRV SRU ODV

FRQFHSFLRQHV GXDOLVWDV� $Vt� SRU HMHPSOR� HQ XQ HVWXGLR GH OD 2,7 SRGHPRV OHHU� ´OD

VXEFRQWUDWDFLyQ KD FRQWULEXLGR D OD UHGHILQLFLyQ GH OD IURQWHUD \ GH OD UHODFLyQ HQWUH HFRQRPtD

IRUPDO H LQIRUPDO� 7UDGLFLRQDOPHQWH FRQFHELGDV FRPR GRV HQWLGDGHV VHSDUDGDV TXH

FRKDELWDEDQ HQ XQ PLVPR FRQWH[WR HFRQyPLFR� HO VHFWRU PRGHUQR \ HO VHFWRU LQIRUPDO KDQ LGR

HVWDEOHFLHQGR YtQFXORV VLHPSUH PiV HVWUHFKRV FX\R FRQWHQLGR \ SXQWRV GH HQFXHQWUR YDUtDQ HQ

HO WLHPSR� VHJ~Q ODV LQQRYDFLRQHV WHFQROyJLFDV� \ ORV PRGHORV GH FUHFLPLHQWR HFRQyPLFR

SURPRYLGRVµ �7RPHL� ������

/D JOREDOL]DFLyQ HFRQyPLFD� FRQ WRGDV VXV LPSOLFDFLRQHV HQ WpUPLQRV GH PRYLOLGDG GHO FDSLWDO�

GH DSURYHFKDPLHQWR GH ODV QXHYDV WHFQRORJtDV \ GH LQWHJUDFLyQ FRPHUFLDO� HV HO HVFHQDULR TXH

SHUPLWH XQD DJXGL]DFLyQ GH OD SRODUL]DFLyQ GHO GHVDUUROOR FRPELQDGR GH ODV HFRQRPtDV

QDFLRQDOHV� (Q RWUDV SDODEUDV� ODV FRQGLFLRQHV GLVSXHVWDV SRU OD JOREDOL]DFLyQ SHUPLWHQ OD

SUHVHQFLD GH UDVJRV FRQWUDGLFWRULRV DO LQWHULRU GH OD XQLGDG GH ODV HFRQRPtDV QDFLRQDOHV�

UHIOHMDGDV HQ OD FRH[LVWHQFLD \ IXQFLRQDOLGDG GH ODV GLVWLQWDV IRUPDV GH RUJDQL]DU OD SURGXFFLyQ

\ GH XWLOL]DU OD IXHU]D GH WUDEDMR�

(Q HO PLVPR VHQWLGR� 3pUH] 6iLQ] VH UHILHUH D XQD KHWHURJHQHLGDG RFXSDFLRQDO TXH WHQGUtD WUHV

DVSHFWRV� L� ´SpUGLGD GH OD FHQWUDOLGDG GHO HPSOHR IRUPDO� WDQWR SULYDGR FRPR S~EOLFRµ SRU

HIHFWR GH OD DSHUWXUD \ ODV UHIRUPDV HVWDWDOHV� LL� ´HPHUJHQFLD GH XQ QXHYR WLSR GH HPSOHR

OLJDGR D ORV PRGHUQRV HMHV GH DFXPXODFLyQ LQVHUWRV GLUHFWDPHQWH HQ OD JOREDOL]DFLyQµ SRU

DJURH[SRUWDFLRQHV� PDTXLOD \ WXULVPR� \ LLL� ´XQD UHGHILQLFLyQ GH OD KHWHURJHQHLGDG GH OD

LQIRUPDOLGDG FRQ OD FRQILJXUDFLyQ GH HVFHQDULRV GH OR TXH VH TXLHUH GHQRPLQDU

QHRLQIRUPDOLGDGµ �3pUH]� ����� �

'H HVWD PDQHUD� ODV XQLGDGHV HFRQyPLFDV \ ORV WUDEDMDGRUHV LQGHSHQGLHQWHV GHO VHFWRU LQIRUPDO

DSDUHFHQ FRPR HVODERQHV GH OD DFXPXODFLyQ GHO FDSLWDO D WUDYpV GH QXPHURVDV \ QRYHGRVDV

IRUPDV GH DUWLFXODFLyQ� (VD QHRLQIRUPDOLGDG HQ HO FDVR FHQWURDPHULFDQR� SRU HMHPSOR� HVWDUtD

FRPSXHVWD SRU WUHV HVFHQDULRV GLIHUHQWHV� XQ SULPHU HVFHQDULR GRQGH UHVLGH OD LQIRUPDOLGDG SRU

´H[FOXVLyQµ� TXH QR UHVSRQGH DO DGXFLGR FDUiFWHU LQWHQVLYR HQ FDSLWDO GH OD LQGXVWULDOL]DFLyQ

SUHYLD� VLQR D OD DSOLFDFLyQ GH SROtWLFDV GH UHIRUPD HVWDWDO� XQ VHJXQGR HVFHQDULR GH

LQIRUPDOLGDG ´VXERUGLQDGDµ� SURGXFLGD SRU ORV LPSHUDWLYRV GH OD FRPSHWLWLYLGDG LQWHUQDFLRQDO

D WUDYpV GH PHFDQLVPRV GH H[WHUQDOL]DFLyQ \ GHVORFDOL]DFLyQ SURGXFWLYD R PHGLDQWH OD

VXEFRQWUDWDFLyQ� \� XQ ~OWLPR HVFHQDULR VLJQDGR SRU XQD LQIRUPDOLGDG EDVDGD HQ FLHUWD

´VRFLRWHUULWRULDOLGDGµ� FRQVLVWHQWH HQ OD ´DJORPHUDFLyQ GH SHTXHxDV HPSUHVDV GLQiPLFDVµ� FX\D

GLQiPLFD HVWi LQIOXHQFLDGD VLJQLILFDWLYDPHQWH SRU ´OD PRYLOL]DFLyQ GH FDSLWDO VRFLDOµ \ TXH SRU

UD]RQHV SHFXOLDUHV VH KDEUtDQ LQVHUWDGR WDPELpQ ´HQ OD GLQiPLFD GH OD JOREDOL]DFLyQµ �3pUH]�

������

'RV DVSHFWRV VRQ GHVWDFDEOHV HQ HVWD WHPiWLFD� (O SULPHUR VH UHILHUH DO KHFKR GH TXH OD UHODFLyQ

VXERUGLQDGD GHO VHFWRU LQIRUPDO WLHQH RFXUUHQFLD SRU HIHFWR GHO FDUiFWHU LPSHUDWLYR GH OD

GLQiPLFD JHQHUDO GH OD HFRQRPtD� FRQWUDGLFLHQGR DVt HO SURSLR FDUiFWHU DXWyQRPR GH ORV

HPSUHQGLPLHQWRV ODERUDOHV GH ODV IDPLOLDV R LQGLYLGXRV� &DVWLOOR� EDVDGR HQ GRV HVWXGLRV GH

FDVR� VHxDOD TXH DXQTXH HQ HO RULJHQ GHO WDOOHU VH GHVWDFD OD GHWHUPLQDFLyQ LQGHSHQGLHQWH SRU

SDUWH GHO Q~FOHR IDPLOLDU� HQ VX GHVDUUROOR R SHUPDQHQFLD HV SUHGRPLQDQWH OD LQIOXHQFLD GH ´ODV

UHODFLRQHV GH H[SORWDFLyQ� VXERUGLQDFLyQ \ GHSHQGHQFLD TXH OR DUWLFXODQ FRQ RWURV DJHQWHV H

LQWHUHVHV GHO FDSLWDO LQGXVWULDO R FRPHUFLDOµ� ODV PLVPDV TXH VH HVWDEOHFHQ D WUDYpV GH
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PHFDQLVPRV GH ILQDQFLDPLHQWR� FRPHUFLDOL]DFLyQ R DUWLFXODFLyQ SURGXFWLYD YtD VXEFRQWUDWDFLyQ�

LQVFULWRV HQ XQ SURFHVR JHQHUDO GH LQGXVWULDOL]DFLyQ GH XQD UHJLyQ PH[LFDQD �&DVWLOOR� ������

(Q HO iPELWR PiV HVSHFtILFR GH OD SURGXFFLyQ� HVD HVFDVD LQGHSHQGHQFLD GH ODV PLFURHPSUHVDV

LQIRUPDOHV SDUD ILMDU ORV SDUiPHWURV GH OD SURGXFFLyQ VH H[SOLFD D SDUWLU GH OD GLVRFLDFLyQ HQWUH

SURGXFFLyQ \ ODV HWDSDV GH GLVHxR \ FRPHUFLDOL]DFLyQ� TXH SHUPLWH TXH ORV PLVPRV VHDQ

GHILQLGRV SRU OD HPSUHVD FRQWUDWDQWH� ´(V OD HPSUHVD TXH YHQGH \ GLVWULEX\H ELHQHV TXH OOHYDQ

OD PDUFD� DXQTXH QR SDUWLFLSH HQ VX IDEULFDFLyQ� OD TXH HVWDEOHFH GH DQWHPDQR ODV FDUDFWHUtVWLFDV

GHO SURGXFWR� ORV SURFHGLPLHQWRV GH SURGXFFLyQ� \ OD WHFQRORJtD D XWLOL]DUVH� HQWUH RWUDV FRVDV� \

TXH GHFLGH VREUH OD FRQWLQXLGDG� HQ XQD PLVPD UHJLyQ R SDtV� GH OD SURGXFFLyQµ �7RPHL� ������

(O VHJXQGR DVSHFWR WLHQH TXH YHU FRQ HO KHFKR GH TXH OD VXERUGLQDFLyQ GHO VHFWRU LQIRUPDO

FRQVWLWX\H� HQ SDUWLFXODU HQ HO FDVR GH ORV WUDEDMDGRUHV SRU FXHQWD SURSLD� XQ IHQyPHQR GH

GLVIUD]DPLHQWR GH UHODFLRQHV ODERUDOHV \ TXH VH SURGXFH SRU OD QHFHVLGDG GH ODV HPSUHVDV

IRUPDOHV GH HOXGLU HO ULHVJR \ UHGXFLU FLHUWRV FRVWRV� ´(O WUDEDMR D GRPLFLOLR VH LQVHUWD GHQWUR GH

UHGHV GH UHODFLRQHV GH VXEFRQWUDWDFLyQ D QLYHO LQWHUQDFLRQDO \�R QDFLRQDO HQWUH GLYHUVRV DJHQWHV

HFRQyPLFRV �WLHQGDV� LQWHUPHGLDULRV� \ HPSUHVDV GH GLIHUHQWH WDPDxR� PRGHUQLGDG \ JUDGR GH

IRUPDOL]DFLyQ� TXH EXVFDQ DOFDQ]DU QLYHOHV FUHFLHQWH GH IOH[LELOLGDG \ FRPSHWLWLYLGDG� SRU

PHGLR GH XQD HVWUDWHJLD GH UHGXFFLyQ GH ULHJRV HPSUHVDULDOHV \ GH FRVWRV ILMRV� /D YHQWDMD GH OD

VXEFRQWUDWDFLyQ UHVLGH HQ HIHFWR HQ OD SRVLELOLGDG GH DPSOLDU OD FDSDFLGDG GH SURGXFFLyQ GH

XQD HPSUHVD R WDOOHU VLQ WHQHU TXH LQYHUWLU HQ UHFXUVRV KXPDQRV \ DFWLYRV ILMRV� /R TXH VXFHGH

GH KHFKR HV XQD WUDQVIHUHQFLD GH ULHVJRV \ FRVWRV GH XQ HVODEyQ DO RWUR GH OD FDGHQD GH HVWDV

UHODFLRQHV LQWHU�ILUPD \ HQWUH pVWDV \ RWURV DJHQWHV HFRQyPLFRVµ �7RPHL� ������

(Q HO PLVPR VHQWLGR� 3pUH] FLWD YDULRV HMHPSORV UHIHULGRV D OD VXEFRQWUDWDFLyQ GH WUDEDMDGRUHV

LQGHSHQGLHQWHV HQ OD UDPD GH OD FRQVWUXFFLyQ� D OD PDTXLOD GRPLFLOLDULD� OD FRPHUFLDOL]DFLyQ

FDOOHMHUD SRU ´FRPLVLyQµ� TXH SHUPLWLUtDQ FRQVWDWDU HPStULFDPHQWH OD H[LVWHQFLD GH XQD

´VDODUL]DFLyQ HQFXELHUWDµ �3pUH]� ������

(Q %ROLYLD� OD GLVFXVLyQ UHFLHQWH DFHUFD GH OD DUWLFXODFLyQ GH IRUPDV GH SURGXFFLyQ HQ QXHVWUR

HFRQRPtD RIUHFH LPSRUWDQWHV HOHPHQWRV GH MXLFLR TXH UHYHODQ TXH PRGDOLGDGHV GH

UHHVWUXFWXUDFLyQ HPSUHVDULDO KDQ FRQVHUYDGR \� HQ DOJXQRV FDVRV� KDQ LQWHQVLILFDGR OD

DUWLFXODFLyQ GH GLVWLQWDV PRGDOLGDGHV GH SURGXFFLyQ �QR QHWDPHQWH FDSLWDOLVWDV R HPSUHVDULDOHV�

EDMR HO SUHGRPLQLR GH OD IRUPD HPSUHVDULDO�

*DUFtD /LQHUD� SRU HMHPSOR� GHVWDFD HQWUH ODV IRUPDV GH RUJDQL]DFLyQ GHO WUDEDMR HQ OD LQGXVWULD

EROLYLDQD OD IRUPD DUWHVDQDO GRPpVWLFD R LQGXVWULD D GRPLFLOLR� VHxDODQGR TXH QR VH WUDWD GH XQD

IRUPD SDUDOHOD R DXWyQRPD� VLQR TXH FUHFLHQWHPHQWH HVWi YLQFXODGD DO SURFHVR GH WUDEDMR

LQGXVWULDO FDSLWDOLVWD� PHGLDQWH OD GHVFHQWUDOL]DFLyQ GH IXQFLRQHV GH JUDQGHV HPSUHVDV HQ

WDOOHUHV D GRPLFLOLR� &LWD ORV FDVRV GH FLHUWDV LQGXVWULDV GH FRQIHFFLRQHV� KLODGRV� PHWDOPHFiQLFD

\ RWUDV �*DUFtD� ������

.UXVH� SRU VX SDUWH� GHWDOOD OD VXERUGLQDFLyQ GH SHTXHxDV XQLGDGHV VHPLHPSUHVDULDOHV \

IDPLOLDUHV D XQD XQLGDG HPSUHVDULDO HQ HO SDUDGLJPiWLFR FDVR GH FDO]DGRV �.UXVH� ������ (Q HO

WUDEDMR GH 5RVVHOO \ 5RMDV VH HQFXHQWUDQ FDVRV GHWDOODGRV GH DUWLFXODFLyQ GH XQLGDGHV

VHPLHPSUHVDULDOHV \ IDPLOLDUHV FRQ JUDQGHV XQLGDGHV HPSUHVDULDOHV HQ FRQIHFFLRQHV �5RVVHOO \

5RMDV� ������
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$VLPLVPR� HQ OD DFWLYLGDG DJURLQGXVWULDO� 3D] GHVWDFD OD VXERUGLQDFLyQ GH IRUPDV GH

SURGXFFLyQ DUWHVDQDOHV EDMR HO FRPDQGR GH LQJHQLRV D]XFDUHURV� SODQWDV OHFKHUDV� LQGXVWULDV

YLWLYLQtFRODV� HWF�� \ TXH ORV GLYHUVRV PHFDQLVPRV GH VXERUGLQDFLyQ FRQYLHUWHQ D ORV SHTXHxRV

SURGXFWRUHV FDPSHVLQRV �TXH VH FRQVLGHUDQ LQGHSHQGLHQWHV� HQ REUHURV D GHVWDMR TXH WUDEDMDQ

SDUD ODV HPSUHVDV DJURLQGXVWULDOHV �3D]� ������

7DPELpQ H[LVWHQ DYDQFHV GH LQYHVWLJDFLyQ TXH GHPXHVWUDQ OD VXERUGLQDFLyQ GH XQLGDGHV

VHPLHPSUHVDULDOHV D ODV XQLGDGHV HPSUHVDULDOHV LQFOXVR HQ OD PLQHUtD� PHGLDQWH OD RUJDQL]DFLyQ

GH FXDGULOODV GH SHUIRUDGRUHV TXH HVWiQ D FDUJR GH XQ FRQWUDWLVWD \ TXH WUDEDMDQ SDUD JUDQGHV

HPSUHVDV PLQHUDV� SHUR VLQ WHQHU XQD UHODFLyQ ODERUDO GLUHFWD FRQ HOODV �(VFyEDU� ������

(Q RWURV DYDQFHV GH LQYHVWLJDFLyQ �5RVVHOO \ 3RYHGD� ����� VH GHVWDFD TXH� DGHPiV GH ODV

DUWLFXODFLRQHV HQWUH OD IRUPD HPSUHVDULDO \ ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDOHV \ IDPLOLDUHV� WDPELpQ

HV SRVLEOH HQFRQWUDU DUWLFXODFLRQHV HQWUH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� \ VH VHxDOD OD

LPSRUWDQFLD GH DQDOL]DU \D IXHUD GH OD HVIHUD GH OD SURGXFFLyQ� HO PLFURFUpGLWR FRPR RWUD IRUPD

GH DUWLFXODFLyQ TXH SHUPLWH D OD IRUPD HPSUHVDULDO H[WUDHU H[FHGHQWHV GH ODV IRUPDV

VHPLHPSUHVDULDOHV \ IDPLOLDUHV�

(Q OD SURGXFFLyQ FDSLWDOLVWD� ORV SURGXFWRV ~QLFDPHQWH LQWHUHVDQ HQ OD PHGLGD TXH GH HOORV VH

SXHGD REWHQHU XQ H[FHGHQWH PHGLDQWH VX UHDOL]DFLyQ HQ HO PHUFDGR� OD JDQDQFLD� (QWRQFHV� OD

UD]yQ GH VHU GHO SURFHVR GH SURGXFFLyQ FDSLWDOLVWD HV TXH HV XQ SURFHVR GH H[WUDFFLyQ GH

H[FHGHQWH� GH JDQDQFLD� EDMR OD IRUPD GH XQD VXPD GH GLQHUR� TXH QR HV PiV TXH OD H[SUHVLyQ

GHO YDORU LQWUtQVHFR HQ OD PHUFDQFtD� �0DU[� ����� ���

(VWH H[FHGHQWH R JDQDQFLD VH OR REWLHQH SRUTXH H[LVWH IXHU]D GH WUDEDMR OLEUH TXH VH DOTXLOD SRU

XQ WLHPSR GHWHUPLQDGR D ORV SURSLHWDULRV GH ORV PHGLRV GH SURGXFFLyQ� (Q GLFKR WLHPSR� OD

IXHU]D GH WUDEDMR SURGXFH XQ YDORU SRU HQFLPD GHO TXH VH OH SDJD SRU VX DOTXLOHU� XQD SDUWH GH

VX WLHPSR VLUYH SDUD UHSRQHU VX IXHU]D GH WUDEDMR SRU OD FXDO SHUFLEH XQ VDODULR \ OD RWUD SDUWH

GHO WLHPSR VH OR DSURSLD HO TXH DOTXLOD VX WUDEDMR� SRU HO DGHODQWR GH ORV PHGLRV GH SURGXFFLyQ

TXH HVWiQ EDMR VX PRQRSROLR �0DU[� ����� ���������

$ OD SURGXFFLyQ GHO H[FHGHQWH TXH VH ORJUD PHGLDQWH OD SURORQJDFLyQ GH OD MRUQDGD ODERUDO� VLQ

ORJUDU XQD YHUGDGHUD UHYROXFLyQ HQ OD IXHU]D SURGXFWLYD GHO WUDEDMR� VH GHQRPLQD SURGXFFLyQ

GH SOXVYDORU DEVROXWR� (VWR VH GD HQ ORV LQLFLRV GH OD SURGXFFLyQ FDSLWDOLVWD� FXDQGR SURFHVRV

GH SURGXFFLyQ GHWHUPLQDGRV VRFLDOPHQWH GH RWUR PRGR VH KDQ WUDQVIRUPDGR HQ HO SURFHVR GH

SURGXFFLyQ GHO FDSLWDO� \D TXH H[LVWH OD FRPSUD GH IXHU]D GH WUDEDMR DVDODULDGR SDUD OD

H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWH R JDQDQFLD� 7HQHPRV HO FDVR GHO FDPSHVLQR LQGHSHQGLHQWH TXH VH

FRQYLHUWH HQ MRUQDOHUR TXH WUDEDMD SDUD XQ DJULFXOWRU� R FXDQGR HO PRGR GH SURGXFFLyQ

FRUSRUDWLYR VH HFOLSVD DQWH HO VXUJLPLHQWR GH XQ FDSLWDOLVWD TXH KDFH WUDEDMDU SDUD Vt D ORV

DUWHVDQRV FRQYHUWLGRV HQ DVDODULDGRV �0DU[� ����� �������

                                                
� /DV PHUFDQFtDV WLHQHQ XQD QDWXUDOH]D ELIDFpWLFD� SRU XQD SDUWH VRQ YDORU GH XVR� TXH UHSUHVHQWD D ODV SURSLHGDGHV
QDWXUDOHV GH ODV FRVDV TXH WLHQHQ HO REMHWR GH VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGDGHV KXPDQDV� 3HUR� SRU RWUD SDUWH� SDUD OOHJDU D

VXV FRQVXPLGRUHV QHFHVLWDQ VHU LQWHUFDPELDGDV� \ OD PHGLGD TXH ODV KDFH VHU LQWHUFDPELDEOHV HV HO WLHPSR GH

WUDEDMR TXH VH UHTXLHUH VRFLDOPHQWH SDUD SURGXFLUODV� VX YDORU R YDORU GH FDPELR� (O GLQHUR HV OD H[SUHVLyQ PDWHULDO

GH HVD VXVWDQFLD VRFLDO �0DU[� .DUO � ������
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<D FXDQGR OD SURGXFFLyQ GHO H[FHGHQWH VH ORJUD PHGLDQWH OD UHYROXFLyQ SHUPDQHQWH GH OD

IXHU]D SURGXFWLYD GH WUDEDMR� VH REVHUYD TXH HQ HO PRGR GH SURGXFFLyQ VH KD GHVDUUROODGR XQD

WUDQVIRUPDFLyQ \D TXH SHUPLWH OD DSOLFDFLyQ GH OD PDTXLQDULD� OD DSOLFDFLyQ FRQFLHQWH GH ODV

FLHQFLDV QDWXUDOHV� GH OD PHFiQLFD� GH OD TXtPLFD \ OD WHFQRORJtD� FRQYLUWLHQGR GH HVWD IRUPD DO

SURFHVR GH SURGXFFLyQ HQ XQD SURGXFFLyQ VRFLDOL]DGD� VH KD HIHFWXDGR HQWRQFHV HO SURFHVR GH

VXEVXQFLyQ UHDO GHO WUDEDMR DO FDSLWDO� (V GHFLU� WRGD OD IXHU]D SURGXFWLYD GHO WUDEDMR VH SUHVHQWD

FRPR IXHU]D SURGXFWLYD GH OD SURGXFFLyQ GHO FDSLWDO� R VHD GH OD SURGXFFLyQ GHO H[FHGHQWH� \

SRU HQGH OD SURGXFFLyQ GHO H[FHGHQWH� VH FRQVWLWX\H HQ XQD SRWHQFLD LPSHUVRQDO \ WRGRV ORV

IDFWRUHV \ SHUVRQDV DFW~DQ FRPR IXQFLRQDULRV VX\RV� �0DU[� ����� �������

&RQ OD VXEVXQFLyQ UHDO GHO WUDEDMR HQ HO FDSLWDO VH HIHFW~D XQD UHYROXFLyQ WRWDO� TXH VH SURVLJXH

\ VH UHSLWH FRQWLQXDPHQWH� SURGXFWR GHO GHVHQYROYLPLHQWR GHO FDSLWDOLVPR EDMR OD OH\ GH OD

DFXPXODFLyQ� /D KLVWRULRJUDItD GHO FDSLWDOLVPR KD UHJLVWUDGR WUHV PRPHQWRV GH OD HYROXFLyQ GH

HVWD VXEVXQFLyQ UHDO GHO SURFHVR GH WUDEDMR� OD SULPHUD HV OD UHYROXFLyQ LQGXVWULDO GH SULQFLSLRV

GHO VLJOR ;,;� OXHJR D SULQFLSLRV GHO VLJOR ;; OD GHQRPLQDGD IRUPD GH RUJDQL]DFLyQ GH OD

SURGXFFLyQ WD\ORULVWD�IRUGLVWD� \ ILQDOPHQWH FRQ OD OODPDGD FULVLV IRUGLVWD HO VXUJLPLHQWR� HQ HO

~OWLPR WHUFLR GHO VLJOR ;;� GH OR TXH DOJXQRV DXWRUHV KDQ OODPDGR HO WR\RWLVPR��

$GHPiV� HVWD IRUPD GH H[WUDFFLyQ GH SOXVYDORU UHODWLYR� SURSLD GH OD VXEVXQFLyQ UHDO� VH

FRQVWLWX\H QR VRODPHQWH HQ OD EDVH SDUD OD LQWURGXFFLyQ GH OD SOXVYDOtD DEVROXWD D RWUDV UDPDV

GH OD SURGXFFLyQ� VLQR TXH VRPHWH \ DWURILD D UHODFLRQHV VRFLDOHV GRQGH QR H[LVWH OD FRPSUD GH

IXHU]D GH WUDEDMR� REOLJiQGROHV D H[LVWLU EDMR HVDV FRQGLFLRQHV GHVIDYRUDEOHV�

/DV PRGDOLGDGHV TXH DGTXLHUH HVWH PHFDQLVPR GH H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWH VRQ GRV� OD GHO

FDSLWDO XVXUDULR \ OD GHO FDSLWDO FRPHUFLDO� (O SULPHUR FRQVLVWH HQ OD H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWH SRU

HO KHFKR GH UHDOL]DU XQ DGHODQWR GH GLQHUR� GH PDWHULDV SULPDV R GH LQVWUXPHQWRV GH WUDEDMR VLQ

TXH HO FDSLWDOLVWD VH LQPLVFX\D HQ HO SURFHVR GH SURGXFFLyQ� (O VHJXQGR FDVR VH GD FXDQGR HO

FDSLWDOLVWD KDFH XQD VHULH GH SHGLGRV D SURGXFWRUHV� UH~QH OXHJR VXV SURGXFWRV \ OXHJR ORV

YHQGH� (Q DPERV FDVRV QR VH KD GHVDUUROODGR D~Q OD VXEVXQFLyQ IRUPDO GHO WUDEDMR DO FDSLWDO� VH

KDOODQ HQ SURFHVR GH WUDQVLFLyQ KDFLD OD VXEVXQFLyQ IRUPDO� \ FRQVWLWX\H XQD IRUPD KtEULGD GH

H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWH� (O H[FHGHQWH TXH VH REWLHQH DTXt QR FXHQWD FRQ HO FRQFXUVR GHO

FDSLWDOLVWD� \D TXH pVWH TXHGD DO PDUJHQ GHO SURFHVR GH SURGXFFLyQ� TXLHQ GHMD TXH HO PRGR GH

SURGXFFLyQ VH GHVHQYXHOYD D OD PDQHUD WUDGLFLRQDO �0DU[� ����� ����

                                                
� ´&RPR FRRSHUDGRUHV� FRPR PLHPEURV GH XQ RUJDQLVPR DFWLYR� �ORV REUHURV� PLVPRV QR VRQ PiV TXH XQ

SDUWLFXODU PRGR GH H[LVWHQFLD GHO FDSLWDO� (Q FRQVHFXHQFLD OD IXHU]D SURGXFWLYD TXH HO REUHUR GHVDUUROOD FRPR

REUHUR VRFLDO HV IXHU]D SURGXFWLYD GHO FDSLWDO ����� VH SUHVHQWD FRPR IXHU]D SURGXFWLYD TXH HO FDSLWDO SRVHH SRU

QDWXUDOH]D� FRPR VX IXHU]D SURGXFWLYD LQPDQHQWHµ �0DU[� .DUO� ������

� 0DU[ HQ OD VHFFLyQ FXDUWD GHO WRPR ,� FXDQGR GHVDUUROOD HO FRQFHSWR GH SOXVYDORU UHODWLYR� GHVWDFD FRPR GHFLVLYD

SDUD HO WUiQVLWR GH OD VXEVXQFLyQ IRUPDO D OD VXEVXQFLyQ UHDO GHO WUDEDMR DO FDSLWDO D OD WUDQVIRUPDFLyQ GH OD

KHUUDPLHQWD PDQXDO HQ PiTXLQD \D TXH D SDUWLU GH HVWH PRPHQWR VXUJH HO PRGR GH SURGXFFLyQ HVSHFtILFDPHQWH

FDSLWDOLVWD� 3RVWHULRUPHQWH FRQ HO GHVDUUROOR GH OD DFXPXODFLyQ \ VXV FULVLV� HVWD IRUPD GH RUJDQL]DFLyQ GH OD

SURGXFFLyQ VXEVXPLGD UHDOPHQWH DO FDSLWDO� VH LUi GHVDUUROODQGR \ FDPELDQGR HQ OD IRUPD� 1HIID� SRU HMHPSOR�

GHVWDFD TXH 7D\ORU \ )RUG HQFXHQWUDQ PpWRGRV \ WpFQLFDV FDSDFHV GH ORJUDU LQFUHPHQWRV FRQVLGHUDEOHV SDUD

DXPHQWDU OD IXHU]D SURGXFWLYD GHO WUDEDMR� FRPR OD OtQHD GH PRQWDMH R OD GLYLVLyQ WpFQLFD GHO WUDEDMR� TXH ORJUDQ

LQFUHPHQWDU ODV JDQDQFLDV GH ORV FDSLWDOLVWDV GXUDQWH SRFR PiV GH ORV SULPHURV GRV WHUFLRV GHO VLJOR ;;� <D FRQ OD
FULVLV GH HVWD IRUPD GH RUJDQL]DU OD SURGXFFLyQ VXUJHQ QXHYDV HVWUDWHJLDV EDMR OD VXEVXQFLyQ UHDO� TXH QR

QHFHVDULDPHQWH VRQ XQD UXSWXUD FRQ ODV DQWHULRUHV �1HIID� -XOLR &pVDU� ������ 2WURV DXWRUHV �*RXQHW� 7RPDV�

����� GHVWDFDQ FRPR FDUDFWHUtVWLFDV GHO WR\RWLVPR D OD DXWRPDWL]DFLyQ� HO MXVWR D WLHPSR� HO WUDEDMR HQ FXDGULOOD� OD

JHVWLyQ SRU HVWtPXOR \ OD VXEFRQWUDWDFLyQ�
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/DV WUHV IRUPDV GH SURGXFFLyQ TXH VH HQFXHQWUDQ HQ OD PDQXIDFWXUD EROLYLDQD� \ TXH ODV

PHQFLRQDPRV PiV DUULED� VH GLIHUHQFLDQ VHJ~Q OD QDWXUDOH]D GH OD UHODFLyQ VDODULDO� GH OD

SURSLHGDG GH ORV PHGLRV GH SURGXFFLyQ� \ VHJ~Q HO JUDGR GH VHSDUDFLyQ HQWUH OD

SURSLHGDG�JHVWLyQ GH OD XQLGDG HFRQyPLFD \ HO SURFHVR SURGXFWLYR� $Vt� OD IRUPD IDPLOLDU

FRUUHVSRQGH D DTXHOODV XQLGDGHV HFRQyPLFDV HQ ODV TXH OD SURSLHGDG GH ORV PHGLRV GH

SURGXFFLyQ HV IDPLOLDU� \ QR VH FRQWUDWD WUDEDMR DVDODULDGR� GH PDQHUD TXH ORV PLVPRV GXHxRV

�ORV PLHPEURV GH OD IDPLOLD� VH HQFDUJDQ GHO SURFHVR SURGXFWLYR� OD IRUPD HPSUHVDULDO

�QHWDPHQWH FDSLWDOLVWD� GH SURGXFFLyQ HV DTXHOOD TXH VH FDUDFWHUL]D SRU OD SURSLHGDG SULYDGD GH

ORV PHGLRV GH SURGXFFLyQ� SOHQR DVDODULDPLHQWR� \ XQD VHSDUDFLyQ PX\ FODUD HQWUH OD

SURSLHGDG�JHUHQFLD GH OD XQLGDG HFRQyPLFD \ HO SURFHVR SURGXFWLYR HQ Vt� \� ILQDOPHQWH� OD

IRUPD VHPLHPSUHVDULDO� VH FDUDFWHUL]D SRU OD SURSLHGDG SULYDGD GH ORV PHGLRV GH SURGXFFLyQ \

OD FRQWUDWDFLyQ GH WUDEDMR DVDODULDGR� SHUR FDUHQWH GH XQD VHSDUDFLyQ HQWUH OD

SURSLHGDG�JHVWLyQ GH OD XQLGDG SURGXFWLYD \ HO SURFHVR SURGXFWLYR� HV GHFLU� TXH HO SURSLHWDULR

SDUWLFLSD WDPELpQ HQ HO SURFHVR SURGXFWLYR �(VFyEDU� ����� 5RVVHOO \ 3RYHGD� ������

3RGHPRV FLUFXQVFULELU GHQWUR GH ODV GHOLPLWDFLRQHV FRQFHSWXDOHV VHxDODGDV� ODV WUHV IRUPDV GH

SURGXFFLyQ TXH VH LGHQWLILFDURQ SDUD OD HFRQRPtD EROLYLDQD HQ XQ WUDEDMR DQWHULRU �5RVVHOO \

3RYHGD� ������ $Vt� D OD IRUPD GH SURGXFFLyQ HPSUHVDULDO OH FRUUHVSRQGH OD VXEVXQFLyQ UHDO GHO

WUDEDMR DO FDSLWDO� D OD IRUPD GH SURGXFFLyQ VHPLHPSUHVDULDO OH FRUUHVSRQGH OD VXEVXQFLyQ

IRUPDO GHO WUDEDMR DO FDSLWDO \ D OD IRUPD IDPLOLDU OH FRUUHVSRQGH OD VXEVXQFLyQ HQ WUDQVLFLyQ�

'HO PLVPR PRGR� ORV PHFDQLVPRV GH WUDQVIHUHQFLD GH YDORU GH PDQHUD GLUHFWD \ GH PDQHUD

LQGLUHFWD VH HQFXDGUDQ GHQWUR OD VXEVXQFLyQ IRUPDO \ HQ OD VXEVXQFLyQ HQ WUDQVLFLyQ�

UHVSHFWLYDPHQWH�

(O UHFXSHUDU HVWD QRFLyQ GH FRPSUHQVLyQ GHO SURFHVR GH SURGXFFLyQ FDSLWDOLVWD SURSXHVWD SRU

0DU[� HQ VX FRQVWDWDFLyQ HPStULFD� QRV SHUPLWH GHVHFKDU ODV FRQFHSFLRQHV GXDOLVWDV TXH YHQ

VHSDUDGDV \ VLQ UHODFLyQ D ODV IRUPDV HPSUHVDULDOHV R PRGHUQDV� GH DTXHOODV IDPLOLDUHV \

VHPLHPSUHVDULDOHV \ TXH DFWXDOPHQWH VH ODV FRQRFH FRPR LQIRUPDOHV� /R TXH HQ UHDOLGDG VXFHGH

HV TXH HO SURFHVR GH DFXPXODFLyQ GH FDSLWDO XWLOL]D HVWDV IRUPDV QR PRGHUQDV SDUD VXV ILQHV�

&RPR VH SXHGH FROHJLU SRU WRGR OR DQRWDGR� HO DERUGDMH GH OD WHPiWLFD GHO SDSHO GH OD

LQIRUPDOLGDG QR SXHGH VRVOD\DU OD HYLGHQFLD GH TXH pVWD FRQVWLWX\H XQ IHQyPHQR GHULYDGR GH

ODV IRUPDV HVSHFtILFDV TXH KD WRPDGR HO GHVDUUROOR GHO FDSLWDOLVPR HQ ODV GLVWLQWDV HFRQRPtDV

QDFLRQDOHV \� DO PLVPR WLHPSR� XQD UHDOLGDG FRQWHPSRUiQHD GHO GHVDUUROOR GHO PLVPR�

'HVWDFD� HQWRQFHV� OD QHFHVLGDG GH DVXPLU XQD YLVLyQ FRPSUHQVLYD TXH XELTXH HO IHQyPHQR GH

OD LQIRUPDOLGDG FRPR XQ UHIOHMR GH OD PXOWLSOLFLGDG GH IRUPDV SUHVHUYDGDV \ UH�FUHDGDV GH

XWLOL]DFLyQ GH OD IXHU]D GH WUDEDMR� FX\D YLUWXDOLGDG GHULYD GH ODV FRQGLFLRQHV \ QHFHVLGDGHV GHO

FDSLWDO SDUD UHSURGXFLUVH� (V PiV� HVWD YLVLyQ UHTXLHUH WUDVFHQGHU HO DQiOLVLV GH ODV FRQGLFLRQHV

LQGLYLGXDOHV GH SURGXFFLyQ GH ODV XQLGDGHV HFRQyPLFDV� DEDUFDQGR HO FRQMXQWR GH OD

SURGXFFLyQ FRPR XQD XQLGDG FRPSOHMD� FX\D H[SOLFDFLyQ SXHGH ORJUDUVH D SDUWLU GH OD QRFLyQ

GH SURFHVR GH DFXPXODFLyQ FDSLWDOLVWD� (VWH VHUi� SUHFLVDPHQWH� HO HQIRTXH FRQ HO TXH HO

SUHVHQWH HVWXGLR VH GHVDUUROOD�
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0HWRGRORJtD

'HOLPLWDFLyQ

3DUD ORV HVWXGLRV GH FDVR� VH KD VHOHFFLRQDGR WUHV UXEURV HQ OD DFWLYLGDG PDQXIDFWXUHUD TXH

FRQFHQWUDQ LPSRUWDQWHV SURSRUFLRQHV GH SHUVRQDO RFXSDGR HQ ODV IRUPDV GH SURGXFFLyQ

VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� (Q HIHFWR� VHJ~Q OD HQFXHVWD 0(&29, �,1(� ����� GHO WRWDO GH OD

SREODFLyQ RFXSDGD HQ OD PDQXIDFWXUD� HO ��� VH HQFXHQWUD EDMR OD IRUPD HPSUHVDULDO� ���

EDMR OD IRUPD VHPLHPSUHVDULDO \ ��� EDMR OD IRUPD IDPLOLDU� 6HJ~Q OD PLVPD HQFXHVWD� ORV

UXEURV GH FRQIHFFLRQHV� WHMLGRV GH SXQWR \ IDEULFDFLyQ GH FDO]DGRV FRQFHQWUDQ HO ����� GH ORV

RFXSDGRV HQ OD PDQXIDFWXUD� (O ����� GHO WRWDO GHO HPSOHR HQ ORV WUHV UXEURV FRUUHVSRQGH D OD

IRUPD HPSUHVDULDO� ����� D OD IRUPD VHPLHPSUHVDULDO� \ ����� D OD IRUPD IDPLOLDU�

6H FXHQWD FRQ LQIRUPDFLyQ FXDOLWDWLYD GH HVWXGLRV GH FDVR HQ FDGD XQR GH ORV UXEURV HQ ODV

FLXGDGHV GH /D 3D] \ (O $OWR� \ XQ HVWXGLR GH FDVR SDUD HO UXEUR GH WHMLGRV HQ OD FLXGDG GH

&RFKDEDPED� $XQTXH LQLFLDOPHQWH VH KDEtD SODQHDGR WHQHU WRGRV ORV HVWXGLRV GH FDVR SDUD HO

iUHD PHWURSROLWDQD GH /D 3D] \ (O $OWR� HO FDVR GH WHMLGRV HQ &RFKDEDPED IXH LQFOXLGR SRUTXH

SUREOHPDV GH DFFHVR D OD LQIRUPDFLyQ LPSLGLHURQ FRQWDU FRQ XQ FDVR GH DUWLFXODFLyQ FRQ OD

IRUPD HPSUHVDULDO HQ /D 3D] \ (O $OWR�

3DUD HO DQiOLVLV GH ODV DUWLFXODFLRQHV HQ HO PLFURFUpGLWR� VH VLVWHPDWL]y LQIRUPDFLyQ D QLYHO

QDFLRQDO GH ORV HVWDGRV ILQDQFLHURV GH ORV )RQGRV )LQDQFLHURV 3ULYDGRV �))3V�� H[FHSWXDQGR D

OD )LQDQFLHUD $FFHVR� FX\D FDUWHUD HVWDED FRQ VREUHUHSUHVHQWDFLyQ GH SUpVWDPRV GH FRQVXPR�

$GLFLRQDOPHQWH� VH UHDOL]DURQ HQWUHYLVWDV FRQ PLFURSUHVWDWDULRV�

(OHFFLyQ GH OD PHWRGRORJtD

3ODQWHDPRV OD DSOLFDFLyQ GH PpWRGRV FXDOLWDWLYRV SDUD ORV HVWXGLRV GH FDVR� FRQVLGHUDQGR GRV

LPSRUWDQWHV HOHPHQWRV� L� OD SURIXQGLGDG GH OD LQIRUPDFLyQ� HV GHFLU� HO QLYHO GH GHWDOOH DFHUFD GHO

SURFHVR SURGXFWLYR� ORV SDUWLFLSDQWHV HQ OD FDGHQD GH SURGXFFLyQ�FRPHUFLDOL]DFLyQ� ODV

UHODFLRQHV HQWUH ORV SDUWLFLSDQWHV� HWF�� LL� OD FDOLGDG GH OD LQIRUPDFLyQ TXH GHVHDPRV REWHQHU�

FRQVLGHUDQGR TXH SHGLUHPRV LQIRUPDFLyQ HQ XQ QLYHO GH GHWDOOH TXH HV VHQVLEOH SDUD FXDOTXLHU

SDUWLFLSDQWH GHO VHFWRU� VHUi QHFHVDULR HVWDEOHFHU XQD UHODFLyQ PX\ HVWUHFKD FRQ ORV

LQIRUPDQWHV� $GLFLRQDOPHQWH� VH XWLOL]DUi LQIRUPDFLyQ FXDOLWDWLYD SDUD FRPSOHPHQWDU OD

LQIRUPDFLyQ GH ORV HVWXGLRV GH FDVR�

7pFQLFDV XWLOL]DGDV

&XDOLWDWLYDV

3DUD FRQWDU FRQ XQD SULPHUD DSUR[LPDFLyQ D ORV YtQFXORV TXH VH GDQ HQ ORV SURFHVRV

SURGXFWLYRV GH ODV XQLGDGHV VHPLHPSUHVDULDOHV \ IDPLOLDUHV� UHDOL]DPRV XQ JUXSR IRFDO FRQ

SURGXFWRUHV GH FDGD UXEUR VHOHFFLRQDGR� SRVWHULRUPHQWH� VH UHDOL]DURQ �� HQWUHYLVWDV� �� HQ OD

SURGXFFLyQ GH WHMLGRV� � SDUD OD FRQIHFFLyQ \ � SDUD OD SURGXFFLyQ GH FDO]DGRV� /RV
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LQIRUPDQWHV FODYH IXHURQ VHOHFFLRQDGRV HQWUH SURGXFWRUHV \ FRPHUFLDOL]DGRUHV HQ ORV WUHV

UXEURV HVFRJLGRV� 7DPELpQ VH UHDOL]DURQ HQWUHYLVWDV FRQ PLFURSUHVWDWDULRV GH ORV WUHV UXEURV�

&XDQWLWDWLYDV

&RPR SDUWH GHO SURFHVR GH LQYHVWLJDFLyQ SDUD YLVXDOL]DU ORV PHFDQLVPRV GH WUDQVIHUHQFLD GH

YDORU GH XQLGDGHV HFRQyPLFDV QR HPSUHVDULDOHV� KDFLD ODV HPSUHVDV SURSLDPHQWH GLFKDV� VH KD

OHYDQWDGR XQD HQFXHVWD D ��� IDPLOLDV� GH ODV FLXGDGHV GH /D 3D] \ (O $OWR HQ ORV PHVHV GH

DJRVWR \ VHSWLHPEUH GH �����

/D HQFXHVWD KD VLGR HODERUDGD D SDUWLU GH WUHV FULWHULRV� L� TXH VHDQ XQLGDGHV VXUJLGDV D SDUWLU GH

OD IDPLOLD FRPR IRUPD GH JHQHUDU LQJUHVRV SDUD pVWD� LL� TXH HO WDOOHU IXQFLRQH HQ HO GRPLFLOLR GH

OD XQLGDG HFRQyPLFD R PX\ FHUFDQR D pO� \ LLL� ILQDOPHQWH VH KD FRQGLFLRQDGR D TXH H[LVWD

HVWDELOLGDG GH IXQFLRQDPLHQWR D OR ODUJR GHO WLHPSR� FRQ GRV DxRV FRPR PtQLPR�

(VWH WLSR GH PXHVWUD GLULJLGD R QR SUREDELOtVWLFD� VXSRQH XQ SURFHGLPLHQWR GH VHOHFFLyQ

LQIRUPDO H LQWHQFLRQDGD� TXH HQ QXHVWUR FDVR KD FRQVLVWLGR HQ LGHQWLILFDU IDPLOLDV FRQ ODV WUHV

FDUDFWHUtVWLFDV PHQFLRQDGDV� TXH OXHJR VH KDQ LGR GHSXUDQGR SRU UHIHUHQFLD GH ORV SULPHURV

FRQWDFWDGRV� OR TXH QRV KD SHUPLWLGR HYDOXDU HVWD VXESREODFLyQ HVSHFtILFD FRQ HO ILQ GH KDFHU

XQD H[SORUDFLyQ TXH QRV SHUPLWD WHQHU XQD LGHD GH ORV PHFDQLVPRV GH WUDQVIHUHQFLD GH YDORU R

H[FHGHQWH� VL ORV KD\� D ORV FHQWURV GH DFXPXODFLyQ FDSLWDOLVWD�

)XHQWHV GH LQIRUPDFLyQ

/DV SULQFLSDOHV IXHQWHV GH LQIRUPDFLyQ IXHURQ�

• (QWUHYLVWDV \ JUXSRV IRFDOHV

• (QFXHVWD D ��� SURGXFWRUHV

• (VWDGRV ILQDQFLHURV GH ))3V� FRQVLJQDGRV HQ ORV LQIRUPHV GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH

%DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV

• ,QIRUPDFLyQ GH OD HQFXHVWD GH GLDJQyVWLFR GH ODV 0<3(� HQ LQIRUPHV GHO

9LFHPLQLVWHULR GH 0LFURHPSUHVD

0HGLDQWH HVWD PHWRGRORJtD VH SUHWHQGH GDU FXHQWD� GH PDQHUD H[SORUDWRULD� GH OD VXEVXQFLyQ

IRUPDO GHO WUDEDMR DO FDSLWDO� D OD TXH HVWiQ VRPHWLGDV ODV XQLGDGHV HFRQyPLFDV

VHPLHPSUHVDULDOHV� $VLPLVPR VH PXHVWUD OD H[SORWDFLyQ� D WUDYpV GHO FRPHUFLR \ HO FUpGLWR� GH

ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV GRQGH QR H[LVWH SURSLDPHQWH OD UHODFLyQ FDSLWDOLVWD GH FRPSUD GH IXHU]D

GH WUDEDMR�

                                                
� 6H KDEOD GH XQLGDGHV HFRQyPLFDV QR HPSUHVDULDOHV SRUTXH VRQ SHTXHxDV� FRQ HVFDVR FDSLWDO \ IXQGDPHQWDOPHQWH

SRUTXH HO GXHxR R WLWXODU HV XQ WUDEDMDGRU PiV�

� 6H KDEOD GH IDPLOLD X KRJDU HQ HO HQWHQGLGR GH TXH VRQ SHUVRQDV TXH YLYHQ EDMR HO PLVPR WHFKR� +DFHPRV HVWD

DSUHFLDFLyQ SRUTXH PXFKDV YHFHV XQD PLVPD YLYLHQGD SXHGH VHU FRPSDUWLGD SRU GRV IDPLOLDV R PiV� (VWH HV HO

FDVR� SRU HMHPSOR� QR PX\ IUHFXHQWH HQ QXHVWUD PXHVWUD� GRQGH HO KLMR YLYH HQ OD FDVD GH VXV SDGUHV FRQ OD IDPLOLD

TXH KD IRUPDGR�
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3UHVHQWDFLyQ GH UHVXOWDGRV

(O DQiOLVLV TXH SUHVHQWDPRV HQ HVWH DSDUWDGR SHUPLWH SUHFLVDU HO IXQFLRQDPLHQWR GH ODV GLYHUVDV

PRGDOLGDGHV GH DUWLFXODFLyQ HQWUH ODV IRUPDV HPSUHVDULDO� VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� WDQWR HQ

HO iPELWR GH OD SURGXFFLyQ FRPR HQ HO FUpGLWR� 6LQ HPEDUJR� FDEH DFODUDU TXH FXDQGR

PRVWUDPRV HMHPSORV GH DUWLFXODFLRQHV HQWUH OD IRUPD HPSUHVDULDO� SRU XQ ODGR� \ ODV IRUPDV

VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� SRU RWUR� HVWR QR VLJQLILFD TXH OD WRWDOLGDG GH ODV IRUPDV

VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU HVWpQ VXERUGLQDGDV D OD IRUPD HPSUHVDULDO� /R PLVPR YDOH SDUD OD

GHVFULSFLyQ GH ODV DUWLFXODFLRQHV DO LQWHULRU GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU�

/D IRUPD PiV FRP~Q HQ TXH ODV DUWLFXODFLRQHV VH SUHVHQWDQ HV OD VXEFRQWUDWDFLyQ� TXH WLHQH

GLYHUVDV PRGDOLGDGHV� FRPR YHUHPRV PiV DGHODQWH� (V D WUDYpV GH HVWH PHFDQLVPR TXH OD

IRUPD FDSLWDOLVWD DUWLFXOD D ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU D VX SURFHVR SURGXFWLYR \

H[WUDH H[FHGHQWHV� (VWH PHFDQLVPR HV WDPELpQ XWLOL]DGR SRU ODV XQLGDGHV VHPLHPSUHVDULDOHV�

SDUD DUWLFXODU D RWUDV XQLGDGHV GHO PLVPR WLSR R� PiV FRP~QPHQWH� D XQLGDGHV IDPLOLDUHV�

3DUD GDU XQD LGHD GH OD PDJQLWXG GH ODV DUWLFXODFLRQHV HQ OD SURGXFFLyQ� SUHVHQWDUHPRV ORV

GDWRV GHO HVWXGLR (VWDGR GH 6LWXDFLyQ 6RFLRHFRQyPLFD GH OD 0LFUR \ 3HTXHxD (PSUHVD D QLYHO

QDFLRQDO�� TXH VHxDODQ TXH HQ OD LQGXVWULD PDQXIDFWXUHUD H[LVWHQ ������ HVWDEOHFLPLHQWRV GH

PLFUR \ SHTXHxD HPSUHVD� GH ORV FXDOHV ������ ������� VRQ PLFURHPSUHVDULDOHV �FRQ PHQRV GH

� SHUVRQDV RFXSDGDV� \ ����� ������ VRQ GH SHTXHxD HPSUHVD �TXH WLHQHQ HQWUH � \ � SHUVRQDV

RFXSDGDV��

'H ORV ������ HVWDEOHFLPLHQWRV� ����� HVWDEOHFLPLHQWRV VH HQFXHQWUDQ WUDEDMDQGR EDMR

UHODFLRQHV GH VXEFRQWUDWDFLyQ� ����� SDUD RWUDV PLFURHPSUHVDV R SHTXHxDV HPSUHVDV� \ ���

SDUD JUDQGHV HPSUHVDV� 6HJ~Q GDWRV GH OD PLVPD IXHQWH� HQ /D 3D] \ (O $OWR VH HQFXHQWUDQ XQ

WRWDO GH ����� HVWDEOHFLPLHQWRV� GH ORV FXDOHV ����� ������� VRQ PLFURHPSUHVDV \ ����� ������

VRQ SHTXHxDV HPSUHVDV� 'H HVH WRWDO� ����� VH HQFRQWUDEDQ WUDEDMDQGR EDMR UHODFLRQHV GH

VXEFRQWUDWDFLyQ� ����� GH HOODV WUDEDMDEDQ SDUD RWUDV PLFURHPSUHVDV R SHTXHxDV HPSUHVDV \

��� SDUD JUDQGHV HPSUHVDV�

$VLPLVPR� HQ OD (QFXHVWD GHO SUR\HFWR 7UDEDMR� )LQDQ]DV \ 3REUH]D GHVGH OD SHUVSHFWLYD GH ODV

PXMHUHV �(7)3��� GH OD FXDO H[WUDMLPRV LQIRUPDFLyQ HVWDGtVWLFD SDUD ORV UXEURV GH WHMLGRV�

FRQIHFFLRQHV \ FDO]DGRV HQ HO iUHD PHWURSROLWDQD GH /D 3D] \ (O $OWR� HQFRQWUDPRV TXH GH ���

XQLGDGHV HQFXHVWDGDV� �� GH HOODV HVWDEDQ WUDEDMDQGR EDMR VXEFRQWUDWDFLyQ \ ��� XQLGDGHV

HVWDEDQ WUDEDMDQGR GH PDQHUD LQGHSHQGLHQWH�

3HUR� DGHPiV GH OD VXEFRQWUDWDFLyQ� HQFRQWUDPRV TXH HO PLFURFUpGLWR FRPHUFLDO VH KD

FRQYHUWLGR HQ RWUR PHFDQLVPR GH DUWLFXODFLyQ D WUDYpV GHO FXDO OD IRUPD HPSUHVDULDO H[WUDH

H[FHGHQWHV GH ODV IRUPDV IDPLOLDUHV \ VHPLHPSUHVDULDOHV� FRPR GHWDOODPRV PiV DGHODQWH�

                                                
� (VWH HVWXGLR IXH UHDOL]DGR HO ���� SRU HO 0LQLVWHULR GH 7UDEDMR \ 0LFURHPSUHVD� HQFXHVWDQGR D �������

HVWDEOHFLPLHQWRV GH PDQXIDFWXUD� FRPHUFLR \ VHUYLFLRV HQ �� FHQWURV XUEDQRV GHO SDtV�

� (VWD HQFXHVWD IXH UHDOL]DGD HQ %ROLYLD HO ���� SRU HO &('/$� SDUD XQ SUR\HFWR GH LQYHVWLJDFLyQ HQFDEH]DGR SRU

/RXUGHV %HQHUtD \ 0DUtD )ORUR� GH OD 8QLYHUVLGDG GH &RUQHOO �1<� (8$��
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$ QLYHO QDFLRQDO� VHJ~Q GDWRV GHO HVWXGLR (VWDGR GH 6LWXDFLyQ 6RFLRHFRQyPLFD GH OD 0LFUR \

3HTXHxD (PSUHVD� HO ����� GH ORV HVWDEOHFLPLHQWRV PDQXIDFWXUHURV HQFXHVWDGRV DFXGH

UHJXODUPHQWH DO PLFURFUpGLWR GH ODV HQWLGDGHV FRPHUFLDOHV \� HQ OD HQFXHVWD ()73�

HQFRQWUDPRV TXH �� GH ODV ��� XQLGDGHV HQFXHVWDGDV ������� FRQWUDWDURQ PLFURFUpGLWR GH XQD

LQVWLWXFLyQ FRPHUFLDO�

$ FRQWLQXDFLyQ GHVFULELUHPRV ORV PHFDQLVPRV GH DUWLFXODFLyQ TXH VH REVHUYDQ� WDQWR DO LQWHULRU

GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� FRPR HQWUH pVWDV \ OD IRUPD HPSUHVDULDO�

$UWLFXODFLRQHV DO LQWHULRU GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU

/DV DUWLFXODFLRQHV TXH VH SUHVHQWDQ DO LQWHULRU GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU WLHQHQ

FRPR GHQRPLQDGRU FRP~Q OD VXEFRQWUDWDFLyQ� EDMR VXV GLYHUVDV PRGDOLGDGHV� (YLGHQWHPHQWH�

HVWH WLSR GH DUWLFXODFLRQHV SHUPLWH XQD WUDQVIHUHQFLD GH H[FHGHQWHV GHVGH OD XQLGDG

VXEFRQWUDWDGD D OD TXH VXEFRQWUDWD� DO PHQRV� GHVGH XQD SHUVSHFWLYD WHyULFD� WDO FRPR HVWi

H[SOLFDGR HQ HO DQWHULRU FDStWXOR� (Q HVWH DSDUWDGR GHVFULELPRV OD RSHUDFLyQ GH ORV

PHFDQLVPRV GH DUWLFXODFLyQ \ UHDOL]DPRV DOJXQRV HMHUFLFLRV TXH QRV SHUPLWDQ HVWLPDU OD

PDJQLWXG GH HVWD WUDQVIHUHQFLD FRQ OD LQIRUPDFLyQ GLVSRQLEOH SDUD FDGD XQR GH ORV UXEURV

HVWXGLDGRV�

/D VXEFRQWUDWDFLyQ HQ ODV XQLGDGHV VHPLHPSUHVDULDOHV

'H ORV UHVXOWDGRV GH OD HQFXHVWD (7)3� HQ HO FXDGUR �� VH WLHQH XQ DQiOLVLV GH OD

VXEFRQWUDWDFLyQ TXH XQLGDGHV VHPLHPSUHVDULDOHV KDFHQ GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV HQ ORV WUHV

UXEURV HVFRJLGRV SDUD ODV FLXGDGHV GH /D 3D] \ (O $OWR� (Q OD FROXPQD VXEFRQWUDWR� VH WLHQH HO

WRWDO GH XQLGDGHV HPSUHVDULDOHV \ VHPLHPSUHVDULDOHV TXH VXEFRQWUDWDQ D XQLGDGHV IDPLOLDUHV� \ D

VX ODGR HO SRUFHQWDMH TXH GH HVH XQLYHUVR UHSUHVHQWDQ ORV VXEFRQWUDWDGRV SRU XQLGDGHV

VHPLHPSUHVDULDOHV�

7DPELpQ VH HQFRQWUDURQ IRUPDV GH FRQGLFLRQDPLHQWR D OD VXEFRQWUDWDFLyQ FRPR OD UHFHSFLyQ

GH PDWHULDV SULPDV� ORV SDJRV DGHODQWDGRV \ SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG� (VWR HV PX\

LPSRUWDQWH SRUTXH D VLPSOH YLVWD DSDUHFHQ FRPR DFWLWXGHV GH D\XGD R LQFHQWLYR D OD

SURGXFFLyQ� TXH ODV IRUPDV IDPLOLDUHV REWLHQHQ GH VXV FRQWUDWLVWDV� FXDQGR HQ UHDOLGDG HVWiQ

VLHQGR FRQGLFLRQDGRV SDUD WUDEDMDU SRU HO TXH OHV VXEFRQWUDWD� TXLHQ HV HO TXH VH HQFDUJD GH OD

UHDOL]DFLyQ GH OD SURGXFFLyQ HQ HO PHUFDGR�

&XDGUR �

6XPDULR GH UHVXOWDGRV GH OD HQFXHVWD ()73

6XEFRQWUDWDGR SRU
VHPLHPSUHVDV

)RUPDV GH FRQGLFLRQDPLHQWR D OD VXEFRQWUDWDFLyQ
�� GH OD FROXPQD ��

5XEUR

7RWDO GH
FDVRV

� GHO
WRWDO

D E F I H J

7HMLGR �� ���� �� � �� �� �� �

&RQIHFFLyQ �� ���� �� �� � � �� �

&DO]DGR � ����� �� � �� � �� �

)XHQWH� (QFXHVWD GH 7UDEDMR� )LQDQ]DV \ 3REUH]D GHVGH OD SHUVSHFWLYD GH ODV PXMHUHV �������

D� 5HFLEH PDWHULDV SULPDV GHO FRQWUDWLVWD�

E� 5HFLEH SDJR DGHODQWDGR GHO FRQWUDWLVWD�

F� 5HFLEH PDWHULD SULPD \ SDJR DGHODQWDGR GHO FRQWUDWLVWD�

G� 5HFLEH SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG GHO FRQWUDWLVWD�
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H� 5HFLEH PDWHULD SULPD \ SUpVWDPRV HQ GH QHFHVLGDG GHO FRQWUDWLVWD�

I� 5HFLEH PDWHULD SULPD� SDJR DGHODQWDGR \ SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG�

$ FRQWLQXDFLyQ VH GHVFULEH� UXEUR SRU UXEUR� OD LQIRUPDFLyQ HVWDGtVWLFD DJUHJDGD REWHQLGD D

WUDYpV GH OD HQFXHVWD ()73 \� VHJXLGDPHQWH� VH UHDOL]D HO DQiOLVLV GH FDGD SURFHVR SURGXFWLYR

FRQ LQIRUPDFLyQ REWHQLGD D WUDYpV GH HQWUHYLVWDV HQ SURIXQGLGDG�

7HMLGRV GH SXQWR

/D LQIRUPDFLyQ GH OD HQFXHVWD ()73 PXHVWUD TXH GH �� FDVRV GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV TXH

WUDEDMDQ HQ HO UXEUR GHO WHMLGR� �� WUDEDMDQ SDUD VHPLHPSUHVDV �������� 'H ODV IRUPDV GH

FRQGLFLRQDPLHQWR GH ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV D OD VXEFRQWUDWDFLyQ VH WLHQH TXH OD HQWUHJD GH

PDWHULDV SULPDV VH GD HQ XQ ��� GH ORV FDVRV� ��� UHFLEH SDJR DGHODQWDGR \ DGHPiV OD HQWUHJD

GH PDWHULDV SULPDV� ��� UHFLEH SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG� QR DVt PDWHULDV SULPDV QL

SDJR DGHODQWDGR� ��� UHFLEH SUpVWDPR HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG \ DGHPiV OH HQWUHJDQ PDWHULD

SULPD�

(QWUDQGR \D HQ HO DQiOLVLV GHO SURFHVR SURGXFWLYR� OD SURGXFFLyQ YtD DUWLFXODFLyQ GH YDULDV

XQLGDGHV IDPLOLDUHV HV PiV UHJXODU HQ HO FDVR GH ORV WHMLGRV GH SXQWR� SRUTXH QR VRQ SURFHVRV

TXH VH SUHVWHQ DO XVR GH WHMHGRUDV HQ WDOOHU�

(Q HVWH UXEUR� QRV RFXSDUHPRV GHO FDVR GH OD SURGXFFLyQ GH FKRPSDV GH ODQD GH DOSDFD� TXH

WLHQH GRV IDVHV� WHMLGR \ DFDEDGR �DUPDGR \ FRQWURO GH FDOLGDG�� /D IDVH GHO WHMLGR VH UHDOL]D SRU

VXEFRQWUDWDFLyQ� /D IDVH GHO WHMLGR HV FRPSOHWDPHQWH UHDOL]DGD D PDQR� 3DUD HO HIHFWR� VH

HQWUHJD OD ODQD SRU SHVR D ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV� (Q HVWD IDVH VH LQFOX\HQ HO FURFKHDGR �GHWDOOHV D
FURFKp� \ HO FRVWXUDGR GH ODV SUHQGDV�

/D IDVH GHO DFDEDGR FRQVLVWH HQ HO FRQWURO GH FDOLGDG� SODQFKDGR� HWLTXHWDGR \ HPEROVDGR GH ODV

SUHQGDV� SDUD ILQDOPHQWH GHVWLQDUODV D OD FRPHUFLDOL]DFLyQ�

(Q HO FDVR HVWXGLDGR� WtSLFR GH XQD XQLGDG VHPLHPSUHVDULDO� OD GXHxD SDUWLFLSD HQ HO SURFHVR

SURGXFWLYR� /D VHPLHPSUHVDULD WLHQH FXDWUR WUDEDMDGRUDV HQ VX WDOOHU� GRV DVDODULDGDV \ GRV

WUDEDMDGRUDV IDPLOLDUHV� \ DUWLFXOD D �� XQLGDGHV IDPLOLDUHV� FX\DV WLWXODUHV VRQ PXMHUHV�

$SDUHQWHPHQWH� ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV PiV VXVFHSWLEOHV GH VHU DUWLFXODGDV VRQ DTXHOODV FRQ

PHQRU FRQVROLGDFLyQ HQ HO PHUFDGR� /D VHPLHPSUHVDULD FRPSUD ODQD SHUVRQDOPHQWH \ OXHJR OD

HQWUHJD D ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV�

(Q SURPHGLR� FDGD XQLGDG IDPLOLDU SURGXFH FLQFR SUHQGDV D OD VHPDQD� 6H HPSLH]D WHMLHQGR OD

SUHWLQD� HO FXHUSR� OXHJR ODV PDQJDV \ HO FXHOOR� ODV ILJXUDV� SXQWRV \ GHWDOOHV VH YDQ IRUPDQGR

GH DFXHUGR DO GLVHxR \ OD KDELOLGDG GH ODV WHMHGRUDV� 8QD YH] TXH ODV SUHQGDV VRQ HQWUHJDGDV D OD

VHPLHPSUHVDULD� HOOD FDQFHOD HO WUDEDMR DO FRQWDGR� SDUD HYLWDU ORV SUREOHPDV TXH DFDUUHD

HQGHXGDUVH FRQ ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV�

/D IDVH GHO DFDEDGR OD UHDOL]D OD VHPLHPSUHVDULD FRQ ODV RSHUDULDV GH VX WDOOHU� GRQGH VH FRUULJHQ

ODV SUHQGDV TXH HVWiQ PDO UHDOL]DGDV� SODQFKDQ� FRORFDQ ODV HWLTXHWDV \ HPEROVDQ ODV SUHQGDV� /D

VHPLHPSUHVDULD FRPHUFLDOL]D VX SURGXFFLyQ SULQFLSDOPHQWH D WUDYpV GH FOLHQWHV TXH OH FRPSUDQ

DO SRU PD\RU SDUD YHQGHU HQ ODV FLXGDGHV GHO LQWHULRU� R ELHQ D WUDYpV GH WLHQGDV HVSHFLDOL]DGDV
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HQ DUWHVDQtD QDFLRQDO� (Q HVWH FDVR� OD FRPHUFLDOL]DFLyQ HV LQGHSHQGLHQWH� SXHVWR TXH QL ODV

WLHQGDV QL ORV LQWHUPHGLDULRV DGHODQWDQ FDSLWDO GH WUDEDMR D OD VHPLHPSUHVDULD�

*UiILFR �

&RPSRVLFLyQ GHO SUHFLR GH XQD FKRPSD GH DOSDFD

Tejedoras a domicilio
34,9%

Materia Prima
35,9%

Ganancia + salario del 
titular
23,9%

Otros costos
0,1%

Materiales
0,3%

Trabajadoras en taller
5,0%

Fuente: Caso de la Sra. GE

(O

*UiILFR � PXHVWUD OD FRPSRVLFLyQ GHO SUHFLR GH XQD FKRPSD GH DOSDFD� (O PDUJHQ TXH OD

VHPLHPSUHVDULD DXPHQWD D ORV FRVWRV GLUHFWRV GH SURGXFFLyQ HV GH %V� ��� 'HVFRQWDQGR OR TXH

OH FRUUHVSRQGH D OD VHPLHPSUHVDULD FRPR VDODULR� SRU VX SDUWLFLSDFLyQ HQ HO SURFHVR

SURGXFWLYR� VX PDUJHQ GH JDQDQFLD SRU SUHQGD HV GH %V� ��� &DGD XQLGDG IDPLOLDU

VXEFRQWUDWDGD UHFLEH %V� �� SRU SUHQGD� &RQVLGHUDQGR TXH HQ XQ PHV FDGD XQLGDG IDPLOLDU

DFDED �� SUHQGDV� VX LQJUHVR PHQVXDO HV GH %V� ���� 0LHQWUDV WDQWR� FDGD RSHUDULD HQ WDOOHU

UHFLEH DSUR[LPDGDPHQWH %V� ��� DO PHV� \ OD JDQDQFLD PHQVXDO GH OD VHPLHPSUHVDULD HV GH %V�

������ (VWR VLJQLILFD TXH HO KHFKR GH SRVHHU ORV PHGLRV GH SURGXFFLyQ \� JUDFLDV D HVR� SRGHU

DUWLFXODU HO WUDEDMR GH �� XQLGDGHV IDPLOLDUHV� OH UHSRUWD D OD VHPLHPSUHVDULD XQ LQJUHVR TXH HV

HTXLYDOHQWH D �� YHFHV OR TXH UHFLEH XQD XQLGDG IDPLOLDU�

&DO]DGRV

6HJ~Q OD HQFXHVWD (7)3 GH � FDVRV GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV TXH WUDEDMDQ HQ HO UXEUR GH FDO]DGRV�

HO ���� WUDEDMD SDUD VHPLHPSUHVDV� 'H ODV IRUPDV GH FRQGLFLRQDPLHQWR GH ODV XQLGDGHV

IDPLOLDUHV D OD VXEFRQWUDWDFLyQ VH WLHQH TXH OD HQWUHJD GH PDWHULDV SULPDV VH GD HQ XQ ��� GH

ORV FDVRV� ��� UHFLEH SDJR DGHODQWDGR \ DGHPiV OD HQWUHJD GH PDWHULDV SULPDV� \ ��� PDWHULDV

SULPDV� PiV XQD D\XGD HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG�
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3RU RWUR ODGR� VHJ~Q OD LQIRUPDFLyQ UHFRJLGD HQ ODV HQWUHYLVWDV HQ SURIXQGLGDG� OD IDEULFDFLyQ

GH FDO]DGRV VH SXHGH GLYLGLU HQ RFKR IDVHV� GLVHxR� HVFDODGR� FRUWDGR� GHVEDVWDGR� VRODGR�

FRVWXUDGR� DUPDGR \ HPSDTXH� /DV IDVHV HQ ODV TXH VH GDQ UHODFLRQHV GH VXEFRQWUDWDFLyQ VRQ

ODV GH VRODGR� FRVWXUDGR \ DUPDGR�

(O SULPHU SDVR SDUD OD SURGXFFLyQ GH XQ ORWH GH FDO]DGRV HV HO GLVHxR GHO PRGHOR TXH VH YD D

SURGXFLU� SRVWHULRUPHQWH YLHQH HO HVFDODGR� TXH FRQVLVWH HQ OD SUHSDUDFLyQ GH ORV GLYHUVRV

WDPDxRV GH ODV KRUPDV TXH VH YDQ D XWLOL]DU�

/D IDVH GHO FRUWDGR FRQVLVWH� DO LJXDO TXH HQ ODV FRQIHFFLRQHV� HQ HO FRUWDGR GH OD PDWHULD SULPD

�HO FXHUR�� VHJ~Q HO PRGHOR GHO FDO]DGR� \ WDPELpQ VH UHDOL]D HO GHVEDVWDGR� HV GHFLU� HO

DGHOJD]DPLHQWR GHO FXHUR DO QLYHO GHVHDGR SDUD HO GLVHxR� 3RVWHULRUPHQWH YLHQH HO VRODGR� TXH

FRQVLVWH HQ SHJDU HO FXHUR FRQ HO IRUUR LQWHUQR� FRPR IDVH SUHSDUDWRULD SDUD HO FRVWXUDGR�

)LQDOPHQWH� YLHQH HO DUPDGR GHO FDO]DGR� IDVH HQ OD TXH VH UHYLVWH OD KRUPD FRQ HO FXHUR \D

FRVWXUDGR \ VH FRORFD OD VXHOD� 'HVSXpV� FDGD SDU GH FDO]DGRV HV HPSDTXHWDGR \ HVWi OLVWR SDUD

VX FRPHUFLDOL]DFLyQ�

(O FDVR HVWXGLDGR SDUD OD IDEULFDFLyQ GH FDO]DGRV HV XQD XQLGDG VHPLHPSUHVDULDO� GRQGH

WUDEDMDQ HO WLWXODU \ VHLV RSHUDULRV DVDODULDGRV GHQWUR GHO WDOOHU \ TXH DUWLFXOD D FXDWUR XQLGDGHV

IDPLOLDUHV� 6X SURGXFFLyQ GLDULD HV GH �� SDUHV GH FDO]DGRV HQ WHPSRUDGDV GH GHPDQGD UHJXODU�

SXHV HQ WHPSRUDGDV GH DOWD GHPDQGD SXHGH LQFOXVR GREODU VX SURGXFFLyQ�

(O WLWXODU GHO WDOOHU VHPLHPSUHVDULDO VH HQFDUJD SHUVRQDOPHQWH GHO GLVHxR \ HVFDODGR GH ORV

FDO]DGRV� IDVHV TXH VRQ ODV TXH PiV GHVWUH]D \ FRQRFLPLHQWR UHTXLHUHQ� (O FRUWDGR \ GHVEDVWH

VH UHDOL]DQ GHQWUR GHO WDOOHU� DXQTXH HQ WHPSRUDGDV GH DOWD GHPDQGD VH SXHGH UHFXUULU D RWURV

WDOOHUHV�

3RVWHULRUPHQWH YLHQHQ ODV IDVHV GH VRODGR� FRVWXUDGR \ DUPDGR� SDUD OR FXDO HO VHPLHPSUHVDULR

HQWUHJD OD PDWHULD SULPD \ ORV PDWHULDOHV D ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV VXEFRQWUDWDGDV \ OXHJR UHFLEH

GH HOODV HO SDU WHUPLQDGR� /D YHQWD GH ORV FDO]DGRV OD UHDOL]D HO VHPLHPSUHVDULR HQ VX SURSLR

SXHVWR� 'DGR TXH pO WLHQH XQ QHJRFLR \D FRQVROLGDGR� SUHILHUH QR WHQHU WUDWRV FRQ PD\RULVWDV�

SXHVWR TXH pVWRV SDJDQ SUHFLRV PX\ UHGXFLGRV� DXQTXH FRPSUDQ HQ FDQWLGDGHV�



 

 17 

*UiILFR �

&RPSRVLFLyQ GHO SUHFLR GH XQ SDU GH FDO]DGRV SDUD YDUyQ

Materia Prima
28%

Trabajadores a 
domicilio

21%

Ganancia + salario 
del titular

29%

Otros costos
4%

Materiales
7%

Mano de Obra en 
taller
11%

Fuente: caso del Sr. ZR

(O

*UiILFR � PXHVWUD OD FRPSRVLFLyQ GHO SUHFLR GH XQ SDU GH FDO]DGRV SDUD YDUyQ� (O PDUJHQ TXH

HO VHPLHPSUHVDULR DXPHQWD D ORV FRVWRV GLUHFWRV HV GH %V� ��� 'HVFRQWDQGR OR TXH

FRUUHVSRQGHUtD D VX SDUWLFLSDFLyQ HQ HO GLVHxR \ HVFDODGR� \ OR TXH OH FRUUHVSRQGH SRU SODQLILFDU

\ VXSHUYLVDU OD SURGXFFLyQ� VX PDUJHQ GH JDQDQFLD HV GH %V� ��� /DV XQLGDGHV IDPLOLDUHV

VXEFRQWUDWDGDV UHFLEHQ XQD SDJD GH %V� ��� PLHQWUDV TXH SRU SDU GH FDO]DGRV VH GHVWLQD %V� ��

SDUD ORV RSHUDULRV TXH FRUWDQ \ GHVEDVWDQ HO FXHUR HQ HO WDOOHU� &RQVLGHUDQGR XQD SURGXFFLyQ

PHQVXDO GH ��� SDUHV� HO VHPLHPSUHVDULR JDQD %V� ������ PLHQWUDV TXH FDGD XQLGDG IDPLOLDU

UHFLEH HQ HO PLVPR SHUtRGR %V� ������

6XEFRQWUDWDFLyQ HQWUH XQLGDGHV IDPLOLDUHV

&RQIHFFLRQHV

6HJ~Q OD LQIRUPDFLyQ GH OD HQFXHVWD ()73� GH �� FDVRV GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV TXH WUDEDMDQ HQ

HO UXEUR GH OD FRQIHFFLyQ� �� WUDEDMDQ SDUD VHPLHPSUHVDV ������ 'H ODV IRUPDV GH

FRQGLFLRQDPLHQWR GH ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV D OD VXEFRQWUDWDFLyQ VH WLHQH TXH OD HQWUHJD GH

PDWHULDV SULPDV VH GD HQ XQ ��� GH ORV FDVRV� ��� UHFLEH SDJR DGHODQWDGR� ��� UHFLEH

PDWHULDV SULPDV \ SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG� \ �� UHFLEH PDWHULDV SULPDV� SDJR HQ

DGHODQWR \ SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG�

(Q HO FDVR GH ODV FRQIHFFLRQHV HV UHODWLYDPHQWH FRP~Q HQFRQWUDU WDOOHUHV VHPLHPSUHVDULDOHV

TXH DUWLFXODQ D XQLGDGHV IDPLOLDUHV FRPR WUDEDMR D GRPLFLOLR HQ OD FRQIHFFLyQ GH FKDPDUUDV GH

ORQD� EX]RV GHSRUWLYRV� EHUPXGDV \ RWURV SURGXFWRV�
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(Q HVWH UXEUR� QRV RFXSDUHPRV GH DQDOL]DU OD LQIRUPDFLyQ GHO SURFHVR SURGXFWLYR GH OD

SURGXFFLyQ GH EX]RV GHSRUWLYRV� FRQ ORV GDWRV REWHQLGRV D SDUWLU GH ODV HQWUHYLVWDV HQ

SURIXQGLGDG� /D SURGXFFLyQ GH EX]RV WLHQH VLHWH IDVHV� GREODGR GH OD WHOD� FRUWH� ERUGDGR�

FRQIHFFLyQ� DUPDGR� FRVWXUD \ DFDEDGR� (O SURFHVR GH SURGXFFLyQ VH GHVFRQFHQWUD KDFLD ORV

WUDEDMDGRUHV D GRPLFLOLR D SDUWLU GH OD IDVH GH OD FRQIHFFLyQ�

/XHJR GH TXH OD WHOD OOHJD DO WDOOHU� VH GREOD \ VH FRUWD VHJ~Q SDWURQHV \ WDOODV SUHHVWDEOHFLGRV GH

DQWHPDQR� (VWH SURFHVR HV UHDOL]DGR HQ ODUJDV PHVDV� GH � PHWURV GH ORQJLWXG� FRQ FRUWDGRUDV

HVSHFLDOPHQWH GLVHxDGDV SDUD HO HIHFWR�

(Q HVWH PRPHQWR� HO SURFHVR GH FRQIHFFLyQ GHO EX]R VXIUH XQD OLJHUD VHSDUDFLyQ� OD SDUWH GH OD

FKDTXHWD� XQD YH] FRUWDGD SDVD DO ERUGDGR� TXH VH UHDOL]D FRQ ERUGDGRUDV FRPSXWDUL]DGDV�

$TXHOORV WDOOHUHV TXH QR FXHQWDQ FRQ XQD PiTXLQD GH HVWDV FDUDFWHUtVWLFDV� PDQGDQ D UHDOL]DU HO

ERUGDGR HQ WDOOHUHV PiV JUDQGHV� TXH Vt WLHQHQ ERUGDGRUD� /D SDUWH GHO SDQWDOyQ� HQ FDPELR�

SDVD GLUHFWDPHQWH D OD FRQIHFFLyQ� TXH FRQVLVWH HQ HO SHJDGR GH EROVLOORV \ DO DUPDGR� TXH HV HO

SURFHVR HQ HO TXH VH MXQWDQ HO IRUUR \ OD WHOD� /D FKDTXHWD VLJXH HVH PLVPR SURFHVR OXHJR GHO

ERUGDGR�

)LQDOPHQWH� YLHQH OD IDVH GH OD FRVWXUD� TXH VH UHDOL]D HQ PiTXLQDV UHFWDV� VHPL�LQGXVWULDOHV R

DGDSWDGDV� /XHJR OD SUHQGD SDVD DO DFDEDGR� TXH FRQVLVWH HQ HO GHVSXQWH \ HO FRQWURO GH FDOLGDG�

DFWLYLGDG TXH VH UHDOL]D \D HQ HO WDOOHU� D FDUJR GHO WLWXODU� \ OXHJR VH FRPHUFLDOL]D�

(O FDVR HVWXGLDGR SDUD ODV FRQIHFFLRQHV HV HO GH XQD XQLGDG IDPLOLDU HQ OD TXH WUDEDMDQ HO WLWXODU

\ GRV WUDEDMDGRUHV IDPLOLDUHV QR UHPXQHUDGRV� \ TXH DUWLFXOD D XQ SHTXHxR JUXSR GH ��

XQLGDGHV IDPLOLDUHV HQ HO SURFHVR GH SURGXFFLyQ� (Q HO PRPHQWR GH OD HQWUHYLVWD �PHGLDGRV GH

������ HVWH WDOOHU IDPLOLDU VH HQFRQWUDED HQ XQ PRPHQWR GH EDMD GHPDQGD� \ VyOR DUWLFXODED

RFDVLRQDOPHQWH D XQD R GRV XQLGDGHV IDPLOLDUHV� /RV GDWRV FRUUHVSRQGHQ D OD SURGXFFLyQ GH

EX]RV HQ WHPSRUDGD GH DOWD GHPDQGD�

(O WUD]R GH ORV PRGHORV HV UHDOL]DGR SRU XQD WUDEDMDGRUD IDPLOLDU \ OXHJR HO WLWXODU GREOD \ FRUWD

OD WHOD \ ORV IRUURV� D\XGDGR SRU HO RWUR WUDEDMDGRU IDPLOLDU� /XHJR� HO WLWXODU HQWUHJD OD WHOD \D

FRUWDGD \ ORV GHPiV LQVXPRV D ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV� GRQGH VH FRPSOHWDQ ODV IDVHV GH

FRQIHFFLyQ� DUPDGR \ FRVWXUD� /D SUHQGD \D FRQFOXLGD HV HQWUHJDGD DO WLWXODU� TXLHQ UHDOL]D HO

FRQWURO GH FDOLGDG ILQDO DQWHV GH YHQGHU OD SUHQGD� YHQWD TXH VH UHDOL]D D FOLHQWHV TXH pO WLHQH� \

TXH FRPHUFLDOL]DQ OD PHUFDGHUtD HQ OD ORFDOLGDG IURQWHUL]D GH 4XLMDUUR R HQ XQD WLHQGD SURSLD

TXH WLHQH HQ OD FLXGDG GH 2UXUR� GRQGH FRQWDFWD LQWHUPHGLDULRV TXH OOHYDQ PHUFDGHUtD �DXQTXH

HQ PHQRUHV FDQWLGDGHV� D OD IURQWHUD FRQ &KLOH�
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*UiILFR �

&RPSRVLFLyQ GHO SUHFLR GH XQ EX]R GHSRUWLYR

Mano de Obra
15,4%

Materiales
15,4%

Materia Prima
17,5%

Ganancia + salario del 
titular
51,4%

Otros costos
0,3%

Fuente: caso del Sr. CE

(O *UiILFR � PXHVWUD OD FRPSRVLFLyQ GHO SUHFLR GH XQ EX]R GHSRUWLYR� (O PDUJHQ TXH HO WLWXODU

GH OD XQLGDG IDPLOLDU DXPHQWD D ORV FRVWRV GLUHFWRV GH SURGXFFLyQ HV GH %V� ��� TXH FRQVWLWX\HQ

FDVL HQ VX WRWDOLGDG VX PDUJHQ GH JDQDQFLD� SXHVWR TXH ODV RSHUDFLRQHV TXH UHDOL]DQ pO \ VXV

IDPLOLDUHV QR UHPXQHUDGRV �VX FyQ\XJH \ VX VREULQR�� HQ FDVR GH VHU UHDOL]DGDV SRU XQ RSHUDULR

DVDODULDGR� WLHQHQ XQ FRVWR PHQRU D �� FHQWDYRV GH %V� SRU FDGD SUHQGD� /DV XQLGDGHV

IDPLOLDUHV DUWLFXODGDV UHFLEHQ %V� � SRU FDGD FRQMXQWR DFDEDGR�

&RQVLGHUDQGR TXH XQ ORWH GH ��� EX]RV VH SURGXFH HQ �� GtDV FRQ FXDWUR RSHUDULRV� FDGD

XQLGDG IDPLOLDU VXEFRQWUDWDGD REWLHQH DO PHV %V� ���� HQ WHPSRUDGD GH DOWD GHPDQGD� PLHQWUDV

TXH OD JDQDQFLD GHO WLWXODU TXH VXEFRQWUDWD D ODV RWUDV XQLGDGHV IDPLOLDUHV� HQ HVH ODSVR GH

WLHPSR� HV GH %V� ������� R VHD �� YHFHV OR TXH REWLHQH FDGD XQLGDG IDPLOLDU VXEFRQWUDWDGD�

$UWLFXODFLRQHV FRQ OD IRUPD HPSUHVDULDO

/DV DUWLFXODFLRQHV HQWUH ODV IRUPDV IDPLOLDUHV FRQ OD HPSUHVDULDO VH GDQ EDMR GRV PRGDOLGDGHV�

/D SULPHUD HV OD VXEFRQWUDWDFLyQ� WDO FRPR VH YH HQ ORV FDVRV DQWHULRUHV GH DUWLFXODFLRQHV HQWUH

ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO FRQ OD IDPLOLDU� (Q HVWH SXQWR VH GHVFULEHQ� D PRGR GH SUHiPEXOR�

ORV GDWRV GH OD HQFXHVWD (7)3 VREUH OD VXEFRQWUDWDFLyQ GH IRUPDV IDPLOLDUHV FRQ ODV IRUPD

HPSUHVDULDO� SDUD OXHJR GHVDUUROODU XQ FDVR EDMR HVWH WLSR GH DUWLFXODFLyQ HQ HO UXEUR GHO WHMLGR

HQ OD FLXGDG GH &RFKDEDPED� HO PLVPR TXH QRV GD XQD FODUD LGHD GHO SRUFHQWDMH \ OD PDJQLWXG

GH WUDQVIHUHQFLD GH YDORU D SDUWLU GH ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV KDFLD ODV IRUPDV HPSUHVDULDOHV� (V

QHFHVDULR VHxDODU TXH� SRU UD]RQHV GH DFFHVR D LQIRUPDQWHV FODYH HQ OD FLXGDG GH /D 3D] \ (O

$OWR� QR VH SXGR WHQHU DFFHVR D LQIRUPDFLyQ VREUH FDVRV GH VXEFRQWUDWDFLyQ SRU HPSUHVDV� VLQ

HPEDUJR� HO FDVR TXH VH H[SRQH GH WHMLGRV HQ OD FLXGDG GH &RFKDEDPED UHVSRQGH D ORV

UHTXHULPLHQWRV GH OD LQYHVWLJDFLyQ�
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/D VHJXQGD PRGDOLGDG VH GD D WUDYpV GHO PLFURFUpGLWR FRPHUFLDO� TXH VL ELHQ VH KD FRQVWLWXLGR

SDUD ORV SURGXFWRUHV VHPLHPSUHVDULDOHV \ IDPLOLDUHV HQ XQ PHFDQLVPR GH DFFHVR UHODWLYDPHQWH

IiFLO \ UiSLGR DO FUpGLWR� ODV GHVYHQWDMRVDV FRQGLFLRQHV TXH GHEHQ VRSRUWDU� SRU QR VHU VXMHWRV

GH FUpGLWR HQ HO VLVWHPD EDQFDULR� VHxDODQ TXH HQ HVWH FDVR� OD IRUPD HPSUHVDULDO FXHQWD FRQ XQ

PHFDQLVPR GH H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWHV VLQ QHFHVLGDG GH UHFXUULU D OD DUWLFXODFLyQ HQ HO SURFHVR

SURGXFWLYR� FRPR GHWDOODUHPRV OXHJR GH GHVFULELU HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD VXEFRQWUDWDFLyQ�

6XEFRQWUDWDFLyQ

/RV GDWRV GH OD (7)3� TXH VH SUHVHQWDQ HQ HO FXDGUR �� QRV GDQ XQD LGHD UHIHUHQFLDO GH OD

VXEFRQWUDWDFLyQ GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV SRU XQLGDGHV HPSUHVDULDOHV HQ ORV WUHV UXEURV HVFRJLGRV

SDUD ODV FLXGDGHV GH /D 3D] \ (O $OWR�

&XDGUR�

$QiOLVLV GH OD VXEFRQWUDWDFLyQ GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV SRU XQLGDGHV HPSUHVDULDOHV� VHJ~Q UXEURV
HVFRJLGRV

6XEFRQWUDWDGR )RUPDV GH FRQGLFLRQDPLHQWR D OD VXEFRQWUDWDFLyQ
�� GH FROXPQD ��

5XEUR

7RWDO
GH

FDVRV

� GHO
WRWDO

D E F G H I

7HMLGR �� ���� �� � �� �� �� �

&RQIHFFLyQ �� ���� ��� � � � � �

&DO]DGR � � � � � � � �

)XHQWH� (QFXHVWD GH 7UDEDMR� )LQDQ]DV \ 3REUH]D GHVGH OD SHUVSHFWLYD GH ODV PXMHUHV �������

D� 5HFLEH PDWHULDV SULPDV GHO FRQWUDWLVWD�

E� 5HFLEH SDJR DGHODQWDGR GHO FRQWUDWLVWD�

F� 5HFLEH PDWHULD SULPD \ SDJR DGHODQWDGR GHO FRQWUDWLVWD�

G� 5HFLEH D\XGD HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG GHO FRQWUDWLVWD�

H� 5HFLEH PDWHULD SULPD \ D\XGD HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG GHO FRQWUDWLVWD�

I� 5HFLEH PDWHULD SULPD� SDJR DGHODQWDGR \ D\XGD HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG�

3DUD HO FDVR GH ORV WHMLGRV� GH ORV �� FDVRV UHJLVWUDGRV GH VXEFRQWUDWDFLyQ HQ OD HQFXHVWD VH

WLHQH TXH HO ����� VH GD D WUDYpV GH ODV IRUPDV HPSUHVDULDOHV� SDUD HO UXEUR GH ODV FRQIHFFLRQHV

GH ORV �� FDVRV XQ ��� VRQ VXEFRQWUDWDGRV SRU ODV IRUPDV HPSUHVDULDOHV� PLHQWUDV TXH SDUD HO

UXEUR GH FDO]DGRV QR VH UHJLVWUDQ FDVRV GH VXEFRQWUDWDFLyQ FRQ OD IRUPD HPSUHVDULDO�

&RPR VH KDEtD REVHUYDGR HQ HO DSDUWDGR GH DUWLFXODFLRQHV DO LQWHULRU GH ODV IRUPDV

VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� H[LVWHQ IRUPDV TXH FRQGLFLRQDQ D pVWDV D WUDEDMDU SDUD OD IRUPD

HPSUHVDULDO� 'H HVWD PDQHUD� SDUD HO UXEUR GH ORV WHMLGRV VH WLHQH TXH OD HQWUHJD GH PDWHULDV

SULPDV VH GD HQ XQ ��� GH ORV FDVRV� ��� UHFLEH SDJR DGHODQWDGR \ DGHPiV OD HQWUHJD GH

PDWHULDV SULPDV� ��� UHFLEH SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG� QR DVt PDWHULDV SULPDV QL

SDJR HQ DGHODQWR� ��� UHFLEH SUpVWDPRV HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG \ DGHPiV OH HQWUHJDQ PDWHULD

SULPD� 3DUD HO UXEUR GH ODV FRQIHFFLRQHV HO FRQGLFLRQDPLHQWR D OD VXEFRQWUDWDFLyQ GH HVWDV

XQLGDGHV IDPLOLDUHV D ODV HPSUHVDV VH GD PHGLDQWH OD HQWUHJD GH PDWHULDV SULPDV HQ HO ���� GH

ORV FDVRV�

$Vt WDPELpQ VH WLHQH XQD HVWLPDFLyQ GH OD GLVWULEXFLyQ GH ORV LQJUHVRV SRU SUHQGD SDUD HO UXEUR

GH ORV WHMLGRV�� /R TXH UHFLEH HO WUDEDMDGRU HV %V� �� ������ HO FRVWR GH OD PDWHULD SULPD HV GH

                                                
� /RV GDWRV SDUD HO FiOFXOR GH OD GLVWULEXFLyQ GHO YDORU GHO SURGXFWR VRQ LQVXILFLHQWHV HQ HO FDVR GH ODV FRQIHFFLRQHV

\ QR H[LVWHQ FDVRV SDUD HO UXEUR GH FDO]DGRV�
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%V� �� ��� �� \ HO SUHFLR DO TXH VH YHQGH HV GH %V� ��� ������� /D WUDQVIHUHQFLD GH YDORU DO

FRQWUDWLVWD� VLQ FDOFXODU ORV FRVWRV GH FLUFXODFLyQ SURSLRV GH OD UHDOL]DFLyQ GH OD PHUFDQFtD� HV GH

%V� �� ������

(VWXGLR GH FDVR GH VXEFRQWUDWDFLyQ HQ WHMLGRV

'HVFULSFLyQ JHQHUDO GHO SURFHVR SURGXFWLYR

(O SURFHVR GH SURGXFFLyQ GH ORV WHMLGRV D PDQR HV UHODWLYDPHQWH VHQFLOOR� 6H RPLWH WRGR HO

SURFHVR GH SURGXFFLyQ GH OD PDWHULD SULPD� \D TXH HQ HO FDVR TXH HVWXGLDPRV HO KLODGR VH

FRPSUD \D HODERUDGR�

/D KHUUDPLHQWD GH WUDEDMR TXH VH XWLOL]D VRQ ORV SDOLOORV� TXH VRQ FRPR XQDV DJXMDV FLUFXODUHV

JUDQGHV R YDULOODV GH PHWDO GH XQRV WUHLQWD FHQWtPHWURV GH ODUJR \ TXH WLHQHQ XQ GLiPHWUR GH

HQWUH � D �� PLOtPHWURV� GH DFXHUGR DO JURVRU GHO KLOR FRQ HO FXDO VH WUDEDMD�

(Q HO SURFHVR GH SURGXFFLyQ HQ Vt� HO WHMLGR HV UHDOL]DGR WRWDOPHQWH D PDQR FRQ OD D\XGD GH ORV

SDOLOORV� 6H HPSLH]D WHMLHQGR OD SUHWLQD R HOiVWLFR� HO FXHUSR� OXHJR ODV PDQJDV \ HO FXHOOR� ODV

ILJXUDV� SXQWRV \ GHWDOOHV VH YDQ IRUPDQGR GH DFXHUGR DO GLVHxR \ OD KDELOLGDG GH ODV DUWHVDQDV�

)LQDOPHQWH HO DFDEDGR FRQVLVWH HQ XQLU WRGDV ODV SDUWHV GH OD SUHQGD� HO GHODQWHUR� OD HVSDOGD \

ODV PDQJDV� /XHJR VH SURFHGH D UHFRUWDU \ RFXOWDU WRGRV ORV KLORV TXH VREUHVDOHQ HQ ODV XQLRQHV

GH ODV SDUWHV� 3RU ~OWLPR VH ODYD� VH SRQH D VHFDU DO DPELHQWH \ VH SODQFKD�

'HVFULSFLyQ GHO FDVR

/D RUJDQL]DFLyQ GHO SURFHVR SURGXFWLYR HVWi RULHQWDGD GHVGH OD GHPDQGD� \ DGHPiV VH RULJLQD

HQ HO H[WUDQMHUR� HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� 8Q HPSUHVDULR QRUWHDPHULFDQR ORJUy KDFH FLQFR DxRV

DEULU XQ PHUFDGR GH WH[WLOHV KHFKRV D PDQR� FRQ PDQR GH REUD EROLYLDQD \ PDWHULD SULPD GH

SDtVHV YHFLQRV D %ROLYLD�

(O FRQWUDWLVWD QRUWHDPHULFDQR KD ORJUDGR FRQWDFWDU XQ LQWHUPHGLDULR HQ &RFKDEDPED� DO FXDO OH

HQFDUJD� PHGLDQWH HO DGHODQWR GH GLQHUR� OD FRPSUD GHO KLODGR GH SDtVHV FRPR $UJHQWLQD� %UDVLO

\ 3HU~� $GHPiV� HVWH LQWHUPHGLDULR EROLYLDQR ²VXEFRQWUDWLVWD � GHEH HQFDUJDUVH GH OD

WUDQVIRUPDFLyQ GH OD SURGXFFLyQ GH HVWRV WH[WLOHV DSURYHFKDQGR OD PDQR GH REUD EROLYLDQD�

/RV HQFDUJRV TXH KDFH HO FRQWUDWLVWD VH KDFHQ FRQ �� GtDV GH DQWLFLSDFLyQ \ HQ EDVH D VXV

SURSLRV PRGHORV� TXH YDUtDQ VHJ~Q OD WHPSRUDGD�

8QD YH] UHFLELGR HO HQFDUJR� HO LQWHUPHGLDULR EROLYLDQR RUJDQL]D OD SURGXFFLyQ HQ %ROLYLD�

&RPSUD OD PDWHULD SULPD \ FRQWDFWD D ��� WHMHGRUDV EROLYLDQDV� \ PHGLDQWH RWURV

LQWHUPHGLDULRV� WDPELpQ VXEFRQWUDWLVWDV� UHDOL]D HO SURFHVR GH SURGXFFLyQ GH ORV WHMLGRV�

(VWRV LQWHUPHGLDULRV� TXH VRQ HQ VX WRWDOLGDG PXMHUHV� VRQ OODPDGDV MHIDV GH JUXSR� \ HQ WRWDO

VXPDQ ��� 6X WDUHD FRQVLVWH HQ GLULJLU XQ JUXSR GH WHMHGRUDV� HQWUHJDQ HO KLODGR \ ORV PRGHORV DO

JUXSR GH WHMHGRUDV D VX FDUJR� /XHJR� UHFRJHQ ODV SUHQGDV \D WHUPLQDGDV� EDMR XQ HVWULFWR

FRQWURO GH FDOLGDG \ DGHPiV VH HQFDUJDQ GHO SDJR GHO VDODULR GH ODV WHMHGRUDV� 3RU HVWD DFWLYLGDG�

ODV MHIDV GH JUXSR UHWLHQHQ XQD FRPLVLyQ SRU SUHQGD�



 

 22 

/RV SURGXFWRV TXH VH OHV HQFDUJD D ODV ��� WHMHGRUDV VRQ HO WHMLGR GH URSD GH EHEp FRQ KLOR GH

DOJRGyQ \ FKRPSDV GH ILEUDV DQGLQDV SDUD DGXOWRV� (O SURFHVR SURGXFWLYR� FRPR KDEtDPRV

YLVWR� HV GH IRUPD DUWHVDQDO� WHMHQ FRQ SDOLOORV GH IRUPD PDQXDO� FRQ PX\ EDMD SURGXFWLYLGDG�

6H HVWLPD TXH FDGD VHxRUD PHQVXDOPHQWH SXHGH WHMHU HQWUH � D � SUHQGDV�

(O LQWHUPHGLDULR VXEFRQWUDWDGR SRU HO HPSUHVDULR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV QR FRQWUROD

GLUHFWDPHQWH HO SURFHVR SURGXFWLYR� \D TXH WLHQH OD FRQYLFFLyQ GH TXH ODV WHMHGRUDV VDEHQ

WUDEDMDU� SRU OR TXH GHMD HQ PDQRV GH HOODV OD IRUPD GH RUJDQL]DU HO SURFHVR GH SURGXFFLyQ� TXH

SRU VX VLPSOLFLGDG QR UHTXLHUH GH JUDQ FLHQFLD� /RV ~QLFRV UHTXHULPLHQWRV TXH KDFH DFHUFD GHO

SURFHVR SURGXFWLYR� \ TXH ODV MHIDV GH JUXSR GHEHQ KDFHU FXPSOLU� HV TXH ODV PDWHULDV SULPDV \

ORV PRGHORV TXH HQWUHJD D ODV VHxRUDV VHD GH VX H[FOXVLYLGDG� \ TXH ORV WLHPSRV VHDQ GH DFXHUGR

D OR HVWDEOHFLGR� WRGR HOOR SDUD QR IDOODU HQ OD HQWUHJD� (O FRQWURO GH OD FDOLGDG VH UHDOL]D HQ OD

HQWUHJD GHO SURGXFWR DFDEDGR� VH UHFKD]DQ ODV SUHQGDV PDO KHFKDV� FRQ LQVWUXFFLRQHV SDUD

FRPSRQHU R DUUHJODU ORV SUREOHPDV TXH SXGLHUDQ H[LVWLU�

(VWH JUXSR GH ��� PXMHUHV TXH HVWiQ VXEFRQWUDWDGDV HQ WHUFHUD LQVWDQFLD SRU ODV MHIDV GH JUXSR�

WLHQHQ FDUDFWHUtVWLFDV VLPLODUHV� VH GHGLFDQ D OD YHQWD DO SRU PHQRU HQ ORV PHUFDGRV R HQ OD FDOOH

GH SURGXFWRV FRPR YHUGXUDV� FRPLGD� GXOFHV� WDUMHWDV GH WHOpIRQR� HWFpWHUD� 6X UDQJR GH HGDG

HVWi HQWUH ORV �� D �� DxRV� 3DUDOHODPHQWH� PLHQWUDV UHDOL]DQ HVWD DFWLYLGDG� HQ ORV WLHPSRV

PXHUWRV GHO QHJRFLR� VH GHGLFDQ D OD SURGXFFLyQ GH WHMLGRV HQ IRUPD PDQXDO� 6RQ PXMHUHV TXH

SHUWHQHFHQ D XQD SREODFLyQ GH EDMRV LQJUHVRV� &DGD XQD GH HVWDV GRV DFWLYLGDGHV OHV

SURSRUFLRQD HO ��� GH VXV LQJUHVRV�

&RPR ORV SURGXFWRV TXH UHDOL]DQ UHTXLHUHQ FLHUWD FDOLGDG� PXFKDV GH HOODV DSUHQGLHURQ HVWH

RILFLR FRQ DOJXQDV LQVWLWXFLRQHV TXH VH HQFDUJDQ GH FDSDFLWDUODV� DXQTXH D YHFHV ODV MHIDV GH

JUXSR VH HQFDUJDQ GH HQVHxDUOHV HVWH DUWH� (Q RWURV FDVRV WDPELpQ HQWUH HOODV PLVPDV VXUJH OD

LQLFLDWLYD GH HQVHxDUVH XQDV D RWUDV� 7DPELpQ VH KDQ GDGR FDVRV GH TXH ORV KLMRV DSUHQGDQ HO

RILFLR SRUTXH WDPELpQ WUDEDMDQ FXDQGR KD\ PXFKRV SHGLGRV R HQ ODV YDFDFLRQHV�

0XFKDV GH HOODV QR WUDEDMDQ GH IRUPD H[FOXVLYD SDUD HVWD HPSUHVD� \D TXH H[LVWHQ RWUDV

HPSUHVDV TXH WDPELpQ VXEFRQWUDWDQ D HVWDV VHxRUDV� &RQVLGHUDQGR TXH PXFKDV HPSUHVDV

WUDEDMDQ EDMR HVWD PRGDOLGDG HV SUREDEOH� VHJ~Q ODV DSUHFLDFLRQHV GH ODV HQWUHYLVWDGDV� TXH HQ HO

YDOOH GH &RFKDEDPED H[LVWDQ HQWUH � PLO D �� PLO PXMHUHV WUDEDMDGRUDV TXH VRQ DUWLFXODGDV D OD

IRUPD HPSUHVDULDO�

/D PRGDOLGDG GH OD VXEFRQWUDWDFLyQ TXH VH GD HQ HVWH JUXSR GH WHMHGRUDV HV OD GHO WUDEDMR D

GRPLFLOLR� (O WUDEDMR VH OHV HQFDUJD GH DFXHUGR D ODV SURSLDV HVSHFLILFDFLRQHV GHO FRQWUDWLVWD� VH

OHV HQWUHJD ORV PRGHORV� OD PDWHULD SULPD� VH ODV DVLJQD XQ WLHPSR \ VH OHV SDJD SRU XQ UHVXOWDGR

GHWHUPLQDGR� 6LQ HPEDUJR� HVWH HV XQ WLSR GH FRQWUDWR TXH HVWi UHJXODGR SRU HO &yGLJR &LYLO� \

QR DVt SRU OD /H\ GHO 7UDEDMR� TXH UHJXOD OD DFWLYLGDG GHO WUDEDMDGRU� QR DVt HO UHVXOWDGR� &RPR

OD DFWLYLGDG GH HVWDV WUDEDMDGRUDV HVWi DO PDUJHQ GH OD /H\ GHO 7UDEDMR� HO HPSUHVDULR VH GHVOLJD

GH XQD VHULH GH SUHVWDFLRQHV GLUHFWDV FRPR HO SDJR GH KRUDV H[WUDV R HO WUDEDMR HQ GtDV

GRPLQJRV \ IHULDGRV� H LQGLUHFWDV� FRPR VRQ ORV VHJXURV FRQWUD DFFLGHQWHV R HQIHUPHGDG� TXH

HVWiQ WLSLILFDGDV HQ OD /H\ GHO 7UDEDMR�

3HUR DGHPiV H[LVWH XQD HFRQRPtD HQ OD XWLOL]DFLyQ GHO FDSLWDO ILMR� \D TXH DO WHQHU D ODV VHxRUDV

WUDEDMDQGR HQ VXV FDVDV� HO HPSUHVDULR� QR WLHQH OD QHFHVLGDG GH FRQWDU FRQ XQ HVSDFLR GRQGH VH
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FRQFHQWUH D ODV WUDEDMDGRUDV� 'H HVWD PDQHUD H[SORWD \ PHGUD D FRVWD GH UHIXQFLRQDOL]DU IRUPDV

GH RUJDQL]DFLyQ GHO WUDEDMR QR FDSLWDOLVWDV�

(QWUH ODV FDUDFWHUtVWLFDV TXH VH KDQ LGHQWLILFDGR FRPR IRUPDV GH FRQGLFLRQDPLHQWR D OD

VXEFRQWUDWDFLyQ HVWi HO KHFKR GH TXH ODV VHxRUDV WUDEDMDQ FRQ ORV HQFDUJRV EDMR ODV

HVSHFLILFDFLRQHV TXH HO FRQWUDWLVWD OHV GD� HQ HVWH FDVR VRQ ORV PRGHORV TXH VH OHV HQWUHJD� SRU

OR TXH OD LQLFLDWLYD GH ODV WHMHGRUDV QR H[LVWH HQ HVWH iPELWR�

(Q HVWD PRGDOLGDG� HO SDJR HV SRU SLH]D R D GHVWDMR� 6H VRPHWH D PD\RU H[SORWDFLyQ GH ODV

WUDEDMDGRUDV� \D TXH HQ HVWH FDVR OD DGPLQLVWUDFLyQ GHO WLHPSR HPSOHDGR HQ OD UHDOL]DFLyQ GHO

SURGXFWR HV GH H[FOXVLYD UHVSRQVDELOLGDG GH ODV WHMHGRUDV�

2WUR IRUPD GH FRQGLFLRQDPLHQWR D OD VXEFRQWUDWDFLyQ HV TXH VH OHV HQWUHJD WRGD OD PDWHULD

SULPD SDUD VX WUDQVIRUPDFLyQ HQ SURGXFWR� GH HVWD IRUPD VH FRQGLFLRQD OD FDOLGDG GH OD PDWHULD

SULPD KD VHU HPSOHDGD�

$VLPLVPR H[LVWHQ ORV SDJRV DGHODQWDGRV R WDPELpQ ORV SUpVWDPRV TXH VH GD D ODV SURGXFWRUDV

HQ WLHPSRV GH QHFHVLGDG� (O HPSUHVDULR DGHODQWD PXFKDV YHFHV GLQHUR SDUD OD FRQVWUXFFLyQ GH

YLYLHQGDV� HQ FDVR GH HQIHUPHGDG \ RWUDV HPHUJHQFLDV TXH SXGLHUDQ WHQHU ODV WHMHGRUDV� 6RQ

WDPELpQ RWUD IRUPD GH FRQGLFLRQDUORV D WUDEDMDU SDUD HO FRQWUDWLVWD�

(Q VXPD� WRGRV ORV UDVJRV PHQFLRQDGRV FRQGLFLRQDQ D ODV WHMHGRUDV D WUDEDMDU \ GHSHQGHU GHO

FRQWUDWLVWD� ,QGLYLGXDOPHQWH HVWiQ LPSRVLELOLWDGDV GH DFXGLU D HVH QLFKR GH PHUFDGR� SRUTXH

PiV DOOi GHO FRQRFLPLHQWR GH OR TXH WHQGUtDQ TXH KDFHU SDUD VHU FRPSHWLWLYDV HQ HO PHUFDGR�

HVWi OD FDQWLGDG PtQLPD GH GLQHUR TXH VH UHTXLHUH SDUD SRGHU RSHUDU FRPR FDSLWDOLVWD� \ FRQ OD

TXH QR FXHQWDQ� 6L ELHQ IRUPDOPHQWH ODV VHxRUDV WUDEDMDGRUDV DSDUHFHQ FRPR WUDEDMDGRUDV

LQGHSHQGLHQWHV� HFRQyPLFDPHQWH HVWiQ FRQGLFLRQDGDV D VX HPSOHDGRU� )RUPDOPHQWH VRQ

DFWLYLGDGHV PLFURHPSUHVDULDOHV� SHUR HFRQyPLFDPHQWH HVWiQ VRPHWLGDV DO HPSOHDGRU�

GHVWDFiQGRVH VX FRQGLFLyQ GH WUDEDMDGRUDV DVDODULDGDV GH pVWH� 'H HVWD IRUPD� WDO FRPR

YHUHPRV PiV DGHODQWH� FHGHQ XQD SDUWH GH VX WUDEDMR DO HPSOHDGRU FDSLWDOLVWD�

$QiOLVLV GH ODV WUDQVIHUHQFLDV

7RGR HVWH SURFHVR GH OD SURGXFFLyQ GH WHMLGRV WLHQH FXDWUR DFWRUHV� GRV VHQWLGRV \ WUHV

DUWLFXODFLRQHV�

(Q HO SULPHU VHQWLGR� HO SURFHVR GH VXEFRQWUDWDFLyQ HPSLH]D HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� /D

SHUVRQD TXH HQFDUJD ORV WHMLGRV WLHQH XQ FRQWDFWR HQ %ROLYLD TXH WLHQH OD UHVSRQVDELOLGDG GH

FRPSUDU OD PDWHULD SULPD FRQ HO GLQHUR TXH VH OH DGHODQWD� DGHPiV GH HQFDUJDU OD SURGXFFLyQ D

ODV WHMHGRUDV� $TXt HPSLH]D OD SULPHUD DUWLFXODFLyQ�

(O HQFDUJDU OD SURGXFFLyQ SRU SDUWH GHO LQWHUPHGLDULR EROLYLDQR� FRPR KDEtDPRV GLFKR�

UHTXLHUH GH FRQWDFWDUVH FRQ OD MHID GH JUXSR� OD FXDO WDPELpQ GHVHPSHxD HO SDSHO GH

LQWHUPHGLDULD� $TXt HPSLH]D OD VHJXQGD DUWLFXODFLyQ HQWUH HO VHJXQGR \ HO WHUFHU DFWRU�

)LQDOPHQWH� OD WHUFHUD DUWLFXODFLyQ HPSLH]D FXDQGR OD MHID LQWHUPHGLDULD VH HQFDUJD GH

FRQWDFWDUVH FRQ ODV WUDEDMDGRUDV SDUD TXH UHDOLFHQ OD SURGXFFLyQ�
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/DV DUWLFXODFLRQHV VH LQWHUUXPSHQ GXUDQWH XQ PHV R PHQRV� VHJ~Q HO YROXPHQ GH OD

SURGXFFLyQ� (V HO WLHPSR TXH ODV ��� WHMHGRUDV WDUGDQ HQ SURGXFLU \ HV GRQGH HIHFWLYDPHQWH VH

JHQHUD HO YDORU \ HO YDORU H[FHGHQWH� TXH PiV WDUGH VHUi GLVWULEXLGR D WRGRV ORV DFWRUHV GHO

SURFHVR�

(O SURFHVR FRQWLQ~D FXDQGR OD SURGXFFLyQ HVWi OLVWD� (V HQWRQFHV TXH HPSLH]D HO VHJXQGR

VHQWLGR GH OD DUWLFXODFLyQ� 6H FLHUUD OD WHUFHUD DUWLFXODFLyQ FXDQGR OD SURGXFFLyQ GH WRGRV ORV

JUXSRV GH WUDEDMDGRUDV HV HQWUHJDGD D VXV UHVSHFWLYDV MHIDV GH JUXSR� &XDQGR ODV HQFDUJDGDV GH

JUXSR HQWUHJDQ OD SDUWH GH OD SURGXFFLyQ DO LQWHUPHGLDULR EROLYLDQR VH FLHUUD OD VHJXQGD

DUWLFXODFLyQ� 7HUPLQD WRGR HO SURFHVR GH DUWLFXODFLRQHV FXDQGR HO LQWHUPHGLDULR GH %ROLYLD

HQWUHJD OD PHUFDGHUtD DO FRQWUDWLVWD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� 7RGR HVWH SURFHVR GH FLHUUH GH

DUWLFXODFLRQHV HVWi PHGLDGR SRU OD HQWUHJD GHO GLQHUR �WRGRV ORV SDJRV VH KDFHQ HQ GyODUHV��

FRPR IRUPD GH SDJR SRU OD LQWHUYHQFLyQ HQ HO SURFHVR� \D VHD GH SURGXFFLyQ HQ FDVR GH ODV

WHMHGRUHV� R GH LQWHUPHGLDFLyQ HQ HO FDVR GH ODV MHIDV GH JUXSR \ GHO LQWHUPHGLDULR EROLYLDQR�

6LQ FRQWDU FRQ ORV JDVWRV GH FLUFXODFLyQ� TXH GHEHQ VHU DVXPLGRV SRU ORV LQWHUPHGLDULRV� OD

GLVWULEXFLyQ GH ORV LQJUHVRV HV FRPR VLJXH� GHO YDORU TXH REWLHQH HO FRQWUDWLVWD HQ ORV (VWDGRV

8QLGRV� TXH HV GH ����� HO ��� VH TXHGD HQ PDQRV GH ODV SURGXFWRUDV� HO �� VH DSURSLD OD MHID

GH JUXSR� HO ��� VH OR DSURSLD HO VXEFRQWUDWLVWD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� \ ILQDOPHQWH HO ��� VH

YD SDUD HO FRQWUDWLVWD GH ORV (VWDGRV 8QLGRV�

3DUD WHQHU XQD LGHD GH ODV FLIUDV FXDQWLWDWLYDV KDUHPRV HO VLJXLHQWH HMHUFLFLR� 6DEHPRV TXH D OD

WHMHGRUD VH OH SDJD �XV� � SRU SUHQGD WHUPLQDGD� �XV� � VH DSURSLD OD MHID GH JUXSR SRU OD WDUHD

GH LQWHUPHGLDFLyQ� �XV� � OH FRUUHVSRQGHQ DO LQWHUPHGLDULR EROLYLDQR� \ �XV� �� VRQ SDUD HO

HPSUHVDULR HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� 6DEHPRV WDPELpQ TXH VRQ GLH] ORV PHVHV GH YHQWDV DOWDV� 6L

FDGD WHMHGRUD SURGXFH VHLV SUHQGDV DO PHV� DO DxR KDUtD XQ WRWDO GH �� SUHQGDV� PXOWLSOLFDGR SRU

ODV ��� WHMHGRUDV� HO YROXPHQ GH OD SURGXFFLyQ WRWDO DOFDQ]DUtD D ������ SUHQGDV� (O YDORU GH

HVDV ������ SUHQGDV� SDUD FDGD XQR GH ORV DFWRUHV GHO SURFHVR HV FRPR VLJXH� SDUD ODV WHMHGRUDV

HV GH �XV� ������� SDUD ODV MHIDV GH JUXSR �XV� ������� SDUD HO LQWHUPHGLDULR QDFLRQDO �XV� ������

\ SDUD HO HPSUHVDULR QRUWHDPHULFDQR �XV� ��������
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*UiILFR �

Distribución del valor del producto 
tejidos

20%

60%
16%

4%

Tejedoras: 20%

Jefa de grupo:4%

Intermediario en
Bolivia: 16%
Contratista EU:
60%

$UWLFXODFLRQHV D WUDYpV GHO PLFURFUpGLWR

/DV LQVWLWXFLRQHV GHGLFDGDV DO PLFURFUpGLWR OOHYDQ \D YDULDV GpFDGDV WUDEDMDQGR HQ %ROLYLD� SHUR

IXH D ILQHV GH OD GpFDGD GHO RFKHQWD� OXHJR GHO FLHUUH GH ORV EDQFRV HVWDWDOHV �KDVWD HQWRQFHV OD

SULQFLSDO IXHQWH GH FUpGLWR SDUD ORV SHTXHxRV SURGXFWRUHV�� TXH VH GLR XQD SUROLIHUDFLyQ GH

2UJDQL]DFLRQHV 1R *XEHUQDPHQWDOHV �21*V� GHGLFDGDV D OD RIHUWD GH PLFURFUpGLWR SDUD

SHTXHxRV SURGXFWRUHV XUEDQRV \ UXUDOHV LPSHGLGRV GH DFFHGHU DO VLVWHPD EDQFDULR IRUPDO

�*yPH]� 7DEDUHV \ 9RJHO� ������

&RQ HO WLHPSR� HO FUHFLPLHQWR GH OD GHPDQGD GH PLFURFUpGLWR VXSHUy OD FDSDFLGDG GH ODV

21*V� FX\R ILQDQFLDPLHQWR SURYHQtD H[FOXVLYDPHQWH GH GRQDFLRQHV GH DJHQFLDV GH

FRRSHUDFLyQ� $Vt� YDULDV 21*V LQWHQWDURQ ³VLQ p[LWR³ FRQYHUWLUVH HQ LQVWLWXFLRQHV

ILQDQFLHUDV IRUPDOHV� SDUD SRGHU DPSOLDU VXV DFWLYLGDGHV SRVLELOLWDQGR� SRU XQ ODGR� FDSWDU

DKRUURV GHO S~EOLFR \� SRU RWUR ODGR� REWHQHU ILQDQFLDPLHQWR GH LQYHUVRUHV SULYDGRV�

(Q DEULO GH ���� VH SURPXOJy OD /H\ GH %DQFRV �/H\ ������ TXH LQFOX\H OD ILJXUD GH ORV )RQGRV

)LQDQFLHURV 3ULYDGRV �))3V�� LQH[LVWHQWHV KDVWD HQWRQFHV� (VWD ILJXUD IXH FRQFHELGD FRPR XQD

PDQHUD GH LQFRUSRUDU D 21*V H[LWRVDV HQ PLFURFUpGLWR DO VLVWHPD ILQDQFLHUR IRUPDO

�FRQYLUWLpQGRVH HQ HPSUHVDV SULYDGDV�� SHUR WDPELpQ SHUPLWLy D LQYHUVRUHV SULYDGRV HQWUDU DO

QHJRFLR GH ODV PLFURILQDQ]DV� (QWUH ODV SULQFLSDOHV FDUDFWHUtVWLFDV GH ODV RSHUDFLRQHV GH

PLFURFUpGLWR VH HQFXHQWUDQ HO PRQWR GHO SUpVWDPR ³TXH HV LQIHULRU D ORV �XV� ������³ \ ORV

JUXSRV VROLGDULRV� TXH SHUPLWHQ OD JDUDQWtD FUX]DGD HQWUH WUHV R PiV SUHVWDWDULRV�

$O PLVPR WLHPSR TXH VH FUHDED XQ PHUFDGR SDUD HO QHJRFLR GHO PLFURFUpGLWR� VH GLR SDVR DO

IXQFLRQDPLHQWR GH XQ PHFDQLVPR GH LQWHUDFFLyQ HQWUH OD IRUPD HPSUHVDULDO� SRU XQ ODGR �FRQ

ODV 21*V DKRUD FRQYHUWLGDV HQ ))3V� \ ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� HO FXDO SHUPLWLy
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H[WUDHU H[FHGHQWHV GHVGH HVWDV IRUPDV� JUDFLDV D TXH WLHQHQ OD SRVLELOLGDG GH DSOLFDU WDVDV GH

LQWHUpV H[WUDRUGLQDULDPHQWH DOWDV���

&XDGUR �

(YROXFLyQ GH WDVDV GH LQWHUpV ���

���� ���� ���� ���� ���� ����

))3V �� �� �� �� �� ��

6LVW� %DQFDULR �� �� �� �� �� ��

1RWD� 7DVD GH LQWHUpV� SURPHGLR SRQGHUDGR GH OD WDVD DFWLYD QRPLQDO SDUD SUpVWDPRV HQ PRQHGD H[WUDQMHUD� (Q HO VLVWHPD EDQFDULR VH LQFOX\H

DO %DQFRVRO�

)XHQWH� (ODERUDFLyQ SURSLD� FRQ GDWRV GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ����������� \ )LQUXUDO ������������

/D MXVWLILFDFLyQ XVXDO SDUD PDQWHQHU WDQ DOWDV WDVDV GH LQWHUpV HV TXH ODV LQVWLWXFLRQHV GH

PLFURFUpGLWR VH GLULJHQ D XQ S~EOLFR GH DOWR ULHVJR \ PX\ DWRPL]DGR� GH PDQHUD TXH OD WDVD GH

LQWHUpV VXSRQGUtD� HQ SULPHU OXJDU� XQD �SULPD SRU ULHVJR� \� HQ VHJXQGR OXJDU� XQ WUDVODGR GH

ORV FRVWRV GH RSHUDFLyQ DO SUHVWDWDULR� (IHFWLYDPHQWH� ORV FRVWRV GH RSHUDFLyQ VRQ

FRPSDUDWLYDPHQWH PiV DOWRV HQ ODV LQVWLWXFLRQHV PLFURILQDQFLHUDV �DO PHQRV HQ ORV EDODQFHV� \

ORV tQGLFHV GH FDUWHUD HQ PRUD IXHURQ PiV DOWRV TXH ORV GH ORV EDQFRV DQWHV GH OD FULVLV GHO DxR

����� DXQTXH \D HQ WLHPSRV GH FULVLV VXV tQGLFHV GH PRUD VRQ VXVWDQFLDOPHQWH PHQRUHV TXH OD

GH ORV EDQFRV���

&XDGUR �

ÌQGLFHV GH PRUD \ FRVWRV RSHUDWLYRV

&RVWRV RSHUDWLYRV
�� VREUH FDUWHUD�

0RUD
�HQ ��

))3V \ %DQFRVRO
6LVW� EDQFDULR
H[FHSWR %DQFRVRO ))3V \ %DQFRVRO

6LVW� EDQFDULR H[FHSWR
%DQFRVRO

���� ���� ��� ��� ���

���� ���� ��� ��� ���

���� ���� ��� ��� ���

���� ���� ��� ��� ����

���� ���� ��� ���� ����

���� ��� ��� ���� ����

)XHQWH� (ODERUDFLyQ SURSLD� FRQ GDWRV GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV �����������

                                                
�� 3RU VXSXHVWR� ORV EDQFRV WDPELpQ H[WUDHQ H[FHGHQWH D WUDYpV GH OD DSOLFDFLyQ GH WDVDV GH LQWHUpV� SHUR OR QRWDEOH

HV TXH ODV GLIHUHQWHV FRQGLFLRQHV TXH DSOLFDQ ODV LQVWLWXFLRQHV GH PLFURFUpGLWR D VXV FOLHQWHV OHV SHUPLWLHURQ

JDQDQFLDV H[WUDRUGLQDULDPHQWH PiV DOWDV TXH OD GH ORV EDQFRV� FRPR YHUHPRV PiV DGHODQWH�

�� 'HVGH ����� OD VLWXDFLyQ GH PXFKRV SUHVWDWDULRV GH HQWLGDGHV PLFURILQDQFLHUDV VH WRUQy LQVRVWHQLEOH SRU OD FULVLV

\ OD UHGXFFLyQ GH VXV QLYHOHV GH LQJUHVR� OR TXH OHV OOHYy D SURWDJRQL]DU XQD VHULH GH FRQIOLFWRV VRFLDOHV� UHDOL]DQGR

PDQLIHVWDFLRQHV S~EOLFDV FRPR UHDFFLyQ DQWH ODV SUHVLRQHV ³PXFKDV YHFHV LOHJDOHV³ GH ODV LQVWLWXFLRQHV PLFUR
ILQDQFLHUDV SDUD UHFXSHUDU VXV SUpVWDPRV� (O FRQIOLFWR GH ORV SUHVWDWDULRV WXYR VX PiV DOWR SXQWR HO � GH MXOLR GH

����� FXDQGR WRPDURQ ODV LQVWDODFLRQHV GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV� H[LJLHQGR TXH

WHUPLQHQ ODV SUiFWLFDV LOHJDOHV GH UHFXSHUDFLyQ GH FUpGLWRV GH ODV LQVWLWXFLRQHV PLFUR ILQDQFLHUDV \ PHMRUHQ ODV

FRQGLFLRQHV GH UHSURJUDPDFLyQ GH FUpGLWRV�
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$ SHVDU GH WHQHU FRVWRV RSHUDWLYRV PiV DOWRV \ WHQHU tQGLFHV GH FDUWHUD HQ PRUD VXSHULRUHV D OD

GH ORV EDQFRV� ORV tQGLFHV GH UHQWDELOLGDG GH ODV LQVWLWXFLRQHV PLFURILQDQFLHUDV IXHURQ

QRWRULDPHQWH PiV DOWRV TXH OD GH ORV EDQFRV� DO PHQRV GXUDQWH ORV DxRV SUHYLRV D OD FULVLV�

,QFOXVR DO LQLFLR GH OD FULVLV� HVWDV LQVWLWXFLRQHV PDQWHQtDQ UHVXOWDGRV SRVLWLYRV�

&XDGUR �

5HQWDELOLGDG 2SHUDWLYD $QXDO 52$ �HQ ��

���� ���� ���� ���� ���� ����

))3V \ %DQFRVRO ��� ��� ��� ��� ���� ����

6LVW� EDQFDULR H[FHSWR %DQFRVRO ��� ��� ��� ���� ���� ���

52$  5HVXOWDGR QHWR GH OD JHVWLyQ��DFWLYR � FRQWLQJHQWH�

)XHQWH� (ODERUDFLyQ SURSLD� FRQ GDWRV GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH EDQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������������

6LQ HPEDUJR� FRPR PXHVWUDQ ORV tQGLFHV GH UHQWDELOLGDG GH ORV ~OWLPRV DxRV� OD FDSDFLGDG GH

H[WUDHU H[FHGHQWH GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU YtD PLFURFUpGLWR SDUHFH KDEHU

WRFDGR XQ WHFKR� DO PHQRV KDVWD TXH ORV QLYHOHV GH OD DFWLYLGDG HFRQyPLFD UHFXSHUHQ VX

DQWHULRU GLQDPLVPR� OR FXDO QR SDUHFH TXH YD\D D VXFHGHU HQ HO PHGLDQR SOD]R� &RPR

FRQVHFXHQFLD GH HVWD GLVPLQXFLyQ HQ OD FDSDFLGDG GH JHQHUDU EHQHILFLRV DUWLFXODQGR D ODV

IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \ IDPLOLDU� VH REVHUYD XQD GLVPLQXFLyQ HQ OD PDJQLWXG PLVPD GH OD

DUWLFXODFLyQ YtD PLFURFUpGLWR� HQ HIHFWR� OXHJR GH TXH OD FDQWLGDG GH SUHVWDWDULRV FUHFLHUD

HVSHFWDFXODUPHQWH HQ XQ ���� HQWUH ���� \ ����� D SDUWLU GH HVH DxR OD FDQWLGDG GH

PLFURSUHVWDWDULRV GHFOLQy HQ XQ ����

&XDGUR �

&DQWLGDG GH SUHVWDWDULRV GH HQWLGDGHV PLFURILQDQFLHUDV �))3V \ %DQFRVRO� D ILQ GH JHVWLyQ�

$xR 3UHVWDWDULRV

���� ������

���� �MXQ� ������

���� �������

���� �������

���� �������

���� �MXQ� �������
)XHQWH� (ODERUDFLyQ SURSLD� FRQ GDWRV GH OD 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������������

'HVGH HO ODGR GH ODV LQVWLWXFLRQHV PLFURILQDQFLHUDV� ODV DOWDV WDVDV GH LQWHUpV OHV UHSRUWDURQ DOWRV

tQGLFHV GH UHQWDELOLGDG� D PX\ FRUWR SOD]R ³UHFRUGHPRV TXH ORV SUpVWDPRV GH ODV LQVWLWXFLRQHV

PLFURILQDQFLHUDV XVXDOPHQWH VRQ PHQRUHV D FLQFR DxRV�

'HVGH HO ODGR GH ORV SUHVWDWDULRV� D~Q VLHQGR XQ UHFXUVR PX\ QHFHVDULR SDUD FXEULU

UHTXHULPLHQWRV GH FDSLWDO GH RSHUDFLRQHV� ODV FRQGLFLRQHV HQ TXH DFFHGHQ DO FUpGLWR OHV FRDUWDQ

VLJQLILFDWLYDPHQWH VXV SRVLELOLGDGHV GH DFXPXODFLyQ� SRU RWUR ODGR� DOJXQDV SUiFWLFDV GH ODV

LQVWLWXFLRQHV GH PLFURILQDQ]DV LPSLGHQ TXH ORV SUHVWDWDULRV WHQJDQ WRGD OD LQIRUPDFLyQ TXH

QHFHVLWDQ� DGHPiV GH TXH ODV PLFURILQDQFLHUDV DSURYHFKDQ VX PD\RU SRGHU GH QHJRFLDFLyQ SDUD

UHDOL]DU FRQWUDWRV OHVLYRV D ORV LQWHUHVHV GH ORV SUHVWDPLVWDV�

/DV H[SHULHQFLDV GH WUHV SUHVWDWDULRV� TXH GHWDOODPRV D FRQWLQXDFLyQ� VRQ LOXVWUDWLYDV�
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(Q HO SULPHU FDVR� VH WUDWD GH XQD VHxRUD� WLWXODU GH XQ SHTXHxR WDOOHU VHPLHPSUHVDULDO GH

SUHQGDV GH YHVWLU SDUD pSRFD LQYHUQDO� TXLHQ KL]R XQ FRQWUDWR GH XQ SUpVWDPR HQ IRUPD

PDQFRPXQDGD FRQ RWUDV GRV SHUVRQDV� DXQTXH HOOD TXHGD HQ HO FRQWUDWR FRPR WLWXODU GHO

SUpVWDPR� (O SUpVWDPR HUD GH �XV� ������ SDJDGHUR HQ �� PHVHV FRQ XQD WDVD GH LQWHUpV GHO

��� �SDUD SUpVWDPR HQ GyODUHV�� $QWHV GH TXH ILQDOLFH HO SULPHU DxR GHO SUpVWDPR� XQR GH ORV

FRGHXGRUHV VH IXJy� GHMDQGR D OD WLWXODU LPSRVLELOLWDGD GH SDJDU HO SUpVWDPR SRU Vt VROD� /D

FXRWD LQGLYLGXDO GH OD WLWXODU HTXLYDOH DO ��� GH VX LQJUHVR PHQVXDO HQ WHPSRUDGD GH DOWD

GHPDQGD� SHUR DKRUD OH VLJQLILFDUtD HO ��� GH VX LQJUHVR� SXHVWR TXH WHQGUtD TXH KDFHUVH

UHVSRQVDEOH GH OD FXRWD GHO FRGHXGRU TXH KD IXJDGR� (O KHFKR GH KDEHU FRQWUDtGR XQD GHXGD

HQ GyODUHV� D SHVDU GH TXH VX LQJUHVR HV HQ PRQHGD QDFLRQDO� VXSRQH XQD FDUJD DGLFLRQDO SDUD OD

VHPLHPSUHVDULD� SXHVWR TXH OD GHSUHFLDFLyQ GH OD PRQHGD OH HQFDUHFH HO FUpGLWR� 3RU RWUR ODGR�

HV QRWDEOH TXH OD LQVWLWXFLyQ PLFURILQDQFLHUD KD\D HVWLSXODGR HQ HO FRQWUDWR TXH OD GHXGD HVWi

JDUDQWL]DGD� QDGD PHQRV TXH �SRU OD JHQHUDOLGDG GH ORV ELHQHV \ DFWLYRV SUHVHQWHV \ IXWXURV��� GH OD

SUHVWDWDULD� LQVHUWDQGR� GH HVWD PDQHUD� XQ HOHPHQWR TXH SHUPLWH HO GHVSRMR GH ORV ELHQHV GH

SURGXFFLyQ TXH VRQ SURSLHGDG GH OD VHPLHPSUHVDULD� \ TXH VRQ VX SULQFLSDO IXHQWH GH VXVWHQWR�

(Q HO VHJXQGR FDVR QRV HQFRQWUDPRV FRQ RWUR VHPLHPSUHVDULR� GXHxR GH XQ WDOOHU GH WHMLGRV�

TXH FRQWUDMR XQD GHXGD GH �XV� ������ SDJDGHUR HQ �� PHVHV� FRQ XQD WDVD GH LQWHUpV GHO ���

�SDUD SUpVWDPR HQ GyODUHV�� /D FXRWD PHQVXDO HV HTXLYDOHQWH DO ��� GH VX LQJUHVR PHQVXDO HQ

WHPSRUDGD GH DOWD GHPDQGD� SHUR VH YH REOLJDGR D UHFXUULU D VXV DKRUURV HQ ORV PHVHV GH EDMD

GHPDQGD� SDUD SRGHU FXPSOLU SXQWXDOPHQWH FRQ OD FXRWD� (O SUpVWDPR TXH HVWH VHPLHPSUHVDULR

FRQWUDWy HV PDQFRPXQDGR �HQ WRWDO� SDUD WUHV SHUVRQDV� HO SUpVWDPR HV VXSHULRU D ORV �XV�

������� SHUR pO DILUPD TXH ORV FRGHXGRUHV VRQ SHUVRQDV TXH pO GHVFRQRFH� \ TXH HO �JUXSR

VROLGDULR� GHO FXDO IRUPD SDUWH IXH DUUHJODGR SRU HO RILFLDO GH FUpGLWRV TXH OH RWRUJy HO

SUpVWDPR� (V QRWDEOH TXH� DXQTXH HQ VX SODQ GH SDJRV OD GHXGD GH HVWH VHPLHPSUHVDULR VHD GH

�XV� ������ OD VXPDWRULD GH ODV FXRWDV TXH SDJD DO FDSLWDO WRWDOL]D� DO ILQDO GHO SHUtRGR� �XV� ������

HV GHFLU� �XV� � PiV GH OR GHELGR� TXH QR HVWiQ HVWLSXODGRV FRPR GHVFXHQWR QL FRPR FDUJR

ILQDQFLHUR�

)LQDOPHQWH� HQ HO WHUFHU FDVR� WHQHPRV XQ VHPLHPSUHVDULR WLWXODU GH XQ WDOOHU GH FDO]DGRV� TXLHQ

FRQWUDMR XQD GHXGD GH �XV� ����� SDJDGHURV HQ �� PHVHV� D XQD WDVD GH LQWHUpV GHO ��� �SDUD

SUpVWDPR HQ GyODUHV�� (Q HVWH FDVR� HO VHPLHPSUHVDULR GHEH KDFHU XQ QRWDEOH HVIXHU]R SRU

SDJDU VX FXRWD PHQVXDO� TXH OH UHSUHVHQWD XQ ��� GH VXV LQJUHVRV� 6DELHQGR TXH VLQ HO

SUpVWDPR QR HVWDUtD HQ FRQGLFLRQHV GH DSURYLVLRQDUVH GH PDWHULD SULPD� HVWH VHPLHPSUHVDULR

QR SXHGH SUHVFLQGLU GH ODV LQVWLWXFLRQHV PLFURILQDQFLHUDV� SHUR ODPHQWD TXH� DO ILQDO� HVWp

�WUDEDMDQGR VyOR SDUD SDJDUOH DO EDQFR�� &RQ HVWH VHPLHPSUHVDULR� OD HQWLGDG PLFURILQDQFLHUD

KD LQFXUULGR HQ XQD SUiFWLFD TXH SDUHFH FRP~Q HQ HO VHFWRU� DO QR SHUPLWLUOH WHQHU XQD FRSLD GH

VX SURSLR FRQWUDWR GH FUpGLWR� OR FXDO OH LPSRVLELOLWD FRQRFHU VL HV TXH H[LVWH DOJXQD

LUUHJXODULGDG OHJDO�

                                                
�� &LWD WH[WXDO GHO FRQWUDWR� (O UHVDOWDGR HV QXHVWUR�
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&RQFOXVLRQHV

(O HVWXGLR GH FDVRV GH VXEFRQWUDWDFLyQ GH ODV IRUPDV IDPLOLDUHV SRU ODV IRUPDV HPSUHVDULDO�

VHPLHPSUHVDULDO \ HQWUH ODV IDPLOLDUHV QRV UHIOHMD XQ WLSR GH DUWLFXODFLyQ GLUHFWD ²TXH VH GD HQ HO

SURFHVR SURGXFWLYR² \ FRUUHVSRQGH� GHQWUR GH OD EDVH FRQFHSWXDO XWLOL]DGD� D OD VXEVXQFLyQ

IRUPDO GHO WUDEDMR DO FDSLWDO� GRQGH HO FDSLWDO VLQ WUDQVIRUPDU HO SUHFDULR SURFHVR SURGXFWLYR GH

HVWDV IRUPDV IDPLOLDUHV ODV XWLOL]D FRPR IXHQWH GH DFXPXODFLyQ GH FDSLWDO� WUDQVIRUPiQGRODV HQ

XQLGDGHV IDPLOLDUHV DVDODULDGDV�

(Q ORV WUHV UXEURV HVWXGLDGRV VH REVHUYDQ IUHFXHQWHPHQWH DUWLFXODFLRQHV GH XQLGDGHV

VHPLHPSUHVDULDOHV FRQ XQLGDGHV IDPLOLDUHV \ GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV HQWUH Vt� DXQTXH HO LPSDFWR

GH OD FULVLV KD GLVPLQXLGR OD DFWLYLGDG HFRQyPLFD \ PXFKRV WDOOHUHV WUDEDMDQ FRQ HO PtQLPR GH

SHUVRQDO� \ ODV UHODFLRQHV GH VXEFRQWUDWDFLyQ WDPELpQ KDQ GLVPLQXLGR� 'H WRGRV PRGRV� OD

HVWDFLRQDOLGDG GH OD SURGXFFLyQ HV RWUR IDFWRU TXH FRQGLFLRQD HO PD\RU R PHQRU QLYHO GH

DUWLFXODFLRQHV� HQ WHPSRUDGDV GH DOWD GHPDQGD HV PiV FRP~Q KDOODU PiV FDVRV GH

VXEFRQWUDWDFLyQ� (Q HO UXEUR GH WHMLGRV D PDQR HV GRQGH ORV GLIHUHQWHV PHFDQLVPRV GH

DUWLFXODFLyQ VH SXHGHQ REVHUYDU PiV SURIXQGDPHQWH� GHELGR D OD QDWXUDOH]D PLVPD GHO

VXEVHFWRU� \D TXH QR HV XQ UXEUR HQ HO TXH VH HVWLOH OD FRQFHQWUDFLyQ GH RSHUDULDV HQ XQ WDOOHU�

/DV HQWUHYLVWDV HQ SURIXQGLGDG UHYHODURQ TXH OD DUWLFXODFLyQ GH XQLGDGHV IDPLOLDUHV HV

DOWDPHQWH EHQHILFLRVD SDUD ORV WLWXODUHV VHPLHPSUHVDULDOHV� SXHVWR TXH OD VXEFRQWUDWDFLyQ OHV

SHUPLWH DKRUUDU FRVWRV GH HQHUJtD HOpFWULFD� UHIULJHULRV \ DOPXHU]RV �TXH XVXDOPHQWH VH GDQ D

ORV WUDEDMDGRUHV FXDQGR VH TXHGDQ HQ HO WDOOHU WRGR HO GtD� H LQFOXVR OHV HYLWDQ SUREOHPDV FRQ

ORV LQVSHFWRUHV GHO 0LQLVWHULR GH 7UDEDMR� SXHVWR TXH HQ HVRV FDVRV ORV WDOOHUHV VH PXHVWUDQ FRQ

HO PtQLPR LQGLVSHQVDEOH GH SHUVRQDO�

(VWD IRUPDV GH VXEFRQWUDWDFLyQ GH ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV� SRU HO FRQGLFLRQDPLHQWR GH VX

SURGXFFLyQ SRU HO FRQWUDWLVWD� HQ HO PDUFR GH XQLGDGHV DSDUHQWHPHQWH LQGHSHQGLHQWHV� GHEH VHU

FRQVLGHUDGD FRPR IRUPDV GH WUDEDMR DVDODULDGR� OR TXH UDWLILFD OD FHQWUDOLGDG GHO WUDEDMR

DVDODULDGR HQ OD DFXPXODFLyQ GH FDSLWDO� GHVHFKiQGRVH DVt ODV QRFLRQHV GH GHVSUROHWDUL]DFLyQ� \D

TXH HVWDV VRQ QXHYDV IRUPDV GHO WUDEDMR DVDODULDGR�

6LQ HPEDUJR� HO WUDWDPLHQWR IRUPDO� HQ HO PDUFR GH ODV UHODFLRQHV MXUtGLFDV� HVWi LQWHQWDQGR

ERUUDU HVWD FRQQRWDFLyQ� \D TXH DO FRQVLGHUDU D ORV VXMHWRV GH OD VXEFRQWUDWDFLyQ DO PDUJHQ GH

ODV UHODFLRQHV ODERUDOHV� KD\ OD WHQGHQFLD D OODPDUORV SRU OR TXH QR VRQ� ´PLFURHPSUHVDULRVµ� <D

GH SRU Vt� OD IRUPD GH RUJDQL]DFLyQ GH HVWH WLSR GH SURGXFFLyQ DWRPL]D D ORV VXMHWRV

WUDEDMDGRUHV� KDFLpQGROHV PiV LQGLYLGXDOLVWDV� (VWRV GRV HOHPHQWRV GLILFXOWDQ TXH HVWRV

WUDEDMDGRUHV DVDODULDGRV SXHGDQ UHFRQRFHUVH FRPR WDOHV� \ DO QR WHQHU FRQFLHQFLD GH HVWR� HVWiQ

LPSRVLELOLWDGRV GH FUHDU OD RUJDQL]DFLyQ SURSLD GH ORV WUDEDMDGRUHV� FRPR HV HO VLQGLFDWR�

3RU RWUD SDUWH� GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GH OD DFXPXODFLyQ �GHO FDSLWDOLVWD�� ORV SRWHQFLDOHV GH

DFXPXODFLyQ GH FDSLWDO HQWUH VXEFRQWUDWLVWDV VHPLHPSUHVDULDOHV \ HPSUHVDULDOHV� YDUtD HQ

IXQFLyQ GH OD PDVD GH WUDEDMR TXH VH HPSOHH� $Vt� SRU HMHPSOR� HQ HO FDVR GHO WHMLGR D PDQR� XQ
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VHPLHPSUHVDULR FRQ �� WUDEDMDGRUDV D GRPLFLOLR WLHQH XQ SRWHQFLDO GH DFXPXODFLyQ ���� YHFHV

PHQRU TXH HO HPSUHVDULR TXH VXEFRQWUDWD D ��� WUDEDMDGRUDV D GRPLFLOLR�

&RQVLGHUDQGR TXH HO WUDEDMR HV OD ~QLFD IXHQWH GH YDORUL]DFLyQ� GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GH OD

H[SORWDFLyQ GH ODV XQLGDGHV IDPLOLDUHV SRU ODV XQLGDGHV VHPLHPSUHVDULDOHV \ HPSUHVDULDOHV VH

YHULILFD TXH D PD\RU PDVD GH FDSLWDO LQYHUWLGR� KD\ PD\RU WDVD GH H[SORWDFLyQ GHO WUDEDMR�

7RPDQGR HO HMHPSOR GH WHMLGRV� WHQHPRV TXH SDUD XQ FDSLWDO LQYHUWLGR GH ����� GyODUHV HQ

FRPSUDU IXHU]D GH WUDEDMR HQ OD XQLGDG VHPLHPSUHVDULDO VH REWLHQH HO ��� GH JUDGR GH

H[SORWDFLyQ� PLHQWUDV TXH HQ HO VHFWRU HPSUHVDULDO FRQ XQ FDSLWDO GH ������ GyODUHV LQYHUWLGRV

HQ IXHU]D GH WUDEDMR VH REWLHQH HO ��� � GH H[SORWDFLyQ GH HVD IXHU]D�

1R GHEHPRV ROYLGDU� VLQ HPEDUJR� TXH ODV DUWLFXODFLRQHV GH ODV IRUPDV VHPLHPSUHVDULDO \

IDPLOLDU HQ OD HVIHUD GH OD SURGXFFLyQ QR HVWiQ PX\ H[WHQGLGDV� $QWH HVWD HYLGHQFLD� ODV

DUWLFXODFLRQHV TXH VH GDQ D WUDYpV GHO PLFURFUpGLWR FRPHUFLDO FREUDQ LPSRUWDQFLD� (VWR RFXUUH�

D SHVDU GH TXH OD FULVLV HFRQyPLFD KD SXHVWR OtPLWHV D HVWH WLSR GH DUWLFXODFLRQHV� FRPR VH

SXHGH LQIHULU D SDUWLU GH OD GUDPiWLFD GLVPLQXFLyQ GH OD FDQWLGDG GH SUHVWDWDULRV�

+HPRV YLVWR TXH� HQ WLHPSRV GH UHODWLYR FUHFLPLHQWR HFRQyPLFR� ODV HQWLGDGHV GH PLFURFUpGLWR

REWXYLHURQ LPSRUWDQWHV JDQDQFLDV� D SHVDU GH VXV FRVWRV RSHUDWLYRV \ GH VXV QLYHOHV

UHODWLYDPHQWH HOHYDGRV GH PRUD� /RV SUHVWDWDULRV� HQ FDPELR� D SHVDU GH TXH UHVXHOYHQ

PRPHQWiQHDPHQWH VXV SUREOHPDV GH ILQDQFLDPLHQWR SDUD FDSLWDO GH RSHUDFLRQHV� WHUPLQDQ

GHVWLQDQGR XQD LPSRUWDQWH SURSRUFLyQ GH VXV SURSLRV LQJUHVRV VyOR SDUD KRQUDU VXV GHXGDV \

TXH� HQ WLHPSRV GH FULVLV� HVDV REOLJDFLRQHV ILQDQFLHUDV HPSHRUDQ VX VLWXDFLyQ HFRQyPLFD�

9DOH OD SHQD UHFDOFDU DTXt TXH OD DILUPDFLyQ GH TXH HO PLFURFUpGLWR FRPHUFLDO HV XQ PHFDQLVPR

GH H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWHV QR HV JUDWXLWD� (Q HIHFWR� ODV HQWLGDGHV PLFURILQDQFLHUDV VRQ

SUiFWLFDPHQWH OD ~QLFD RSFLyQ FRQ OD TXH FXHQWDQ PLOHV GH SURGXFWRUHV VHPLHPSUHVDULDOHV \

IDPLOLDUHV SDUD DFFHGHU DO FUpGLWR� SXHVWR TXH ODV SXHUWDV GHO VLVWHPD EDQFDULR �GRQGH OD

H[WUDFFLyQ GH H[FHGHQWH VH GD� SHUR PHQRU PDJQLWXG� HVWiQ FHUUDGDV SDUD HOORV��� 6RQ

SUHFLVDPHQWH ORV SURGXFWRUHV FRQ PHQRU QLYHO GH FDSLWDO ORV TXH GHEHQ SDJDU ORV FUpGLWRV PiV

FDURV� VRSRUWDU OD YHMDFLyQ GH VXV GHUHFKRV DO YHUVH LPSHGLGRV GH FRQWDU FRQ WRGD OD

LQIRUPDFLyQ UHIHUHQWH D VXV FRQWUDWRV� \ DUULHVJDU PiV TXH QLQJ~Q RWUR HQ OD HYHQWXDOLGDG GH QR

SDJDU HO FUpGLWR�

                                                
�� (O LQJUHVR TXH WLHQH OD XQLGDG VHPLHPSUHVDULDO HQ WHMLGRV HV GH ��� GyODUHV PHQVXDOHV� PLHQWUDV TXH HO GH OD
HPSUHVD HV GH ������ GyODUHV PHQVXDOHV� (VWDV FLIUDV VRQ OR TXH SRWHQFLDOPHQWH SXHGHQ DFXPXODU HVWDV XQLGDGHV�

OD UHODFLyQ HQWUH HO LQJUHVR GHO HPSUHVDULR \ HO GHO VHPLHPSUHVDULR QRV GD ���

�� ([FHSWR %DQFRVRO� TXH HV HO ~QLFR EDQFR HVSHFLDOL]DGR HQ PLFURFUpGLWR� \ TXH LPSRQH ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV

TXH ODV RWUDV HQWLGDGHV PLFURILQDQFLHUDV�
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%LEOLRJUDItD

&DVWLOOR ������� �(O VHFWRU LQIRUPDO� ¢HVWUDWHJLDV GH OD SREUH]D R SDUDGRMDV GH OD

LQGXVWULDOL]DFLyQ"� 3UREOHPDV GHO GHVDUUROOR� UHYLVWD ODWLQRDPHULFDQD GH HFRQRPtD ;;,,�

'RUH�&DEUDO� &DUORV ������� ,QWURGXFFLyQ� (Q 7RUQR D OD ,QIRUPDOLGDG� HQVD\RV VREUH WHRUtD \

PHGLFLyQ GH OD HFRQRPtD QR UHJXODGD� $OHMDQGUR 3RUWHV �(G��� 0p[LFR� (G� 0LJXHO $QJHO

3RUU~D � )/$&62�

(VFyEDU� 6LOYLD ������� &ULVLV� SROtWLFD HFRQyPLFD \ GLQiPLFD GH ORV VHFWRUHV VHPLHPSUHVDULDO \

IDPLOLDU� /D 3D]� &('/$�

(VFyEDU� 6LOYLD ������� 'LQiPLFD SURGXFWLYD \ FRQGLFLRQHV ODERUDOHV HQ HO VHFWRU PLQHUR� /D

3D]� &('/$�

*DUFtD� $OYDUR ������� 5HSUROHWDUL]DFLyQ� 1XHYD FODVH REUHUD \ GHVDUUROOR GHO FDSLWDO LQGXVWULDO

HQ %ROLYLD ����� � ������ /D 3D]� (G� 0XHOD GHO GLDEOR�

*RPH]� $UHOLV� 7DEDUHV� *HUPiQ \ 9RJHO� 5REHUW ������� 5HJXODWLRQ DQG VXSHUYLVLRQ RI

0LFURILQDQFH $FWLYLWLHV� WKH EROLYLDQ FDVH VWXG\� V�O� 0LFURHQWHUSULVH %HVW 3UDFWLFHV

�GRFXPHQWR GH LQWHUQHW�

ZZZ�PLS�RUJ�SGIV�PES�UHJXODWLRQBDQGBVXSHUYLVLRQBEROLYLDQBFDVHBVWXG\�SGI��

*RXQHW� 7RPDV ������� (O WR\RWLVPR R HO LQFUHPHQWR GH OD H[SORWDFLyQ� 'RFXPHQWR GH

LQWHUQHW� ZZZ�ZSK�EH�LFP���HV���HV,�KWP�

.UXVH� 7RP ������� 3URFHVRV SURGXFWLYRV H LGHQWLGDGHV VRFLDOHV� FDPELRV HQ GRV HVFHQDULRV HQ

&RFKDEDPED� %ROLYLD� ,,, &RQJUHVR /DWLQRDPHULFDQR GH 6RFLRORJtD GHO 7UDEDMR� %XHQRV $LUHV�

0DU[� .DUO ������� (O &DSLWDO� 0H[LFR� 6LJOR ;;, HGLWRUHV�

0DU[� .DUO ������� (O FDSLWDO� OLEUR �� &DStWXOR 9, �LQpGLWR�� 0p[LFR� 6LJOR ;;, HGLWRUHV�

0HUWHQV� /HRQDUG ������� &ULVLV HFRQyPLFD \ UHYROXFLyQ WHFQROyJLFD� +DFLD QXHYDV HVWUDWHJLDV

GH ODV RUJDQL]DFLRQHV VLQGLFDOHV� &DUDFDV� 25,7�1XHYD 6RFLHGDG�

0H]]HUD� -DLPH ������� $SXQWHV VREUH OD KHWHURJHQHLGDG HQ ORV PHUFDGRV GH WUDEDMR GH

$PpULFD /DWLQD� (O VHFWRU LQIRUPDO XUEDQR HQ ORV SDtVHV DQGLQRV� ,/',6 � &(3(6,8 �(G���

/LPD� ,/',6 � &(3(6,8�

1HIID� -XOLR &pVDU ������� /RV SDUDGLJPDV WD\ORULVWD \ IRUGLVWD \ VX FULVLV� %XHQRV $LUHV�

/XPHQ�7UDEDMR \ VRFLHGDG�3,(77(�

3D]� 'DQLOR ������� �)yUPXOD WULQLWDULD GH OD DJULFXOWXUD EROLYLDQD�� 7HPDV 6RFLDOHV� 5HYLVWD GH

6RFLRORJtD � 806$����� ������
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3pUH]� -XDQ 3DEOR ������� ,QIRUPDOLGDG XUEDQD HQ $PpULFD /DWLQD� *XDWHPDOD� )/$&62�

3pUH]� -XDQ 3DEOR ������� *OREDOL]DFLyQ� LQIRUPDOLGDG \ SREUH]D HQ $PpULFD /DWLQD�

,QIRUPDOLGDG \ H[FOXVLyQ VRFLDO� -RUJH &DUSLR� .OHLQ� (PLOLR DQG 1RYDNRYVN\� ,UHQH �(G���

%XHQRV $LUHV� 2,7�)&(�

3RUWHV� $OHMDQGUR \ &DVWHOOV� 0DQROR ������� :RUOG XQGHUQHDWK� WKH RULJLQV� G\QDPLFV DQG

HIIHFWV RI WKH LQIRUPDO HFRQRP\� 7KH LQIRUPDO HFRQRP\� VWXGLHV LQ DGYDQFHG DQG OHVV

GHYHORSHG FRXQWULHV� $OHMDQGUR 3RUWHV� &DVWHOOV� 0DQXHO DQG %HQWRQ� /DXUHQ �(G��� %DOWLPRUH�

-RKQV +RSNLQV 8QLYHUVLW\ 3UHVV�

5RVVHOO� 3DEOR \ 3RYHGD� 3DEOR ������� 5HHVWUXFWXUDFLyQ &DSLWDOLVWD \ )RUPDV GH 3URGXFFLyQ�

/D 3D]� &('/$�

5RVVHOO� 3DEOR \ 5RMDV� %UXQR ������� &RPSHWLWLYLGDG� DFXPXODFLyQ \ HPSOHR� HVWXGLR GH FDVR

HQ HO UDPR GH ODV FRQIHFFLRQHV� /D 3D]� &('/$�

6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������� %ROHWtQ ,QIRUPDWLYR � ���� /D

3D]� 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV�

6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������� %ROHWtQ ,QIRUPDWLYR � ���� /D

3D]� 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV�

6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������� %ROHWtQ LQIRUPDWLYR � ���� /D

3D]� 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV�

6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������� %ROHWtQ LQIRUPDWLYR � ���� /D

3D]� 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV�

6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV ������� %ROHWtQ LQIRUPDWLYR � ���� /D

3D]� 6XSHULQWHQGHQFLD GH %DQFRV \ (QWLGDGHV )LQDQFLHUDV�

7RPHL� 0DQXHOD ������� (O WUDEDMR D GRPLFLOLR HQ SDtVHV VHOHFFLRQDGRV GH $PpULFD /DWLQD� XQD

YLVLyQ FRPSDUDWLYD� *LQHEUD� 2,7�


