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documentación pública. Ello es muy común
cuando se quiere acceder al proyecto de
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formulación y aprobación, claramente
muestran restricciones, por ello el nivel de
transparencia es mínimo. Más a



mensual, reporte de medio año, reporte de cuenta
pública, reporte



correspondiente; iii) una lista de los programas
clave, previstos



• En el caso de las seis gobernaciones, se elabora
el proyecto d





para analizar la propuesta presupuestaria y
desaolla una guía paa los miembros del
Parlamento y así ayudarlos en el debate. El
equipo d







(PGE). Ello supone una alerta a la gestión pública
de las gobernaciones para ir /omando las
previsiones en la formulación de tan impor/



la orientación de la inversión pública, ni a la
sociedad civil ni a la Asamblea Departamental.
En el caso de Chuquisaca y Tarija, se hace







se aplica a la elaboración de políticas públicas,
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así como las dificultades que atraviesa la gestión
pública de la G
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EJECUCIÓN
A diferencia de las etapas descritas

anteriormente, en 







documentación facilitada, además de las
entrevistas realizadas permiten hacer las
siguientes apreciaciones breves:

• Como se dijo anteriormente, para el caso
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y monitoreo exhaustivo. Por ejemplo, en el 2011
(Anexo 3), se ha establecido la Auditoría Operativa
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ANEXOS





Oruro: Puntuaciones según etapas y
disponibilidad del proyect





La Paz: Puntuaciones según etapas y
disponibilidad del proyecto de presupuesto

Disponibilidad Proyecto
de presupuesto

Calificación etapa
de formulación

Calificación etapa
de fiscalización

Calificación etapa
de aprobación

Calificación etapa
de ejecución

0,0
25,9

5,5

18,1

44,3



El Proyecto de
Presupuesto del Ejecutivo.
El Proyecto de Presupuesto del Ejecutivo de

la Gobernación, es el resultado de la etapa de
formulación. Este documento presenta una
declaración detallada de las políticas y lasrioridades a seguir en  el próximo año fiscal,
incluyendo asignaciones específicas, tanto por 
lado del presupuesto de ingresos como del gast
i como upue
dTj 0.3504c63 Tc (r)Tj -0.0(i)Tj -0.0437 Tc37 Tc (e)Tj 096 Tc (n)Tj -0.1622 Tc (a)Tj -0.0437 Tc (e)Tj 06 Tc (s)Tj 0.11en rtximoal  Tc (g)Tj 0.10.0(i)Tj -0.0437 Tc3c ( )Tj 0.0778 de aen ca dna ssnpaTj -0.1mTj -778 Tc (a)Tj -0.1104 Tc (nt)j -0.1459 Tc (g)Tj 0.12 (63 Tc (r)Tj -0.0(0 Tc (d)Tj -0.283c (r)Tj -0.2834c)Tj -0.1282 Tc ()Tj 0.1118 Tc (i)Tj -0.0437 Tc (c)Tj 0.0778 Tc ()Tj 0.1d)Tj 0.1296 Tc 82 Tc (l  Tc (g)Tb0.04 (e)Tj -0.1j -0.1104 Tc (nt)j -0.1459 -0.12 Tc ( )Tj-0.1622 Tc778 Tc ()Tj 0.1d)Tj  (i)Tj -0.12 Tc ( )Tj -0.04c ()Tj 0.1di snximo0.0(0 Tc (d)Tj -0Tj 0.19(e)Tj 0.l)Tj.12 Tc ( )Tj 0.0778 Tc (a)j 0.2904 Tc (s)Tj 0.8 (l  Tc (g)Tj 0.10.0(i)Tj -0.0282 Tc  Tc (i)T)Tj  (imo)Tj6 Tc (ó)Tj 0Tc (p)Tj 0.4037 Tc (r)Tj 0.12j 1.08 Tc ( )T2.04c (p)Tj 0.4037 Tc (r)c(imo)Tj6 Tc (�on82 Tc  Tc (i)T(cTj 0.12j 1.08 Tcjo3)Tj 0Tc (p)Tj 0.40Tc (e)Tj 0.334 Tc (i)T(e3)Tj 0Tc (p)Tj 0.40j 1.08 Tc ( )Tj (u)Tj -0.0437 2.04c (p)Tj 0.40j6 Tc (�)Tj 0.24 Tc (d)Tj 0.196 Tc (i)T(e3)Tj(i)Tj 0.1296 Tc (n Tc (i)T(ec(imo)Tj73 Tc (r)Tj -40j 6 Tc (s)Tj 0361o)Tj 1.08 Tc ( (u)Tj -0.0437 Tc22 (r)Tj ,437 2.04c (p)Tj 0.40ju)Tj -0.0437 Tcj6 Tc (�tj 0.4037 Tc (r)Tj 0.1253c)Tj 0.0778  0Tc (p)Tj 0.40Tc (e)Tj 0.334 Tc (i)T(e3)Tj 0Tc (p)Tj 0.4053c)Tj 0.0uj -0Tj 0.19(e))Tj j 0.lt l   T c  ( g ) T b 0 . 0 4  (  0 . 1 9 ( e ) T j  0 . l ) T j . 1 2  T c  (  ) T j  0 . 0 7 7 8  T c  ( a ) j  0 . 2 9 0 4  T c  ( s ) T 1  T c  ( f )  ( l   T c  ( g ) T j 1 8 9 6  - 0 . 4 5 5 5  ( g ) ) j  0 . 0 7 7 8  T *  ( d T j P j  - 0 . 2 8 3 c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 0 . 0 ( 0  T c  ( d ) T j  - 0 . 2 8 3 c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 0 . 1 8 9 6  T c  ( s ) T j  . 0 3 j  0 . 1 2 9 6  T c  . 0 7 7 8  T c  ( a ) j j  0 . 1 0 . 0 o ) T j  - 0 . 3 6  T c   ( l  ) T j  0 . 0 9 4 1  T c  ( g a ) T j  - 0 . 1 8 9 6  T c T *  ( i ) T j  - 0 . 1 2  T c  (  ) T j  - 0 . 0 4 3 7  j 6 T j  - 0 . 1 8 9 6  T c ( 8  T c  ( a ) T j  - 0 . 2 8 3 c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 0 . 1 a ) T j  - 0 . b  ( x ) T j  j  6  T c  ( s o 1 8 9 6  T c ( 8  T c  ( a ) T j  - 0 . 2 8 4  T c  ( n t ) j  - 0 . 1 4 5 9  - 0 . 1 2  T c  (  ) 6 3  T c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 3 7  T c  , 0 . 0 4 3 7  j 6 T j  - 0 . 1 8 9 6  T c (  T c  ( g ) T j ) T j  - 0 . 1 8 9 6  T c  ( s ) T j  ( l  ) T j  0 . 0 9 4 1  T c  ( g T c  (  ) T j  - 0 . 0 4 3 7  j 6 T j  - 0 . 1 8 9 6  T c 4  T c  ( n t ) j  - 0 . 1 4 5 9  T j  - 0 . 1 m p l  0 . 1 0 . 0 o ) T j  - 0 . 3 6  T c   ( l  c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 0 . 1 a ) T j  - 0 . T j  - 0 . 2 8 3 c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 0 . 1 j 6 T j  - 0 . v  ( x ) T j  0 . 1 1 1 8  T c  ( i m o 0 . 0 ( 0  T c  ( d ) T j  - 0  ( l  ) T j  0 . 0 9 4 1  T c  ( g a )  T c  ( a ) j ) T j  0 . 2 4  T (  0 . 1 9 ( e ) - ) j  0 . 0 7 7 8  8  T c d ) T j  0 . l ) T j  - 0 . 1 2 8 2  3 6 3  T c  ( t ) T j  - 0 . 1 1 0 4  T  0 . 1 2 9 6  T c  8 2  T c  ( l   T c  ( g ) T b 0 . 0 4  (  0 . 1 9 ( e ) T j  0 . l 0 9 6  T c  ( n ) T j   0 . 1 9 ( e ) T j  0 . l ) T j  0  T c  ( e ) T j  0 9 6  T c  ( n ) T j  - 7  T c  ( r ) T j  0 .  T c  8  T c  ( a ) T j  - 0 T j  - T j  - 0 . 1 8 9 6  T c ( a ) T j  - 0 . 4 2 9 6  ( e )  T c  ( d ) T j  0 . 1 T c  ( i ) T j  - 0 . 0 4 3 7  T c  ( c ) T j  0 . 0 7 7 8  T c  ( ) 4 3 7  T c  ( 0 4  T  0 . 1 2 9 6  T c  p 9 6  T c  ( s ) 2 9 6  T c  ) T j  - 0 . 1 2  T c  (  i n ) T j  0 0 4 c ) T j  - 0 . 1 2 8 2  T c  ( 6 3  T c  ( r ) T j  - 0 . 0 7 0 . 1 1 0 4  T c  ( p ) T j  - T j  - 0 . 1 8 9 6  T c 4  T c  ( n t ) j  - 0 . 1 4 5 9  T c  ( g ) T j  0 . 1 2  ( ) T j  - 0 . T j  - 0 . 2 8 3 c  ( r ) T j  - 0 . 2 8 3 4 c ) T j  - 0 . 1 2 8 2  T c  ( ) T j  0 . 1 1 1 8  T c  (  - 0 . 1 1 0 4  T c  ( o m o  ) T j  - 0 . 2 4  T c  3 4 c ) T j  - 0 . 1 2 8 2  T c  ( ) 2 9 6  T c  p 9 6  T c  ( s ) 2 9 6  T c  ) T j  - 0 . 1 2  T c  (  i n ) T j  0 0 4 c ) T j  - 0 . 1 2 8 2  T 1 4 5 9  - 0 . 1 2  T c  (  ) T j  0 . 3 1 7 8  T c  ( a ) T j c rradig a ael gTc ( )Tj -0.04j -7 Tc (r) fesc (r)Tj -0.2834()Tj 0.190.0437 ()Tj 0.1118   (i)Tj -0.12 Tc ( )Tj -0.04c ()Tj 0.1dc� l   T c  ( g ) T j



Informe de la auditoría
En el cuesionario se hace mención a la

audi orí a i n erna como a l a exerna. Se de berá
consi de ar l o s i n f ormes de las audi orí as de l as
enida des esponsabl es de  elaboa y emi ti  esos
in formes.

Prorama de operacione anuales
Es un pl an de  acci ón de  cor plazo, que
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