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Presentacion




La industria de la castafia es un sector privilegiado para conocer las
grandes diferencias entre lo que ganan los empresarios v lo que
ganan las trabajadorasfes.

Riberalta, como ciudad que concentra la mayor parte de las empresas
que exportan este producto, ha logrado compeltir en los mercados
mundiales graclas a la mano de obra de zafreros temporales vy miles de
mujeres que venden su fuerza de trabajo a muy bajo costo.

Los empresarios internacionales y nacionales que trabajan con la
castafa usan el modelo de la cadena productiva de exportacidn. En
una cadena es importante analizar los precios, |a tecnologla y eficiencia
e la organizacion de la empresa. pero sobre todo las consecuenclas
de estos factores en las trabajadoras.

Este documento llamado “;Quién gana v quign pierde en la cadena
productiva de la castafia?’ es el ndmero | de la serie "Con alma de
castafiera’, v contiene una descripcion de la mencionada cadena
productiva v sus conexiones con las empresas extranjeras a través del
mercacto internacional,

El propasito de ofrecer esta informacion es bnindar a las trabajadoras/
es del sector una herramienta gue les permita entender porgué se
sncuentran en el nivel mds baja de la cadena y. a partir de eso, como
pueden exigir mejores condiciones laborales a los empresarios de la
castafa
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de la castana |




La castana se produce en los bosques amazdnicos de Bolivia, Perd y
Brasil. En el mercado internacional se la conoce con diversos
nambres, entre ellos: almendra, nuez del Brasil, nuez de la Amazonia,
castana del Brasil, nuez del Para o castafia del oriente

Los principales consumidores de castafia se encuentran en Estados
Unidosy Europa, donde lo comen de forma directa o comoingrediente
de una gran variedad de dulces. pasteles, chocolales, helados, manjares
y aceites

A pesar desu alte valor nutritivo —comparable con la carne, el hueyo
v la leche— el consumo de castafa es poco difundido en los paises
pobres, incluidos los pafses productares,

Bolivia es €| principal exportadaor de castafia en el mundo, pero su
consuma interno s minimo por ser un producto caro y por la falta de
conocimienta de sus propledades nutritivas.

El mercado internacional de nueces

En fa ditima década, la demanda de castafia ha aumentado en todo el
mundo Siesto esasi, las trabajadoras de la castana tienen razon en
preguntarse: ¢ Por qué los empresarios dicen que el precio de |a castana
no aumenta? ;Y por qué los empresarios siguen pagando lo mismo ¢
incluso menos por el trabajo que ellas realizan?

Para responder estas pregunias es necesario saber come se tija el precio

de la castana a nivel internacional.

*  Enel mercacdo internacional se distinguen dos grandes grupos de
"frutos secos™ el maniy las nueces de arbal (que son el marandn,
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almendras ¢ castafas, nuez de Amazonas, pecan, plstacho, coco,
entre otros)

* Lacastana es parte de esta canasta de “frutos secos”

*  Lavariedad de esa canasta hace que el consumidor pueda elegir
el producto que le conviene mads, es decir son productos
sustituibles;

s Apesardeguealagentele gusta mucho la castafia por su calidad,
deia de comprarla sl su precio se eleva.

Un preducto sustituible es la carme de pollo, chancho, pescado o vaca
Cuando la carne de vaca esta muy cara, se puede elegir el pollo o el
pescado hasta que el precio de la carne roja baje

Eso no pasa con el aziicar que es otro tipo de producto. A la fuerza se
requiere comprarlo porque no existe otro que lo sustituya.

Porotra parte, hay que tomar en cuenta que la castafa es un fruto que
no se siembra, sdlo se cosecha v la recoleccidn depende del clima que
puede o no favorecer la cantidad del fruto gue va al mercado
internacional

Precios de las nueces para el 2002
en el mercado de Nueva York

Precio por
libra en
dolares

Awellana 110
Mani {82
Almendra 0,80
Castaa de Cajd 0.76
hNuez ) .96
Coco Seco 0,32
Lastafia boliviana L12
Pistacho 1,33




Por eso es imposible saber con anticipacion el precio que tendrd la
castafia cada afio. Depende de que |a cosecha sea buena v de que los
precios de las ofras nueces esté alto.

Este riesgo debe ser asumido por el empresario v no puede ser una
preocupacion del trabalador o trabajadora que cumple con su trabajo.

En conclusion se puede decir entonces. que ¢l precio de la castafia
estd determinado por los precios de los otros “frutos secos’ que
existen en el mercado y de la cantidad de castafia cosechada en una
temporada,
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El comercio
internacional
de la castana




ctualmente, el consumo de castana del Amazonas seé concenlra en

Alemania, Australia. Canadé. Estados Unidos, los Pafses Bajos e

Inglaterra, que en los Gltimos afios acapararon el 99% de las
importaciones mundiales,

Principales paises consumidores de castaia

?"'.|L=.':I‘I"|{_-.ll‘l'tv.'-l
¥ Australia
v S 3%
Inglateria
20% =y =]
Canadd
3%
Paizes
Bajos
tHolandal N
e \. EE.Ub
A0,
Toneladas Métricas .
(TM) Para el 2001, Estados
EE. UL 8751 Unidos & Inglaterra
i | 77% del
Inglaterra 5 261 consumieron el 77%
Alemania 1555 — ?E i FED?LIIECIﬁ].'l de
Palses Gal n castana amazonica; ello
afses Bajos 397 equivale a 14 mil
Austra I‘Ia 626 toneladas métricas de
Canada. 300 las 18 mil producidas.
Total 18.051
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La oferta de la castafia amazdnica sale de tres paises: Balivia, Brasily
Perll, Desde 1997, Bolivia ha asumido el liderazgo del mercado
produciendo y exportando 13 mil toneladas de castafia por un valor de
mas de 30 millones de ddélares al afio

Bolivia tiene el 65% de la

produccish de la castafia

amazdnica.

13.000 toneladas métricas (TM)
. equivalentes a 33,5 millones de

délares americanos.

(Datos para el 2000)



Historia del negocio |
de la castana




a explotacién de |a castafia en Bolivia se remonta a la década de
1930, cuando la Casa Swdrer Hermanes buscaba una alternativa a la
goma v envid el primer embargue de castana a Inglaterra

Por mas de 30 anios el monopolio de la produccidn estuvo en manos
de la compafiia Hecker, con las plantas procesadoras de Fortaleza v
Conguista

Durante la década de 1960, |la Comeracion Bollviana de Foments instald
tres plantas en ¢l noreste de Bolivia: Lourdes, Planta de Riberalta y
Planta de Cobija, bajo la gerencla de la Empresa Nacional de la Castania
(ENACA), llegando en la década de 1970 a una produccion para
exportacion de 720 TM,

Ya a finales de los afos 80, la inversién privada (nacional y brasilefia)
se interesd en el negacio v se instalaron nuevas plantas llegando a 20.

La expansién de la industria castafiera no fue sélo resultado de la
iniciativa privada sino también respondio a una politica del Estado
boliviano para aumentar las exportaciones

E| proceso de expansion del ndmero de plantas beneficiadoras estuve
acompanado del crecimiento de los voliimenes de exportacion

Durante los afios 60y 70, lasexportaciones bolivianas se mantuvieron
en | a3 millones de ddélares: a mediados de los 80 la exportacion
llegd a 7 millones hasta alcanzar los 31 millones de délares en |a
década del 90
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Las estrategias
de exportacion
de los empresarios




Trabajo en cadena productiva

Para entender como la castana se convierte en un producto de gran
exportacién es necesario recordar que desde 19285 los goblernos
bolivianos han promovido con fuerza la ldea de que el desarrallo
econdmico viene con el aumento de las exportaciones,

Muches empresarios han adeptado esa idea y han aplicado el modelo
de la cadena productiva en |a produccidn de |a castafia.

;Como funciona ese modelo?

Las empresas extranjeras grandes. en lugar de efectuar y contralar por

=i mismas la praduccién, subcontratan a4 empresarios nacionales para
que produzcan a pedido.

Los empresarios nacionales subcontratan. a su vez, d operarios Asf la

cadend productiva se basa en el uso intensivo de la fuerza laboral de
los trabajadores y trabajadoras.

Por gjemplo: Supongamos que la comparifa Levi Strauss & Co, que
produce ropa de jeans decide que es mejor para sus intereses
producir en cadena. El gerente de la empresa, desde Estados
Unidos, se contacta con un empresario brasilefio y le pide que le
produzca 10.000 pantalones al mes, segtn el modelo que le
proporciona, con un costo fijo de 10 délares por pantalén.

A la empresa norteamericana no le importa como el empresario
brasilefio se las arregla para completar el pedido, sélo se
preocupa porque cumpla con la calidad y gl tiempa del acuerdo.
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La cadena productiva
de la industria
castanera |




La produccion castafiera se compaone de tres etapas centrales:

Cadena de produccién

I. Provision de
materia prima del producto zacion

® Actares centralis i
Faliaras * Actores centrales = Actores centrafss

, Empresarios de E -

asalariados, beneficiadoras S el
comunidades & quebmdnmﬂes.. s frokers
indigenas y P i : L~ nacianales @
campesings, i ) ; i ;
contratistas y trabajadores/as ) ;nterndmundie:;.
barranguéerps * Lugar Sgan _

o Liigar Plantas de Puerto de Arica
Bosque procesadio de v mercades
amazdnico. Riberalta. mundiales

2. Transformacion

3. Comerclali-

Provision de materia prima

En Bolivia la castaia crece en un drea aproximada de 100,000 km' que
comprende el departamento de Pando (63 827 km?). la provincia Vaca
ez del Beni (22 424 km'| v la provincia lturralde de La Paz (13 749
k). Esta extensidn territorial tendria un potencial productive de
aproximadamente 750000 Toneladas Métricas

s  Lacastafia es un producto natural el empresario ne invierte casi
nada en su produccion; salo debe Invertir en centros de acopio,
traslado v apertura de senderos o brechas en el monte.

» |gcosecha ¢ zafra se realiza en la época de lluvias durante los
meses de diciembre a marzo, cuando los frutos caen de los arboles
Este proceso comprende la recoleccién, acopio, transporte, secado
y almacenaja
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* |la organizacion de la recoleccion de materia prima puede lener
dos formas: el sistema de barraca y |a organizacién de
comunidades Indigenas y campesinas
- Enlas barracas se llega a cosechar el 60% de la materiaprima
gue va a las plantas procesadoras.

- En las comunidades indigenas v campesinas se llega a
cosecharel 30 a 35% de la castana,

- El 5a 0% de la castana utilizada por las beneficiadoras viene
de cosechadores brasilefos que venden su producto directo
a las empresas quebradoras,

Los caminos de la materia prima

gl Fms’m!ﬁtﬁ

ﬁ % Intermediario
tocat

Ea rracas (proveen el 60%)

Plantas \

i | Contratistas
Venta directa de Zafreros I Comunidades tampesinas
castafia del Brasil asalariados | | (proveen el 30%)
(proves el 10%) | s | o ——

Transformacion del producto

La castafia es la base de la economia en Riberalta porque genera en la
actualidad alrededor de 4.700 puestos de trabajo fabril, de los cuales
759% esta ocupado poT mujeres,



Empresas beneficiadoras de castafia
en Riberalta

Tamano Empresas
Grandes Urkupifa
Manutata
SAmazonas
San Agustin
- Blacut Hermanos
Medianas  Harold Claure
Amabi
Castedo Harmanos
labiex
_Infama
Waldemar Becerra
Pequefias CALC
Bowles.
Lourdes

La produccidn de castana seca deshidratada generalmente se realiza
manualmente por las quebradoras de castafa.

S6lo dos empresas (Manutata y Tahuamanu en Pando) han
automatizado parte del proceso de descascarado |es decir han puesto
maquinas), disminuyendo el niimero de quebradoras en planta

Comercializacion

El 99% de la castafa boliviana es exportada al mercado europeo v
norteamericanao

* La comercializacidn del producto en el exterior se realiza por
intermedic de frokers (encargados de venta nacionales e
internacionales) guienes intermedian la venta con empresas
transnacionales de alimentos 31
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e Eltrabajo de los intermediarias al exterior retiene el 3% del valor
de la carga de castana

Principales importadores
de castafia de EE.UU. (2001}

= Sanfilippo & 5on. Ing
* Mabisco

= Braun & Bons | R

» Sotton International Foods
Inc Speciality Commodities
Ine.

« Balcomp Ltda

s Lasventas al exterior se realizan a futuro, lo que quiere decir que
la mercancia no esta disponible en el momento de la compra.

»  Enelcaso de la castafa usualmente las ventas se realizan antes
de que empiece la cosecha

*  Poreso, el precio estd determinado de antemano por la empresa
que compra el producto en el exterior

*  [Estelipode negociacidn en la mayoria de los casos no favorece al
praductor va gue los precios de las ventas anticipadas son
infeniores a los precies internacionales.

A pesar de las desventajas Impuestas por el mercado internacional.
Bolivia desde 1996 se ha convertido en el principal exportador de
castana del mundo con un valor aproximado de 30 millones de délares
en ventas en los dltimos 5 anos.

Después de 14 exportacidn de aceites comestibles ysoya, |a castana es
lo que més vende Bollvia al exterior



Cadena del comercio internacional

c;ﬁmurﬁldu:és ﬁna]es

Empresas §|
norteamencanas v
elropeas procesadorss
de alimentos

i

Importadores:
Tt —— empresas transnacionates de
alimentos

T

“Brokers” internacionales

A

"Brokers” nacionales

Exportadores:
\ Empresas beneflciadoras de castafia

en Balivia
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La ganancia
en las empresas
beneficiadoras



Stgujendn el modelo de la cadena productiva, los empresarios
nacionales obtienen ganancias de las que las trabajadorasies no
llegan a beneficlarse. Segun informacién de los empresarios, los salarios
v ganancias de la castana en las beneficiadoras han sido distribuidos
de la siguiente manera, el afo 2001:

Distribucion de la riqueza entre los principales actores
de la produccién de la castana

Duebradoras

{ifros
trabajodores

Inferrmediatios
. Banca

{1 13%) g
canandis
empresatial

113%]

[ T8%:)

» Las quebradoras han recibido, por concepto de salario, el 22%,
distribuido entre 4 180 personas,

*  Lostrabajadores de planta —que ganan mds— se apropiaran del
13%. distribuido entre 589 personas

* Intermediarios y banca se apropiaron de una ganancia de 31%.

» La ganancia empresarial correspondicd al 34%, distribuido entre
los 14 empresarios que operan en Riberalta,

Ademas de los actores senalados, la industria de la castana en Riberalta
favorece indirectamente a diversos actores econdmicos secandarios

37



38

entre los que se encuentran: provesdores de allmentos, ropa,
electrodomésticos; transportistas; empresas de servicios; proveedores
de maquinaria v mantenimiento industrial.

La cadena completa de la castana

Con la informacian expuesta hasta aqui. se puede hacer un céleulo de
como se distribuye el valor que produce la cadena de la castafa
dmazdnica.

Existen dos escenarios centrales:

=  Laproduccidn desarrollada en el dmbita nacional que se apropia
del 25% del valor total
»  Elcomercio internacional que se apropia del 75% del valor Lotal

Esto significa gue de cada 100 délares de ganancia, apenas 29 ddlares
se guedan en Bolivia y 75 ddlares ganan las empresas transnacionales
de alimentos.

Las empresas extranjeras

Como se puede ver, la mayor parte del valor agregado del producto es
apropiada por los actores internacionales.

Esta etapa puede ser llamada “eslabén comercial de la cadena y estd
compuesta por los impoertadores mayoristas, en la mayoria de los casos
empresas transnacionales de alimentos que manejan el mercado
internacional de las nueces,

La transformacian que hacen estas empresas 25 muy simple, consiste
en envasar, poner una marca y distribuir al menudeo o a pedido, Este
pedido es adquirido por conteinerde 15,6 TM de castafia amazénica;



Con este corto proceso de transformacién y comercializacion, las
empresas importadoras se apropian de 2,48 dolares por cada libra de
castana.

Los brokers

Los llamados brokers o agentes comercializadores internacionales v
nacionales se apropian del 1% del valor porcentaje gue debe ser pagado
porel empresaricexportador boliviano para permanecer en el mercado.
Los brokers hacen el trabajo de ventas o contacto con las empresas
transnacianales,

Las empresas nacionales

En el intercambio desigual del comercio internacional, el valor
apropiado por el conjunto de actores nacionales llega a 25% del valor
total. En esta parte del proceso, se identifican dos eslabones distintos:

= Lacosecha del fruto compuesto por barraqueros. Intermediarios,
contratistas, zafreros asalariados v comunidades indigenas v
campesinas que se apropian del 8% del monto global de la cadena,

+  El quebrado de |as empresas beneficiadoras que se apropia del
I 7% del tatal

Cuando la castafia |lega a la lltima etapa de la cadena lleva un
Incremento de 15% considerando costos de transporte, seguras de
traslado, costo financiero, pérdida en el peso de la mercancia, manejo
de carga en |os puertos, impuestos de importacién y comisiories de
los brokers

Este es un cdlculo del aumento del precio en los eslabones mas altos
del comerclo para el 2001

= El precio pagade por los.empresarios a los "barraqueros” fue de
(.29 délares por libra.

38
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e El precio negociado por los exportadores bolivianos fue de 0,90
délares por libra

*  Aeste precio se debe incrementar el 15% de costos de traslado a
puerto de destine, lo cual aumentdel valor de la mercanciaa 1,12
délares por libra

*  Laventaal menudeo-alcanzd un precio de 3.60 ddlares por libra
es decir, con un incrementa de 221% en la ganancia.

Si los exportadores bolivianos tuviesen la capacidad de celocar el
producto hasta su destino final [ poréjemplo, supermercados de Nueva
York en bolsas de una libra) podrian aumentar su Ingreso bruto en
293%, lo cual implicaria que ¢l valor de sus exportaciones se podrian
triplicar, llegando a los 92 millones de délares anuales

Sin embargo, por los 30 millones de délares que los empresarios de la
castafia exportaron —en promedio— durante la década del 90, han

ganado 120 millones de délares.

Enconclusitin, se puede decir que en la cadena productiva de la castana,
los eslabones mas altos sen los que ganan mas, alli estan los
empresarios extranjeros gue importan la castana, en los eslabones més
bajos se gana menos, allf estdn los empresarios nacionales y més abajo
las trabajadorasfes

Coemo los empresarios nacionales pierden mucho en la nezociacion
de la venta de sus productos a las empresas transnacionales de
alimento, su ganancia—aque siempre la tienen— se basa en una mayor
explotacion de la fuerza de trabajo en Riberalta y en el pago cada vez
mas bajo de salarios,



AMBITO NACIONAL {25% del valor) AMBITO INTERNACIONAL (75% del valor)

La cadena de valor de la castana

Ermpiresas
procesadoras
e dlimenios.
Cliantes lecales
norteamaricas

RO& ¥ elrnpess:

Imponadons
empresas ransnacionled

e slimentos

A

! Intermediatios axtranjsros

......... Ilridiatiag b
o NACiAnalgE
I
Battacus independientes o de I
propiedad de les empresas ™
i e
|
| Contratistas | Iniermedizrio kical
& o

i1 Venta de

i castafin Sip l Comunidades . |
| delBrasil | | Zafrers locales
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Derechos que las
castaneras

y sus sindicatos
deben exigir




Para concluir, mencionemeos una serie de derechos que las
trabajadoras castafieras deben hacer respetar de forma individual
y colectiva:

o Derecho al trabajo.

o Dierecho o un page justo que no tenga relacion con los grecias mlernacionales,
simo que ciebra las necesidades de alimentacion u vivienda de las trabajodoras u
siis familias

o Modificacion det pago a destajo por teabajo de planta con horarios definidos.

»  Derecho a que todus sean consideradas rabajadoras de la empresa, rompiends
con la Idgica de duefia de cuenta y suudante.

o Derecho al trato igualitario entre hambres p mujeres.

o Derecho g la sequridad social gue responda g los necesidades de las castoferas
o Derecho a gue las trabajodoras sean apoyadas en el cuidado de los hijos/as.

e Derecho a formar wn sindicato u ser parte activa en la dingencia o en las bases
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