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PRESENTACION

La organizacion es el instrumento mas importante de representacion y
lucha de los trabajadores para hacer frente a los sectores dominantes, la
sociedad y el Estado, y para buscar colectivamente soluciones a sus necesi-
dades y demandas econdmicas, sociales y culturales.

Esta serie de Manuales de Capacitacion es parte de ensefianzas vy refle-
xiones que surgieron como demanda en el Programa de Capacitacion y
Asesoramiento realizado por el CEDLA con dirigentes de organizaciones
artesanales.

Son 7 ntimeros que contienen criterios basicos para lograr el funciona-
miento eficiente y la representatividad de la organizacién. Pretenden
apoyar la formacidén de dirigentes, afiliados de base, capacitadores gue
trabajan con el sector laboral, en general, y con los sectores artesanal v del
comercio minorista, en particular.

Al final, cada nimero incluye preguntas de asimilacién y reflexion para
motivar la participacion critica de dirigentes, bases y como guia para de-
bates en talleres o reuniones laborales.

Queremos destacar el aporte de los miembros de la Unidad de Estudios

Urbanos del centro y de Casto Rivero, asesor de la Confederacién Unica
de Trabajadores Artesanos de Bolivia, para concretar esta iniciativa.

La Paz, noviembre de 1991

Lic. Enrique Ormachea 5. _———

Director de CEDLA -~ o#""
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FUNCIONES, OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES
DE LOS DIRIGENTES

1. ;QUE SON

a) funciones?

Son los roles que un dirigente debe cumplir como responsable de una
cartera; estan establecidos en el Estatuto Orgénico.

b} obligaciones?

Son las tareas y actividades que un dirigente debe cumplir, en sujecion
a las normas, reglamentaciones y disposiciones de la organizacion.

c) atribuciones?

Son las facultades o derechos que el dirigente recibe de las bases, en el
marco de la democracia sindical, para cumplir ¥ hacer cumplir las acti-
vidades de la organizacion y tomar ciertas decisiones para el mejor fun-
cionamiento organico.

2. ;QUE FUNCIONES, OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES TIE-
NEN LOS DIRIGENTES?

Las funciones, obligaciones y atribuciones de los dirigentes, que delimita-
remos a continuacidn, sélo son una guia general de funciones, obliga-
ciones y atribuciones, en un sentido basico, pues pueden presentarse res-
ponsabilidades diferentes en cada forma y nivel de organizacion.
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3. ;QUE SIGNIFICA SANCIONAR?

Es la facultad que tiene la organizacion para controlar ¢l cumplimiento de las
funciones, obligaciones y atribuiciones, tanto de los dirigentes como de las bases
y aplicar desde llamadas de atencion hasta expulsiones, por incumplimeinto, de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento de Faltas y Sanciones.

4. ;CUANDO Y POR QUE SE SANCIONA A UN DIRIGENTE?

,—--—-----H“-'_--—--------------\

Por ejemplo:

«Cuando infringe el Estauto Orgdnico,

«Cuando no acata las resoluciones de las asambleas o congresos nacio-
nales.

+Por suplantacién de funciones,

«Por firar convenios a espaldas de su organizacion.
«Por traicidén a su organizacidn.

Por malversacion de recursos econémicos.

+Por inasistencia constante ¢ injustificada a las reuniones de la Directiva.

P T e e e e e
o . D I O e o e S e e

-__—-—u—————————-—---n---——————'—-————"I

. Queé sanciones se aplican?
’.--_-----IFI"-FH“H--------'--HIIH-*-I-‘

Entre otras:

sMemorandums de lamada de alencidn,
*Separacion lemporal del cargo directivo.
«Multas pecuniarias.

«Expulsidn definitiva de la organizacion.

P — ——
T e —

R R NN D S S A S e e G S B S mm e
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5. ;QUE SON LAS BASES EN LA ORGANIZACION?

Son trabajadores individuales —u organizaciones de
primer o segundo grado-, que deciden participar, voluntaria
y conscientemente, en una organizacion laboral y someterse

a sus principios y reglamentos.

El afiliado es:

g activo =~
G

o e e e wm -

-

i R
7 si
g pasivo

- mm me m w-

w/

o

it <+“‘3¢vw» ]

6. ;CUALES SON LAS FUNCIONES, OBLIGACIONES Y ATRIBU-
CIONES DE LAS BASES?

Funciones:

Velar por la existencia y desarrollo de la organizacion a través de la uni-
dad con sus compafieros de base,

* Participar de las actividades de la organizacion.
Respaldar y vigilar las acciones de la Directiva.
» Cooperar en la identificacién y anilisis de los problemas de los afiliados.

16



Obligaciones:

« Participar en las asambleas y ampliados de la organizacidn.
« Participar en las movilizaciones y actos de protesta.
« Cumplir con sus cotizaciones mensuales y extraordinarias.

« Cumplir con las resoluciones de la Directiva y de las asambleas y con-
gresos.

» Cumplir con las normas y disposiciones del Estatuto Organico y Regla-
mento Interno.

Atribuciones:

+ Los afiliados individuales tienen derecho a voz y voto en las asambleas.

* Los delegados de las organizaciones afiliadas tienen derecho a voz y voto
en ampliados y congresos.

» Evaluar criticamente las actividades de sus dirigentes.
« Elegir y ser elegidos.
+ Asumir su defensa frente a sanciones injustificadas.

* Tienen derecho al apoyo moral y material de su organizacién.

7. ;COMO SE SANCIONA A LAS BASES?

SEEEE N R . R R B O O . S . G R S N e S . S e e

-

Las motivos y el tipo de sanciones s¢ establecen en
¢l Reglamento de Faltas y Sanciones de cada
organizacion

Puede ser motivo de sancion, por ejemplo:

» Incumplimiento de funciones y obligaciones.

« Falta injustificada a las reuniones.

= Agresion verbal o fisica a sus companeros.

+ Espionaje dentro de su organizacion.

» Apropiacion de documentos de la organizacion.

ﬁ.‘ -

-~
-
— -
-

Las sancioncs que suelen aplicarse son desde llamadas de atencién
hasta la expulsion definitiva,

17
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PREGUNTAS DE ASIMILACION

1. ;Qué es una funcién?
2. ;Qué es una obligacion y qué una atribucion?

3. ;Qué funciones, obligaciones y atribuciones cumple el
Secretario General?

4. ;A qué cartera corresponde la siguiente funcién:

"Administra y garantiza la ¢xistencia de fondos, a través de actividades
orientadas a fortalecer las finanzas de la organizacién”,

5. ¢ A qué cartera corresponde la siguiente atribucién:

"Pucde recomendar la expulsion o sustitucidn de dirigentes, previo proce-
50",

6. ;Qué es una sancion?
7. ;Cuando y por qué se sanciona a un dirigente?
8. ;Qué sanciones se pueden aplicar?
9. ;Qué funcién desempenian las bases?
10. ;Cuales son sus obligaciones y atribuciones?
11. ;Cémo se sanciona a las bases?

12. ;Como se establecen las sanciones?

18
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PREGUNTAS DE REFLEXION

. ¢Sus dirigentes actuales cumplen o no con sus funciones y obligaciones? ;Por

qué?

. ;.Son importantes estas funciones y obligaciones? ; Por qué?
. ;Considera Ud. que debe sancionarse a los dirigentes? ; Por qué?
. ¢ Considera Ud. que la expulsién definitiva es una sancion que debe aplicarse?

. ¢En su opinién, las bases de su organizacién cumplen sus funciones y obli-

gaciones?

. (Qué significa tener derecho a elegir y ser elegido?
. En su opinidn, ;qué hacen las bases para mantener la unidad?

. Qué opina de las comisiones de trabajo como forma de participacién de las

hases?

. Como miembro de base, ; Ud cotiza mensualmente a su organizacién?

1%
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