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PRESENTACION

La organizacién es el instrumento mds importante de representacion y
lucha de los trabajadores para hacer frente a los sectores dominantes, la
sociedad y el Estado, y para buscar colectivamente soluciones a sus necesi-
dades y demandas econémicas, sociales y culturales.

Esta serie de Manuales de Capacitacidn es parte de ensefianzas y refle-
xiones que surgieron como demanda en el Programa de Capacitaciéon y
Asesoramiento realizado por el CEDLA con dirigentes de organizaciones
artesanales.

Son 7 nimeros que contienen criterios basicos para lograr el funciona-
miento eficiente y la representatividad de la organizacion. Pretenden
apoyar la formacién de dirigentes, afiliados de base, capacitadores que
trabajan con el sector laboral, en general, y con los sectores artesanal y del
comercio minorista, en particular.

Al final, cada niimero incluye preguntas de asimilacién y reflexion para
motivar la participacion critica de dirigentes, bases y como guia para de-
bates en talleres o reunjones laborales.

Queremos destacar el aporte de los miembros de la Unidad de Estudios

Urbanos del centro y de Casto Rivero, asesor de la Confederacion Unica
de Trabajadores Artesanos de Bolivia, para concretar esta iniciativa.

La Paz, noviembre de 1991

Lic. Enrique Ormachea S. s
Director de CEDLA - "'@ﬁ\mﬂ” ¥ 4?%
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1. ;QUIEN ES DIRIGENTE?

Toda organizacidon humana, simple o compleja, necesita de una
direccién. Las personas que asumen esta responsabilidad
se conocen como dirigentes.

dirigente es el afiliado que recibe
el respaldo y confianza de sus
companeros de base para ejercer esta
direccion.
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2. ;QUE CONDICIONES DEBE REUNIR EL DIRIGENTE?

a) Las personas tenemos aptitudes naturales para desarrollarnos en
diferentes campos. Algunos afiliados a una organizacion se des-
tacan por su facilidad de palabra, por su habilidad natural para
exponer ideas, para relacionarse con los demas y para convencer.

b} Las personas tenemos la posibilidad de aprender aptitudes, de
acuerdo a las actividades y a nuestras inclinaciones personales.
Por ejemplo, un afiliado que anteriormente ha sido miembro del
Comité Ejecutivo de otra organizacién, habra adquirido la aptitud
para captar las necesidades y problemas de sus comparfieros, con-
ducir una reunién, elaborar un plan de trabajo, etc.

Lo ideal es poder reunir ambas —aptitudes naturales y apti-
tudes aprendidas— en una misma persona o dirigente.



3. ;QUE SE NECESITA PARA SER DIRIGENTE?

( » Tener una fuente de trabajo. |

» Estar afiliado a la organizacion.
» Ser mayor de edad.

= No tener cuentas pendientes con ninguna organizacién laboral.
« No estar vetado sindicalmente.

« No haber transgedido las normas vigentes.

= No haber sido expulsado de ninguna organizacién laboral.

L « Estar al dia en sus cotizaciones al sindicato.

R

Cada organizacion establece estos y otros requisitos en su Estatuto
Orgéanico.

4. PASOS PREVIOS PARA LA ELECCION DE DIRIGENTES Y FOR-
MAS DE ELECCION

Pasos previos:

¢ Eleccion de un comité electoral que se encargue de:

sclaborar la propuesta de convocatoria a elecciones;

spresentar la convocatonia, a la asamblea, para su
aprobacion;
«difundir la convocatoria.




e Se presentan:

& N
« férmulas de candidatos: sigla, color y/o sig-
no
« plataforma de lucha
\ W,

5. FORMAS DE ELECCION

a) Por eleccién simple o directa:

Esta es la forma de eleccién de sindicatos, asociaciones y de algunas

organizaciones intermedias.

® La eleccién se realiza por voto directo e individual.

? La férmula ganadora se establece por simple mayoria
de votos.
° En caso de empate se convoca una segunda ronda.

b) Por eleccién indirecta:

Los afiliados de base de cada organizacion eligen delegados a
asambleas generales o congresos y los delegados eligen a los di-

rigentes de la entidad superior.
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[.as modalidades de eleccion en asambleas generales y congresos son:

i
i ‘,’ "\ | ‘l se elige por aclamacién I

\ un solo candidato, sin "J: ¢
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Estas modalidades de eleccion generalmente son adoptadas por organiza-
ciones malrices e intermedias.
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6. TIPOS DE DIRIGENTES

( Por la personalidad del dirigente )

Dirigente autoritario

Dirigente democritico

Dirigente pasivo

«Decide sin consultar,
*No admite critica ¥ no ¢s
auiocritico.

«Tiende a no asumir las re-
glas.

=Es impositivo, ejerce la pre-
sidn.

=Tiende a caer en el caudi-
lismo,

sAnlepone sus Inlereses a
sus responsabilidades de
dirigente.

=Ticnde a ser conservador.

\

«Consulia antes de decidir,

«Practica la critica y la au-
locritica.

«Cumple las normas y regla-
mentos de 1a organizacién.
sEjerce la democracia.
*Coordina las tareas en fun-
cidn de la organizacion.
*Ticnde a ser progresista.

*No tiene poder de con-
vocatoria ni decisién.

Acepta las normmas pero
no las practica.

*Consulta con la directiva
de vez en cuando.

+Es descuidado y despreo-
cupado para cumplir sus
responsabilidades.

-Pasa desapercibido.
*Tiende a ser conformista.

( Por las posiciones que asume en la organizacion )

Dirigente conservador

—

Dirigente progresista

Dirigente arbitrario

«No admite cambios aunque
scan necesarios.

*Respeta la tradicidn de la
labor dirigencial.

*Tiende a ser sectorialista,

*Acepla en gran parte el sis-
tema social imperante.

Cumple mecdnicamente sus
funciones,

=Acepta en extremo ¢l prin-
cipio de la independencia
de clase.

*Rechaza cualquier tipo de
alianza polftico panidaria.

I

«Busca nuevas lormas de
participacion,

=Es creativo y préctico,

~Apoya las relaciones con
olras organizaciones.

«No acepta el sistema social
vigente,

=Participa activamente en la
organizacion,

«No descarta la posibilidad
de relacionar a la organi-
zacion con entidades poli-
licas.

«(Juiere cambiar todo, sin
razones ni criterios vale-
deros,

«Cumple sus funciones
segin su criterio e inte-
rés.

*lmpone sus propias nor-
mas.

*Rechara el sistema  so-
cial de manera radical.
*Apoya las relaciones
con olras organizaciones

y partidos polfticos.

*Es inestable e imprevi-

sible.




( Por el compromiso y consecuencia con su organizacién )

Dirigente comprometido Dirigente clientelista

«Es consecoenle con los intereses y objeti- «No es consecuente con los intereses y ob-

vos de su organizacion. jetivos de la organizacion.

«No acepia las prebendas y beneficios per- | =Acepta las prebendas personales con faci-
somnales, lidad.

+Es estable y seguro en sus decisiones y ac- « Es inestable ¢ inseguro.

tividades.

*Compromele a la organizacion sin consul-
Lar.

+Se corrompe con facilidad.

—
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7. ;COMO PARTICIPAN LAS BASES EN LA ELECCION DE DIRI-
GENTES?

Los afiliados de una organizacién pueden elegir y ser elegidos. PPara ele-
gir a sus dirigentes deben considerar los siguientes factores:
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* Informarse sobre el contenido de las plataforma de lucha o
programas presentados.

» Antes de la aprobacion de la convocatoria expresar sus ob-
servaciones en asamblea.

 Respaldar la correcta realizacion y culminacién de las elec-
ciones, de la forma que esté a su alcance (comisiones, eic.).

« Los delegados a ampliados y congresos deben asumir su res-
ponsabilidad puntual y conscientemente.,

= En la medida de lo posible el dirigente elegido debe ser ho-
nesto, comprometido entregado, capaz y conocedor de los
problemas y necesidades.

« Comprender que el voto no es una mercancia u objeto co-
merciable sino una decision consciente y voluntaria sin pre-
sién econdmica o de otra indole.
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8. ;CUANDOFUNCIONAEFICIENTEMENTE LADIREC-
TIVA?

Tres son los instrumentos esenciales para el funcionamiento efi-
ciente de la directiva:

_‘-?ﬁ‘l
Coordinacion Comunicacion Cohesion
«Planificar conjuntamen- *Buscar un flujo perma- *Procurar la unidad en las
le. nente de ir_:fonﬂacidn en- larcas.
‘Ejecucidn ordenada de gﬂ los miembros l‘JﬂDI_E -Distribucién igualitaria de
Larcas. irecliva.y entre ¢ la 2= las tarcas.
= 5 rectiva y las bases. g A :
*Evitar ¢l trabajo aislado. «Reciprocidad y asistencia
mutua entre dirigentes.

Puede obstaculizar el funcionamiento eficiente, por ejemplo:

a) El tamafio de la Directiva:

- L I - R S . Sy

Cuando la organizacién es pequena, el nimero
excesivo de carteras provoca dispersion de esfuerzos;
es mis aconsejable
formar comisiones de trabajo.

Cuando la organizacion es grande (organizaciones
matrices) un namero insuficiente de carteras
sobrecarga la
responsabilidad de cada dirigente,
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L e R ]



b) El desconocimiento de funciones
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Provoca que los dirigentes pierdan

tiempo, dispersen esfuerzos, superpongan sus funciones,
improvisen, monopolicen funciones de otros y caigan en la inac-
tividad.

e e e e e
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PREGUNTAS DE ASIMILACION

. ¢Qué significa ser dirigente?
. ¢Qué aptitudes debe reunir un dirigente?
. ¢Qué se necesita para ser dirigente?

. ¢C6mo se prepara la eleccidn de dirigentes? Describa brevemente cada
uno de estos pasos.

. Existen dos formas de elegir dirigentes. ;En qué consisten?
. Mencione qué tipos de dirigentes pueden encontrarse.
a) Por la personalidad del dirigente.
b) Por las posiciones que asume en la organizacién.
c) Por el compromiso y consecuencia con su organizacion.
. ¢Cdmo participan las bases para elegir a sus dirigentes?

i P P P 5 &

. ¢Qué obstaculiza el funcionamiento eficiente de la Directiva?

. (Qué instrumentos son titiles para el funcionamiento eficiente de la
Directiva?




PREGUNTAS DE REFLEXION

1. En su opinién, ;cual es la mejor forma de elegir a los dirigentes?

2. ;Cree usted que en los congresos de su sector las bases estan represen-
tadas?

3. En su opinién, jes el congreso la mejor instancia democratica para ele-
gir dirigentes?

4. Se suele acusar a las bases de apaticas e indiferentes, de que sélo espe-
ran recibir y nunca dar. ;Qué opina usted?

L

. En su opinién, jcdmo debe ser un dirigente?

6. Si usted ha sido dirigente, ;con qué tipo de liderazgo se identifico us-
ted mas?

7. Segun la clasificacion aqui presentada, sus dirigentes, ;a qué tipo co-
rresponden?

8. ;Cuantas carteras tiene la Directiva de su organizaciéon? ;Cumplen to-
dos sus tareas?

O

. En su opinidn, jcudl es mejor y por qué?

a) Directiva con 100 miembros

b) Directiva con 20 miembros

10. La Directiva de su organizacién jutiliza los instrumentos anotados?
11. Anselmo Dominguez cumple con sus funciones y obligaciones de diri-

gente, pero lo hace en forma individual y aislada. ;Considera Ud. que
es un buen dirigente? ;Por qué?

10
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