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La organizacion es el instrumento mas importante de representacion y
lucha de los trabajadores para hacer frente a los sectores dominantes, la
sociedad y el Estado, y para buscar colectivamente soluciones a sus necesi­
dades y demandas econ6micas, sociales y culturales,

Esta serie de Man uales de Capaci tacion es parte de enserianzas y refle­
xiones que surgieron como demanda en el Programa de Capacitaci6n y
Asesoramiento realizado por el CEDLA con dirigentes de organizaciones
artesanales.

Son 7 nurneros que contienen criterios basicos para lograr el funciona­
miento eficiente y 1'1 representatividad de la organizacion. Pretenden
apoyar la formacion de dirigentes, afiliados de base, capacitadores que
trabajan con el sector laboral, en general, y con los secrores artesanal y del
comercio minorista, en particular.

AI final, cada numero incluye preguntas de asirnilacion y reflex ion para
motivar la participaci6n critica de dlrigentes. bases y como guia para de­
bares-en ralleres 0 reuniones laborales.

Queremos destacar el aporte de los miernbros de 1aUnidad de Estudios
Urbanos de) centro y de Casto Rivero, asesor de 1a Confederacion Unica
de Trabajadores Artesanos de Bolivia, para concretar esta iniciativa.
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• Federaciones sectoriales: organizaciones que agrupan a trabajadores
que rcalizan la misma actividad.

En nuestro pais generalmente se dan Ires tipos:

>sindicatos
asociaciones
cooperativas Federaciones

Afilian a organizaciones ya constituidas y no a trabajadores indivi­
duales; se requiere un minimo de tres entidades de base. Las mas fre­
cuentes son:

b) de segundo grado: orgaruzaciones intermedias

Para los trabajadores asalariados el Ministerio del Trabajo requiere un
minimo de 21miembros para formar una orgaruzacion.

trabajadores no asalariados asociaciones 0 cooperativas
>
<,
/

sindicatostrabajadores asalariados

Son la primera expresi6n de la organizaci6n y afilian a trabajadores en
una misma: Iabrica, empresa, comunidad campesina, regi6n 0 departa­
menlo:

a) de primer grado: organizaciones primarias 0 de base

1. NIV'ELES DE ORGANIZACION
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Central Obrera
Departamental

Fcdcracincs de fabrilcs
Federacioncs de maestros

Fcdcracioncs de carnpesinos
Fcderaciones de bancarios

y otras

Asociaciones de Sastres y
Modistas

Asociacion de Carpinteros

Federaci6n de Trabajadores
Artesanos de La Paz

Ejemplos:

• Federaciones multisectoriales: organizaciones que agrupan a traba­
jadores que realizan actividades relativamente similares. Tienen al­
cance departamentaI y regional.

Sindicatos fabriles de La Paz

Sindicatos de mineros del departa­
mento de Oruro

Federaci6n Sindical
de Trabajadores

Fabriles de La Paz

Federaci6n Sindical de
Trabajadores Mineros de

Oruro

Ejemplos:
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Central Obrcra Bolivianamatriz general
agrupa a gran parte de las

organizaciones
laborales en algunos parses.

Central General
de Trabajadores del Peru

Confederacion Sindical Unica de Tra­
bajadores Artesanos de Bolivia

Confederaci6n de Trabajadores Banca­
rios y Ramas Anexas

Confederaci6n Nacional de Choferes
Asalariados de Bolivia

matriz de una
misma actividad

Federacion Sindical de Trabajadores
Mineros de
Bolivia

matriz de varias
actividades
similares

Se dan de tres tipos:

Son la maxima expresi6n de organizaclon, pues agrupan a todos los
trabajadores en una sola entidad rnatriz. Tiene cobertura nadonal.

c) de tercer grado: organizaciones superiores 0 matrices

Federacion Especial de Trabajadores
del Tropico Cochabam bino

Ejemplo:

• Federaciones especiales: organizaciones que no corresponden a los dos
tipos mencionados, Se forman en respuesta a 1a importancia economica
y social del sector al que representan:
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capacidad de representacion

participacldn

ejecucion

coordinaci6n

planificacion

direccion

Conjunto de niveles internos, dernocraticamente establecidos para el
funcionamiento de la organizaci6n.

2. ESTRUCTURA DE LAORGANlZACION

Grades 'i'ipo Afiliados Delimitacion Sector
Organiz. de Organiz. espacial

PRIMER Sindicato lndividuos Barrio Una sola
GRADO Asociaci6n zona actividad

ciudad

SEGUNDO Federacion Sindicaros Departamento Varias activi-
GRADO Asociaciones Provincia dades sirnilares

Coperarivas Regi6n

TERCER Confederaci6n Federaciones Nacional Todas las rarnas
GRADO Central de

actividad

CUADRONo.l
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Instancia de planificacion y ejecucion de las actividades pOT parte de
los miembros de la directiva 0, a traves de las carteras 0 comisiones
de trabajo.

Las comisiones de traba]o permiten la participaci6n de las bases, que
son presididas por los responsables de cada cartera.

b) nivel ejecutivo:

GRADOS INSTANCIAS PARTIClPANTES
DE ORGANlZACION

Organizaclon de Asamblca General ordinariay Sindicatos y
ler grado: cxrraordinaria Asociaciones

Orgamzacion de Ampllados, congrcsos Fcdcraciones
2do grado: ordinaries y extraordlnarios

Organizacion de Confcrcncias nacionaJes. Confcdcraciones y
3er grado: ampliados nacionales. congresos centrales

nacionales ordinaries
Y exrraordinarios

Instancia maxima donde se debaten y aprueban los objetivos, acti­
vidades, regulaciones, modificaciones, sanciones y se elige 1a direc­
tiva de la organizaci6n.

a) illvel deliberativo:
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...........
-c;,"

...............nivel de afiliacion

•,,,,.,,,..... ......... .......
nivel ejecutivo

ORGANIGRAMA No.1
SINDICATOS YASOCIACIONES

(ler grado)

,,,,
<,,,,.,,

nivel deliberativo

La estructura de las organizacionesesta representada en los organigramas
1,2, Y3, a continuacion,

presidida por el Secretario
de Hacienda,

....------ )-
",

Comisi6n Economica
y de Finanzas

presidida por el Secretario
de Educacion y Cultura,

....
------ }-,,

Comisi6n de Educacion

Ejemplo:
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ORGANIGRAMANo.2
FEDERAOONES

(2do grado)

nivel de afiliaci6n

,,,,,
nivel ejecutivo " ,,,,,

,,,,,,,,,
nivel deliberativo (

\
\
\
\
\
\
\
\
\
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• Defender los intereses comunes.
• Aplicar los principios filos6ficosy organizativos.
• Planificar y ejecutar actividades.
• Garantizar la cornunicacion interna.

Son las actividades que debe cumplir la organizacion y que estan es­
tablecidas en el Estatuto Organico. Entre otras:

a) Funciones

3. FUNCIONES YATRIBUCIONES DE LA ORGANIZACIONLA­
BORAL

nivel de afiliacion

,,,
",,,,,

nivel ejecutivo

•..

,,,,,,,,,
"nivel .. ..

deliberativo .. , ....,,..

ORGANIGRAMA No.3
CONFEDERACIONES Y CENTRALES

(3erGRADO)
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• Representar a los afiliados social y juridicamente.

• Establecer norm as y regulaciones.
• Supervisar el cumplimiento de las normas establecidas en el
Reglamento lnterno y aplicar las sanciones que correspondan.

Son las facultades y derechos que tiene la organizacion, en el marco
de la democracia sindical, para cumplir y hacer cumplir los plantea­
mientos 0 red amos de sus afiliados. Tales como:

b) Atribuciones

• Adoptar las decisiones de los aIiliados como unicas y validas,
• Promover el ejercicio de la democracia intema.
• Promover la capacitaci6n sindical,
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4. LEs importante la formad6n de comisiones de trabajo?

3. ,Cree usted que una organizaci6n matriz afilia a todos los
trabajadores? ,Por que?

2. La estructura de su organizaci6n, i.es similar a la descrita en el presente
manual?

,Cree Ud. que es cierto? ,Por que?

Las organizacioncs Iaborales son un simple conjunto de trabajadores con Irucre­
ses mas 0 mcnos comunes. No cumplen ninguna funcionsocial.

1. Uncritieo afirmaba:

I PREGUNTAS DE REFLEXION

1. Describa los principales niveles de organizacion laboral.

2. ,QUt? tipos de federaci6n hay?

3. ,Que tipos de organizacion matriz hay?

4. ,Que se entiende por estructura organizativa?

5. ,Que son las comisiones de trabajo?

6. ,Que funciones principales cumple la organizacion laboral?

7. ,Que atribuciones tiene?

PREGUNTAS DE ASIMlLAOON
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ROJAS, BRUNO:
UI.5 organizacianes artesanales, pasado y presente. CEDLA. (trabajo en
edici6n).
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El CEOLA es una InSlituc.6n provada s,n f,nes de lucre. con sede en fa e,udad de La
Paz, su personerta ItJrfd,ca esra reconoelda on la R S. 199912 de 22 de luho do 1985
El Centro fue lormalmente consl,lu,do el 21 de enero de 1985, sin embargo. su equipo
do lrabalo ha reahzaoo eslud.os. aseseoas y programas de apoyo a .nsmuCiones
PIlbheas y pnvadas desde 1979
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