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PRESENTACION

La organizacion es el instrumento mas importante de representacion y
lucha de los trabajadores para hacer frente a los sectores dominantes, la
sociedad y el Estado, y para buscar colectivamente soluciones a sus necesi-
dades y demandas econdmicas, sociales y culturales.

Esta serie de Manuales de Capacitacion es parte de ensefianzas y refle-
xiones que surgieron como demanda en el Programa de Capacitacion y
Asesoramiento realizado por el CEDLA con dirigentes de organizaciones
artesanales.

Son 7 niimeros que contienen criterios basicos para lograr el funciona-
miento eficiente y la representatividad de la organizacién. Pretenden
apoyar la formacién de dirigentes, afiliados de base, capacitadores que
trabajan con el sector laboral, en general, y con los sectores artesanal y del
comercio minorista, en particular.

Al final, cada nimero incluye preguntas de asimilacidn y reflexién para
motivar la participacién critica de dirigentes, bases y como guia para de-
bates en talleres o reuniones laborales.

Queremos destacar el aporte de los miembros de la Unidad de Estudios
Urbanos del centro y de Casto Rivero, asesor de la Confederacion Unica
de Trabajadores Artesanos de Bolivia, para concretar esta iniciativa,

La Paz, noviembre de 1991

——
; .-';'Q:I,\P-.'i 0N p s
Lic. Enrique OrmacheaS. /" %
Director de CEDLA = CiD31I
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1. NIVELES DE ORGANIZACION

a) de primer grado: organizaciones primarias o de base

Son la primera expresion de la organizacién y afilian a trabajadores en
una misma: fabrica, empresa, comunidad campesina, regién o departa-
mento:

trabajadores asalariados > sindicatos

trabajadores no asalariados N\ asociaciones o cooperativas

Para los trabajadores asalariados el Ministerio del Trabajo requiere un
minimo de 21 miembros para formar una organizacion.

b) de segundo grado: organizaciones intermedias
Afilian a organizaciones ya constituidas y no a trabajadores indivi-

duales; se requiere un minimo de tres entidades de base. Las més fre-
cuentes son:

=‘\
sindicatos
d4s50Claciones Fed "
4 racl
cooperativas s
="J.-)

En nuestro pais generalmente se dan tres tipos:

* Federaciones sectoriales: organizaciones que agrupan a trabajadores
que realizan la misma actividad.



Ejemplos:

Federacion Sindical de
Trabajadores Mineros de
Oruro

Sindicatos de mineros del departa-
mento de Oruro

Federacion Sindical
de Trabajadores
Fabriles de La Paz

Sindicatos fabriles de La Paz

¢ Federaciones multisectoriales: organizaciones que agrupan a traba-
jadores que realizan actividades relativamente similares. Tienen al-
cance departamental y regional.

Ejemplos:

Asociaciones de Sastres y
Modistas
Asociacion de Carpinteros

Federacion de Trabajadores
Artesanos de La Paz

Federacines de fabriles
Federaciones de macstros
Federaciones de campesinos
Federaciones de bancarios
y olras

Central Obrera
Departamental



¢ Federacicnes especiales: organizaciones que no corresponden a los dos
tipos mencionados. Se forman en respuesta a la importancia econémica
y social del sector al que representan:

Ejemplo:

Federacion Especial de Trabajadores
del Trépico Cochabambino

c) de tercer grado: organizaciones superiores 0 matrices

Son la maxima expresion de organizacién, pues agrupan a todos los
trabajadores en una sola entidad matriz. Tiene cobertura nacional.

Se dan de tres tipos:
Federacion Sindical de Trabajadores
Mineros de
matriz de una Bolivia

misma actividad
Confederacion Nacional de Choferes
Asalariados de Bolivia

trizd g Confederacion Sindical Unica de Tra-
e o3 i bajadores Artesanos de Bolivia
actividades
Sintares Confederacion de Trabajadores Banca-
rios y Ramas Anexas

matriz general
agrupa a gran parte de las

organizaciones
laborales en algunos paises.

Central Obrera Boliviana

Central General
de Trabajadores del Peri




CUADRO No. 1

— =‘\“|
(GGrados Tipo Afiliados Delimitacién Sector
Organiz. de Organiz. espacial l
PRIMER Sindicato Individuos Barrio Una sola
GRADO Asociacion zona actividad
ciudad
SEGUNDO Federacién Sindicatos Departamento Varias activi-
GRADO Asociaciones Provincia dades similares
Coperativas Regidn
TERCER Confederacién Federaciones Nacional Todas las ramas I’
GRADO Central de
actividad
T R

2. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Conjunto de niveles internos, democraticamente establecidos para el
funcionamiento de la organizacién.

direccion
planificacién
coordinacién

ejecucién

participacién

capacidad de representacion




a) nivel deliberativo:

Instancia maxima donde se debaten y aprueban los objetivos, acti-
vidades, regulaciones, modificaciones, sanciones y se elige la direc-
tiva de la organizacion.

s )
GRADOS INSTANCIAS PARTICIPANTES
DE ORGANIZACION

Organizacion de Asamblea General ordinaria y Sindicatos y
lvEr gradﬂ' extraordinana Asociaciones
2do grado: ordinarios y extraordinarios

Organizacion de Conferencias nacionales, Confederaciones y
3er orado: ampliados nacionales, congresos centrales

g " nacionales ordinarios
y extraordinarios
\ g

b) nivel ejecutivo:

Instancia de planificacion y ejecucién de las actividades por parte de
los miembros de la directiva o, a través de las carteras o comisiones

de trabajo.

Las comisiones de trabajo permiten la participacién de las bases, que
son presididas por los responsables de cada cartera.



Ejemplo:

- - - - s \ - - "
Comision de Educacion o — = m == % presidida por el Secretario

7 de Educacion y Cultura.

Comision Econdémica -
y de Finanzas mm—— presidida por el Secretario
, de Hacienda.

La estructura de las organizaciones esta representada en los organigramas
1,2, y 3, a continuacion.

ORGANIGRAMA No. 1
SINDICATOS Y ASOCIACIONES
(1ler grado)
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ORGANIGRAMA No. 2

FEDERACIONES
(2do grado)
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ORGANIGRAMA No. 3
CONFEDERACIONES Y CENTRALES

(3er GRADO)
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3. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA ORGANIZACION LA-
BORAL

a) Funciones

Son las actividades que debe cumplir la organizacion y que estan es-
tablecidas en el Estatuto Organico. Entre otras:

= Defender los intereses comunes.

e Aplicar los principios filoséficos y organizativos.
* Planificar y ejecutar actividades.

e Garantizar la comunicacion interna.



* Adoptar las decisiones de los afiliados como tinicas y validas.
¢ Promover el ejercicio de la democracia interna.
* Promover la capacitacién sindical,

b) Atribuciones

Son las facultades y derechos que tiene la organizacién, en el marco
de la democracia sindical, para cumplir y hacer cumplir los plantea-
mientos o reclamos de sus afiliados. Tales como:

* Representar a los afiliados social y juridicamente.
¢ Establecer normas y regulaciones.

* Supervisar el cumplimiento de las normas establecidas en el
Reglamento Interno y aplicar las sanciones que correspondan.



wn [1=9 a3 b3 —
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PREGUNTAS DE ASIMILACION

. Describa los principales niveles de organizacion laboral.

. ¢{Qué tipos de federacion hay?

. ;Qué tipos de organizacién matriz hay?

. ;Qué se entiende por estructura organizativa?

. ¢Qué son las comisiones de trabajo?

. ¢Qué funciones principales cumple la organizacion laboral?

. ¢Qué atribuciones tiene?

PREGUNTAS DE REFLEXION

LIn critico afirmaba:

L.as organizaciones laborales son un simple conjunto de trabajadores con intere-
ses mds o menos comunes. No cumplen ninguna funcién social.

;Cree Ud. que es cierto? ;Por qué?

. La estructura de su organizacion, ;es similar a la descrita en el presente

manual?

. (Cree usted que una organizacién matriz afilia a todos los

trabajadores? ;Por qué?

. ¢Es importante la formacién de comisiones de trabajo?

10
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El CEDLA es una institucidn privada sin fines de lucro, con sede en la ciudad de La
Paz; su personeria |uridica estd recenocida enla RS, 199918 de 22 de julio de 1985.
El Centro fue formalmente constituido el 21 de enero de 1985; sin embargo, su aguipo
de Irabaio ha realizado esludios, asesorias y programas de apoyo a institucianes
poblicas y privadas desde 1973,

direccion:
. Abdén Sasvedra Mo, 2180
casilla de comreo No. 8630 - L'a Paz - Bolvia

teléfoncs Mo, 354175 - 360223
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