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Presentacion

En el marco del convenio interinstitucional firmado con
la Confederacion Sindical de Trabajadores Artesanos de
Bolivia (C.S.TA.B.), el Centro de Estudios para el De-
sarrollo Laboral y Agrario (C.E.D.L.A.), se encuentra
desarrollando un programa de formacion v capacitacion
dirigido al sector artesanal.

Este esfuerzo pretende dar respuesta a las demandas es-
pecificas identificadas a través de investigaciones reali-
zadays por el C.ED LA, en las ciudades de La Paz, Co-
chabamba y Santa Cruz, asi como las que fueron sur-
giendo del trabajo de asesoramiento y apoyo a las orga-
nizaciones artesanales de la ciudad de La Paz v El Alto.

La serie de cuadernos que contintia con este tercer nii-
mero, pretende entregar un conjunto de datos e informa-
cion sobre diversos temas de la problematica artesanal,
a fin de promover un debate gue impulse la reflexion y el
andlisis como una manera de encontrar caminos para el
fortalecimiento de las organizaciones del sector y elevar
la capacidad de negociacion de sus dirigentes.

Cumplir los objetivos que plantea cada uno de los cua-
dernos de la presente serie, depende en gran medida de
su utilizacion como elemento que apoye el desarrollo de
talleres, seminarios v otras actividades organizadas por
los propios trabajadores artesanos sean dirigentes o
miembros de base.

Este tercer numero de la serie "Artesania: Participacion
v Cambio”, contiene un estudio pormenorizado sobre la
historia, caracteristicas actuales y perspectivas de las
organizaciones artesanales, La realizacion del Congreso
de Unidad y la correspondiente conformacion de una
sola entidad matriz del sector, ha abierto un nuevo desa-
fio de trabajo a los dirigentes y afiliados artesanales, al
cual modestamente pretende coadyuvar este cuaderno y
los proximos que abordardn otros aspectos de la proble-
matica artesanal.



Introduccion

El presente cuaderno aborda basicamente la proble-
mdtica organizativa del artesanado urbano del pais.

Comprende dos partes importantes: la primera refe-
rida a los origenes y procesos de formacién de las
organizaciones artesanales en la historia del pais v,
la segunda parte que abarca los principales resulta-
dos del Diagnéstico Organizacional del Sector Arte-
sanal, 1988-1989, rabajo propiciado por el
C.E.D.LA.

Como corolario, el cuaderno culmina con una pre -
sentacion de los problemas fundamentales de la si-
tuacion organizativa actual, asi como las propuesias
de solucion que podrian ser encaradas.

Las preguntas inscritas al final de cada tema, tienen
el objetivo de constituirse en motivos de estudio pa-
ra el lector artesano y principalmente para la orga-
nizacion o el grupo de trabajo a quienes estan diri-
gidas las mismas.

En las lineas en blanco, que van debajo de las pre -
guntas, podemos escribir en pocas palabras las ide-
as u opiniones que deseamos recordar para promo-
ver las discusiones en grupo.

Al final del cuaderno, encontraremos un pequeiio
cuestionario cuyas respuestas ayudaran a mejorar
la forma de presentacion, el tratamiento de los te-
mas y ampliar la informacion en futuros cuadernos.



Ex ¢, Cuales fueror
organizaciones

A partir de 1852 los artesanos comienzan a organizarse en tormo a objetivos
de cooperacion y asistencia mutua. Los primeros gremios fueron conforma-
dos por sastres y carpinteros.

Pero bajo la proteccién y apoyo del gobierno del General Manuel Isidoro
Belzu, (1854) los gremios mencionados alcanzan mayor organizacion y pre-
sencia en la sociedad boliviana. En las ciudades de La Paz y Sucre se
fundan las primeras organizaciones ariesanales, bajo el nombre de "Gremio
de los Sastres" y "Gremio de los Carpinterps”.

Cada gremio estaba presidido por un Maestro Mayor y cada taller lo encabe-
zaba el Maestro, seguido por los Oficiales, los Operarios y Aprendices.

Los reglamentos de estos gremios, aprobados en 1854, apuntaban al contral
estricto del funcionamiento y organizacién de la actividad artesanal Ningdn
artesano (sastre o carpintero) podia abrir su taller sin el permiso de la Direc-
tiva del gremio y sin previo examen que acredite su capacidad para ejercer
el oficio.
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las primeras
artesanales?
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El 22 de enero de 1860, con la acti-
va participacion de los gremios de
sastres, carpinteros, sombrereros,
zapateros, herreros, plateros, tala-
barteros y pintores; se constituye la
JUNTA CENTRAL DE ARTESA-
NOS DE LA PAZ. Se fortalece asi
una entidad matriz encargada de re-
gir y supervisar la suerte de toda la
actividad ariesanal.

Esta junta, en 1908, da lugar a la
formacion de la primera Federa-
cion Obrera de La Paz.

EL MOVIMIENTO OBRERO BOLIVIANO TUVO EN LAS
ORGANIZACIONES ARTESANALES, SUS PRIMERAS
FORMAS DE EXPRESION POLITICA Y DE LUCHA.




@ ;Qué otras organizaciones

Durante el periodo conservador (1880 - 1899) se fundaron varias organiza-
ciones artesanales inspiradas en los principios y postulades del Mutualismo.

Estas organizaciones presentaban
las siguientes caracteristicas:

1.- Todos los miembros eran maes-
tros del taller.

2.- Contaban con una Directiva pre- ESTATUTO

sidida por un Maestro Mayor.

3.- Contaban con un Reglamento RELA
definido y aprobado.

4.- La organizacion se regia bajo la Sﬂﬁlﬂdﬂd “El P Of‘iﬂﬂll'"

proteccion de un "Santo patrono”.
De augllice mitucs de Artesance
5.- Los miembros asociados se suje- i ! .
taban a un conjunto de obligaciones Fuadeda 15 Jokio e 535 3 g o 16 e
y atribuciones. dule e 1902

6.- El Maestro Mayor autorizaba y
controlaba el funcionamiento de to-
dos los talleres y la apertura de nue-
vos talleres.

7.- Cada asociado aportaba una
dete:,-rmiglgda suma de dinero a la or-
ganizacion.

8.- La organizacion brindaba apoyo LA PAZ
econdmico en caso de accidente de —

trabajg_ enfermedad o muerte del Tip Arilstica de Cantille y .0 Ayscuchs 135 17
asociado. La viuda y los hijos recibi- 1906

an un apoyo economico denominado
Montepio.

9.- Algunas organizaciones conta-
ban entre sus miembros directivos
honorarios a personajes de influen-
cia politica y social: intelectuales, mi-
nistros de gobierno, presidentes del
pais, o militares de alto rango.



se fundaron después?

FECHA
CIUDAD DE FUNMDACION ORGANIZACION
QOruro 1876 Sociedad Industriosa de Artesanos

( hoy Sociedad de Socorros Mutuos
de Artesanos).

La Paz 1877 Sociedad Fraternal de Artesanos y
Obreros Eh% Sociedad Fraternal de

Artesanos "Obreros de la Cruz").
La Paz 24/6/1883 Sociedad de Socorros Mutuos de
San José.
La Paz 19/7/1885 Sociedad Catolica de Beneficencia
San Vicente de Paul.
Sucre 1887 Sociedad de Socorros Mutuos de
Obreros de la Capital.
La Paz 15/7/1888 Sociedad de Obreros "El Porvenir”,
La Paz 17/6/1888 Unién de Zapateros de San Crispin.
Potosi 20/10/18398 Sociedad de Socorros Mutuos
"25 de Mayo".
Potosi 21/7/1898 Sociedad Unian Obrera.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Historia del Movimiento Obrero” de Gui-
llermo Lora y "Cien Afos de Lucha Obrera en Bolivia” de Trifonio Delgado.

ESTAS ORGANIZACIONES JUGARON UN PAPEL IMPOR-
TANTE EN LA CONSOLIDACION DEL MOVIMIENTO
OBRERO Y POPULAR EN NUESTRO PAIS. FUERON CEN-
TROS DE FORMACION DE LOS PRIMEROS INTELECTUA-
LES VINCULADOS AL MOVIMIENTO LABORAL; EN SU SE-
NO SE DIFUNDIERON LAS PRIMERAS IDEAS SOCIALIS-
TAS Y DE CAMBIO Y, SE CONSTITUYERON EN PEQUE-
NOS ORGANQOS DE PODER.
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B Las organizaciones artesa
ral hasta la Revo

Durante el periodo liberal (1900-1920) se crean nuevas organizaciones arte-
sanales y otras se fortalecen reorganizandose. En este periodo también
aparecen los primeros sindicatos estrictamente obreros, de mineros, ferro-
viarios, graficos y de otros sectores.

Las organizaciones que surgen en este periodo, mantienen aun las caracte-
risticas mutualistas y experimentan a su vez nuevas formas de aglutina-
miento de sus afiliados.

Desde principios de siglo hasta la revolucion de 1952, el cuadro de organi-
Zaciones es el siguiente:

CIUDAD FECHA DE ORGANIZACION
FUNDACION

Cochabamba  3/2/1904 Sociedad de Socorros Mutuos de
Artesanos de Cochabamba

La Paz 1905 Sociedad de Artesanos Tiro al Blanco
General Narciso Campero

La Paz 15/7/1906 Centro Social de Obreros Sociedad de
Socorros Mutuos de la Unién Obrera

La Paz 1908 Junta Central de Artesanos (Federa
cion Obrera de La Paz)

Tupiza 111911 Unién Obrera de Socorros Mutuos

Cochabamba 1911 Sociedad de Beneficencia y Socorros
Mutuos "San Juan de Dios"

QOruro 1912 Sociedad Chilena de Socorros Mutuos

Oruro 25/8/11912 Sociedad Slava Mercantil de
Socorros Mutuos

Tarija 1913 Union Obrera de Tarija

La Paz 1914 Centro Tipografico

Oruro 1915 Sociedad Cooperativa de Artesanos
"Tunan"

La Paz 1915 Sociedad de Obreros Aurigas

La Paz 1815 Centro Cooperativo de Electricistas
y Obreros

La Paz 20/2/1916 Federacion de Artes Graficas

La Paz 1916 Sociedad Cooperativa de Ebanistas
y Carpinteros




nales desde el periodo Libe- H
ucion de 1952

La Paz 1916 Federacion de Artes Mecanicas
y Ramas Similares
La Paz 1919 Sociedad de Beneficencia y
Socorros Mutuos
La Paz 1919 Sindicato de Propietarios de
Peluguerias
La Paz 1924 Sociedad Gremial de Pelugueros
La Paz 1925 Unién Obrera de Trabajadores
en Madera
La Paz 7/12/1940 Unién Obrera Copacabana
Villazon 1943 Unién Obrera de Socorros Mutuos
Santa Cruz 1951 Sociedad de Socorros Mutuos "Felipe
Leonor Rivera”

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de "Historia del Movimiento Obrero en Boli-
via" de Guillermo Lora," Cien afos de lucha obrera en Bolivia” de Trifonio Delgado, "Los Ar-
tesancs Libertarios” de Silvia Rivera y Zulema Lehm y del Diagndstico Organizacional del
Sector Artesanal realizado por el C.E.B.L.A

LAS PRIMERAS FEDERACIONES OBRERAS, COMO
ORGANIZACIONES MATRICES Y LOS PRIMEROS
CONGRESOS NACIONALES DE TRABAJADORES,

FUERON IMPULSADOS POR LOS GREMIOS
ARTESANALES. LA LUCHA ARTESANAL SE ORGANIZO
NO SOLO EN TORNO A OBJETIVOS GREMIALES, SINO

ESENCIALMENTE INCORPORANDO OBJETIVOS Y

REIVINDICACIONES DEL MOVIMIENTO OBRERO.




En la historia de |a formacion y desa-
rrollo de las organizaciones y del
maovimiento artesanal, el anarguismo
constituyo un pilar importante.

El logro de la joernada de ocho horas
de trabajo, la lucha por la abolicion
del pongueaje, por la educacion gra-
tuita y por las reinvindicaciones eco-
nomicas de todos los trabajadores,
fueron los principales postuiados y
conquistas del movimiento artesanal
anarquista.

Entre los centros de filiacion anar-
guista mas importantes figuran: Cen-
tro Obrero "Libertario", Centro QObre-

El anarquismo y las orga

ro Internacional “"Los Precursores”,
Centro Obrero de Estudios Sociales,
Centro Cultural Obrero "Despertar”,
Grupo Libertario "Redencion” y el
Grupo de Propaganda Libertaria "La
Antorcha", entre los que figuraron di-
rigentes intelectuales como Santiago
y Desiderio Osuna, Nicolas Mantilla,
Luis Cusicangui, Jacinto Centellas,
Guillermo Palacios, Domitila Pareja,
Lisandro Rodas, Teodoro Penaloza y
muchos otros, gue se constituyeron
en los arifices de la lucha obrera en
el pais. (Riveray Lehm, "Los Artesa-
nos Libertarios y la Etica del Traba-
jo". 1988).




lizaciones artesanales. pt

La Federacion Obrera Local
(F.O.L.) y la Federacion Obrera Fe-
menina, demostraron la capacidad
dirigencial y la vision futurista.de los
artesanos anarquistas. Solo el tiem-
po y las nuevas condiciones histori-
cas que viviria el pais despues de la
revolucidn de 1952 impondrian el re-
pliegue de las tendencias anarquis-

tas,

“...Nosotros como artesanos hemos defendido las ocho ho-
ras de trabajo para el sector proletario. ;Para que?. Para
que siga adelante la revolucidn social, y entonces nosotros
terminaremos nuestros cometidos. Aunque esa lucha por las
ocho horas hasta cierto punto era contra nosotros mismos,
,No es asi?. Pero ese era nuestro lema. ;Cuantas veces no
me han interrogado? ;,Como vos, siendo maestro de taller,
estas contra tus intereses? si, justamente por mis ideales,
porque no quiero que la humanidad sea explotada. Esa era
nuestra meta, practicamente"... (Lisandro Rodas en "Los Ar-
tesanri‘la Libertarios y la Etica del Trabajo". Rivera y Lehm,
1988.




B 1952-1990:

La Revolucion de 1952 contd con la
participacion activa de los trabajado-
res artesanos. Pero la revolucion y la
apertura de un nuevo proceso en el
pais, no cred las condiciones nece-
sarias para desarrollar la actividad
artesanal marginandola de las politi-
cas de fomento econémico implanta-
das.

Junto al proceso de consolidacion de
las organizaciones proletarias y de
su rol conductor, las organizaciones
artesanales sobrevivientes y las nue-
vas que surgian paulatinamente fue-
ron dejando el caracter mutualista
para constituirse en organizaciones
politico - sindicales.

El 15 de marzo de 1955, durante el
gobierno de Victor Paz Estenssoro,
se organiza la Confederacion de
Gremiales de Bolivia, siendo sus
principales componentes las organi-
zaciones artesanales. Solo un ano
mas tarde (1956), esta organizacion
matriz incorpora a los comerciantes
minecristas En los afios siguientes se
estructuran la mayor parte de las or-
%anizaciones existentes hoy en dia.

e organizan diversos tipos de aso-
ciaciones y sindicatos artesanales en
todo el pais y , surgen las primeras
Federaciones Nacionales, Depana-
mentales y Sectoriales.

Por buen tiempo, la Confederacion
de Gremiales defiende las reinvindi-
caciones y objetivos de los trabaja-

Debilitamiento de
busqueda de alternat

dores del sector; sin embargo, el cre-
ciente predominio de los intereses
del comercio minorista y la posterga-
cion de los intereses del sector arte-
sanal, da lugar a un movimiento au-
tonomista que se expresa durante el
VI Congreso gremial realizado en
Cochabamba en el mes de Marzo de
1983.

Se constituye asi, la Confederacion
Sindical de Trabajadores Artesanos
de Bolivia (C.S.T.A.B.}) como organi-
zacion matriz del sector, indepen-
diente y auténoma respecto a la an-
terior Confederacion. La fundacion
se realiza el 16 de marzo de 1983.
(Documentos de Archivo de la
C.S.TAB.).

La lucha por el impuesto unico, la
roteccion de los recursos naturales,
a creacion de una Caja de Seguri-
dad Social Artesanal y fundamental-
mente, la elaboracion de un proyecto
de legislacion artesanal; fueron los
principales objetivos de la naciente
confederacion.

A partir de ese momento, la vida po-
litica del movimiento artesanal esta
ligada a las actividades de la nueva
Confederacion.

Como contraparte, en el senoc de la
Confederacion de gremiales y de-
pendiente de ésta se funda, el 24 de
marzo de 1983, la Central Nacional
de Artesanos Productores, Manufac-
tureros y de Arte Popular de Bolivia.



uestras organizaciones y
vas de fortalecimiento




B Congresos artesanales

La Confederacion Sindical de Traba-
jadores Artesanos de Bolivia
(C.5.T.A.B). realizé hasta la fecha
dos congresos ordinarios y uno ex-
traordinario de unificacion de todo el
sector.

| CONGRESO: 24 - 26 de junio
de 1983, La Paz.

Il CONGRESO: 13 - 15 de marzo
de 1987, La Paz.

La Central Nacional de Artesanos,
solo realizé un Congreso Nacional
los dias 13 y 14 de agosto de 1984.

Congreso de unidad.

El Movimiento Autonomista iniciado
el afo 1983 fue cobrando mayor
fuerza en el sector artesanal, apo-
yando la idea de constituir una sola

entidad matriz que agrupe a todas
las organizaciones del sector.

En este sentido, un evento importan-
te para el fortalecimiento y unifica-
cion del sector de la familia artesanal
fue el Congreso Nacional Extraor-
dinario de Unidad de los Trabaja-
dores Artesanos de Bolivia que se
realizé del 18 al 20 de agosto de
1989,coronando un largo trabajo de
coordinacién y planificacion promovi-
do por dirigentes y trabajadores de
base del sector.

De este evento surge la Confedera-
cion Sindical Unica de Trabajado-
res Artesanos de Bolivia
(C.S.U.T.A.B.) unificando a las dos
organizaciones matrices existentes
anteriormente, bajo la direccion or-
ganica de la Central Obrera Bolivia-
na.

DESPUES DE 1952, LOS ARTESANOS EXPERIMENTA-
MOS CAMBIOS IMPORTANTES EN NUESTRAS FORMAS
DE ORGANIZACION: DE LAS MUTUALES Y LAS SOCIE-

DADES GREMIALES, PASAMOS A CONSTITUIR ASO-
CIACIONES, SINDICATOS Y FEDERACIONES DEPARTA-
MENTALES Y NACIONALES. EN ESTE PROCESO, NUE-

VO PARA EL SECTOR, UN HITO IMPORTANTE ES LA

CONFORMACION DE LA CONFEDERACION SINDICAL

UNICA DE TRABAJADORES ARTESANOS DE BOLIVIA
(C.S.UTAB.).

T .. 08 T T



A manera de resumen

Las primeras organizaciones del siglo pasa-
do y las que surgen en las primeras deca-
das del presente siglo, han dejado una se-
rie de experiencias y ensefanzas que me-
recen ser reflexionadas:

Entre todos los miembros primaba una gran
solidaridad y companerismo. En caso de
enfermedad, accidente o fallecimiento, el
afectado o su familia recibia de su
organizacion todo el apoyo necesario.

La organizacion brindaba a todos sus afilia-
dos capacitacion, educacioén (alfabetiza-
cion), y proteccion de los talleres ante
cualquier eventualidad.

La organizacion tenia capacidad de influir
politicamente en las estructuras de poder
de |la sociedad regional y nacional.

.- En los dirigentes, existia un alto espiritu

de autoformacion intelectual.

.- En su mayor parte, las organizaciones arte-

sanales contaban con un Reglamento de
Funciones y Atribuciones que orientaba
las actividades del gremio.
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Desde 1955 hasta nuestros dias,
tres formas generales de organiza-

Cual es la estruc
actual de

cién empiezan a destacarse como
las mas importantes.

ORGANIZACIONES
MATRICES O
SUPERIORES

CONFEDERACIONES

‘“-f

FEDEBACIONES NACIONALES
ORGANIZACIONES
INTERMEDIAS

FEDERACH A £S

? :1 i #l':i'l':‘-? 1= I%‘ E:-:' ?

Y SECTORIA “.-".E';‘-.‘-

ORGANIZACIONES DE
BASE O PRIMARIAS

ABOGCIACIONES O SINDICATOS o

o A S A A T Lo e ”W‘.“7:'5°*¥:?".‘.5¢:::«~0.<&<1‘<-".“:'?:;E'

Entre las organizaciones de base,
ademas, conocemos otras formas de
organizacién como ser: Clubes, Cir-
culos, Ligas, Sociedades Mutuales,
Cooperativas y Gremiales; estas (lti-

mas, herencia de nuestro pasado
(Diagndstico Organizacional del Sec-
tor Artesanal 1988 1989.
C.E.D.LA)),



ura organizativa
1uestro sector?

De acuerdo a la estructura basica Bolivia (C.S.U.T.A.B.) como organi-

anterior, la Confederacion Sindical

lUnica de Trabajadores Artesanos de composicion organica general:
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CONFEDERACION SINDICAL UNICA
DE TRABAJADORES
ARTESANOS DE BOLIVIA
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SECTORIALES |
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DEFPARTAMENTALES
URBANAS
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FEDERACIONES
REGIONALES
URBANAS

FEDERACIONES
PROVINCIALES

S

zacion matriz, presenta la siguiente
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FEDERACIONES SECTORIALES

URBANAS
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SECTORIALES -
URBANOS -
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ASOCIACIONES O -
SINDICATOS o SINDICATOS

ASOCIACIONES O

SECTORIALES
REGIONALES O
PROVINCIALES

ASOCIACIONES O
SINDICATOS MIXTOS
REGIONALES

Ee e

R R R

i e

Fuente: Elaboracidn propia con base en el Diagndstico Organizacional del Sector Artesanal

1988 - 1983. CE.D.L.A.
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i ¢,Cuales son

que componen

Una organizacion reune basicamente estos elementos:

1.- NOMBRE O
RAZON SOCIAL DE
LA ORGANIZACION

Constituye la identificacion de la organizacion to-
mando en cuenta la actividad economica y el es
pacio geografico

2.- POBLACION
AFILIADA

3.- DIRECTIVA

Comprende al total de socios o miembros indivi-
duales (personas), o colectivos (organizaciones)
que pertenecen a una organizacion

Es el conjunto de socios o afiliados elegidos para
ejercer la direccion de una organizacion. La direc-
tiva es elegida en un Con?reso Ordinario o Extra-
ordinario, o en un Asamblea.General: Su gestion
no es mayor a dos anos.

4.- PROGRAMA O
PLAN DE TRABAJO

Es el conjunto de objetivos, finalidades, planes y
actividades que se propone cumplir la organiza-
cion, durante un periodo determinado.

5.- CUERPO
JURIDICO -
REGLAMENTARIO

Se llama asi, al conjunto de normas gue regulan
el funciocnamiento de las organizaciones y las ac-
tividades dirigenciales y de los socios, a través
de:

- Personalidad Juridica
- Estatutos
- Reglamentos



los elementos @
una organizacion? - ) E

1.- MOTIVO
O CAUSA
GENERADORA

Por otra parte, las organizaciones artesanales se
estructuran siguiendo 3 criterios fundamentales:

Toda organizacion al constituirse, asume basica-
mente determinados motivos gue la impulsan. Es-
tos motivos tienen relacion con los intereses y ob-
jetivos del grupo organizado: defensa de los talle-
res, proteccion de los puestos de venta, tramites
de legalizacién con la Alcaldia y la Renta, defen-
sa frente al pago de impuestos, compra de mate-
rias primas y otros.

2.- CRITERIO
DEL TiPO DE

ACTIVIDAD
ECONOMICA

El criterio mas imporiante para la organizacion es
el tipo de actividad economica especifica. Un gru-
po o grupos de artesancs al organizarse, necesa-
riamente ejercen la misma aclividad y, por tanto,
comparten los mismos intereses, objetivos y pro-
blemas.

El tipo de actividad economica integra al grupo y
lo impulsa a manifestarse como grupo organizado
con presencia politica.

3.- CRITERIO
GEOGRAFICO -
ESPACIAL

Una organizacion al momento de constituirse, to-
ma en cuenta el criterio geografico, es decir que
el grupo o los grupos de artesanos que se organi-
zan deben estar ubicados en un espacio determi-
nado, ya sea una calle, una zona, una region, una
ciudad, un departamento o finalmente el pais en-
tero.

Un sindicato o asociacion alcanza como maximo
el nivel departamental, sin embargo predominan
las organizaciones zonales.

En cambio, una Federacion alcanza el nivel na-
cional, al igual que las Confederaciones (Federa-
cion de Federaciones).



i

i ¢ Cuantas organiza:

existen !

Es dificil precisar el numero total de organizaciones artesanales existentes
en el pais. Sin embargo, de acuerdo al Diagnostico organizacional del sector
artesanal, podemos contar con los siguientes datos:

Aproximadamente, existen en el
pais 430 organizaciones artesana-
les, distribuidas como muestra el

cuadro de la derecha ORG. MATRICES L
La Confederacion Sindical Unica de | g¢

: B D. SECTORIALES 26
Trabajadores Artesanos de Bolivia, Nacionales 5
constituye la unica organizacion ma- Departamentales 21
triz que afilia a la mayor parte de las
organizaciones artesanales del pais.
De todas maneras prevalece an, un | FEo- Mggﬁiﬁ,‘ﬁg’lggﬁ 5 9

pequefio grupo de dirigentes, que Regionales o
persisten en la idea de mantener Provinciales 1
una Central de Artesanos afiliada a
la Confederacion de Gremiales.

Las Federaciones Nacionales co-
rresponden a los siguientes secto-
res: Peinadoras; Tecnicos en Radio,
Television y Electrénica; Arte Popu- =
lar; Orfebres y Relojeros; y, al sector Fuente: Diagnostico organizacional del sectar
de Fntﬁgrafcs. artesanal

ORG. DE BASE 394

LA SITUACION ORGANIZATIVA ACTUAL MUESTRA QUE
MUCHAS ORGANIZACIONES, PRINCIPALMENTE DE BA-
SE, SE ENCUENTRAN EN FRANCO PROCESO DE
DESAPARICION Y ALGUNAS SOLO MANTIENEN EL
NOMBRE, DEBIDO A LA PERDIDA DE OBJETIVOS
Y MOTIVOS ORGANIZATIVOS.




>iones artesanales
2n el pais?

SITUACION ORGANIZATIVA ARTESANAL EN EL PAIS

DEPAR- EXISTE UNA e DE N2 DE M® DE
TAMENTO FEDERACION FEDERACIONES | FEDERACIONES ORGANIZA-
’ DEPARTA- SECTORIALES | REGIOMALES O CIONES

MENTAL PROVINCIALES DE BASE
La Paz si 14 2 174
Cochabamba s 2 Mo existen Se ignora
Santa Cruz si 1 1 Se ignora
Oruro Disuelta Mo existen Mo existen 15
Potosi En proceso Mo existen No existen 16

de formacidn

Chuquisaca si Mo existen Mo existen Se ignora
Tarija no Mo existen Mo existen Se ignora
Benl no Mo existen Mo existen Se ignora
Pando no Mo exislen Mo existen Mo existen

Fuenta: Diagnéstice organizacional del sector artesanal,

> ¢Qué razones llevaron a algunas organizaciones a desapare-

cer?

> ¢Conoce usted algun caso?

)
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COMPOSICION ORGANICA

Toda prg_aqizaciﬁn se compone de un numero determinado de so-
cios, individuales o colectivos, que constituyen la base sobre la
cual establecen sus objetivos y principios de trabajo.

La Confederacion como entidad ma-
triz, organicamente estd compuesta
por Federaciones Nacionales, De-
partamentales, Sectoriales y Regio-
nales, asi como por Organizaciones
de Base sean estas Asociaciones,
Sindicatos,Cooperativas, ete.

A su vez, una organizacion de base
se compone de un numerg determi-
nado de afiliados, tanto activos como
pasivos.

La Confederacion afilia directamente
a 31 federaciones y en forma indirec-
ta a 374 organizaciones de base.

Las Federaciones cuentan en el mo-
mento actual con un promedio de 14
asociaciones o sindicatos afiliados;
dato que refleja ya una preccupante
realidad, a saber: en los ultimos siete
anos las Federaciones fueron experi-
mentando una reduccién paulatina
de sus organizaciones afiliadas, no
debido a problemas organicos, sino
principalmente a la desintegracion
de muchas organizaciones gue no
pudieron resistir los problemas eco-
nomicos y sociales existentes en el
pais.

Asimismo, esta situacién anuld prac-
ticamente la posibilidad de nuevas
afiliaciones y, por tanto, la organiza-
cion de nuevos sindicalos © asocia-
ciones.

Las organizacicnes de base, a su
vez, arrojan un promedio de 58 s0-
cios o afiliados, mucho menos al que
tenian en la decada de los /0 y a
principio de los 80 (94 afiliados).

Esto significa que hubieron muchos
ariesanos que dejaron de participar,
ya sea por cambio de actividad, cie-
rre del taller, o por la imposibilidad
del sindicato o asociacion de cubrir
las expectativas de sus afiliados

Como date positivo, sin embargo,
hay que senalar que en el ultimo
afo, hubo un numero apreciable de
artesanos que decidieron afiliarse.

Siempre en cifras aproximadas, con-
siderando las ciudades con mayor
presencia artesanal, el numero total
de afiliados asciende a 20.196 que
respecto al total de la poblacién arte-
S%Q;al urbana ocupada representa el
10%.

EN LOS ULTIMOS 7 ANOS NUESTRAS
ORGANIZACIONES HAN SUFRIDO UNA IMPORTANTE
REDUCCION DE LOS AFILIADOS, RESTANDO LA BASE

SOCIAL QUE PERMITA CONTINUAR LA LUCHA POR
NUESTROS OBJETIVOS Y REIVINDICACIONES.

¢, Como funcionan nues:;



ras organizaciones? &

31 FEDERACIONES

374 ORGANIZACIONES
DE BASE

CADA FEDERACION SE COMPONE DE UN
PROMEDIO DE 14 ASOCIACIONES
O SINDICATOS AFILIADOS

CADA ORGANIZACION DE BASE O SINDICATO
TIENE UN PROMEDIO DE 58 SOCIOS O AFILIADOS

Existen aproximadamente 20.196 nes. Esto significa el 10 % de la
artesanos afiliados a la CSUTAB a poblacion total de artesanos del
través de 374 organizaciones de pais que es de aproximadamente
base agrupadas en 31 federacio- 223.900 trabajadores

> ¢Como marcha su organizacion?, _ ’
> ¢Los afiliados se incrementaron o redujeron? ;Por qué?.

&




m COMPOSICION DIRECTIVA

La composicion directiva esta referida al numero de dirigentes elegi-
dos en instancias de decision determinadas, que son responsables
de la conduccion y ejecucion de las actividades de una organizacion.

Las federaciones presentan un cuer-
po directivo con un promedio de 14
miembros, frente a un promedio de
10 que presentan las organizaciones
de base.

Los dirigente en su mayor parte, son
elegidos en congresos y asambleas
ordinarias, de acuerdo a los estatu-
tos y reglamenios vigentes en cada
arganizacion.

Las Federaciones Nacionales y De-
partamentales, se hallan encabeza-
das por un Presidente o Secretario
Ejecutivo y las Federaciones Secto-
riales y las Asociaciones o Sindica-
tos, por un Secretario General.

Las actividades de la Directiva se re-
ducen, en su generalidad, al cumpli-

miento de funciones de pocos de sus
dirigentes, en promedic sdlo 5 parti-
cipan activamente, siendo el ejecuti-
vo principal el que centraliza la ma-
yor parte de las actividades.

Las directivas,en el caso de las Fe-
deraciones, se reunen semanal y
quincenalmente, en cambio, las or-
ganizaciones de base lo hacen con
caracter quincenal y mensual.

Las reuniones ampliadas (directivos
i,( afiliados) practicamente no se rea-
izan, debido a problemas de convo-
catoria y desinterés de las bases. Es
mas, resulta dificil para muchas or-
ganizaciones, convocar a un Amplia-
do que permita renovar su directiva.

LAS FORMAS DE ELECCION DE DIRIGENTES
EN NUESTRAS ORGANIZACIONES, YA NO GARANTIZAN
DIRECTIVAS RESPONSABLES Y COMPROMETIDAS
CON EL SECTOR; NI GARANTIZAN UN PLAN
DE OBJETIVOS QUE ORIENTEN LAS ACTIVIDADES
DE LA ORGANIZACION.




Las federaciones eligen para su
directiva 14 representantes

Los Sindicatos y otras organizacio-
nes de Base, eligen para su directiva
10 representantes

Pero en cada uno de estos casos
solamente 5 trabajan por su organi-
zacion

Y

Yy

B

En su organizacion ¢ cuantos comparieros conforman

la directiva?

¢Cuantos participan activamente?

¢A su juicio, para que una directiva sea préctica y funcional
debe ser numerosa o reducida?




E FUNCIONAMIENTO ECONOMICO

Uno de los elementos importantes para la marcha de una organiza-
cion gremial es contar con recursos que permitan solventar los gas-
tos de funcionamiento. Estos fondos, pueden provenir de aportes de
los afiliados o de otras formas de recaudacion. A la forma como se
recauda y administra el uso de los fondos de una organizacion se

denomina funcionamiento econdmico.

Las organizaciones artesanales con-
frontan un estado permanente de ili-
quidez econdmica. dado que care-
cen de recursos propios o0 cuentan
con montos muy escasos.

En terminos de aportes de los afilia-
dos, 13 de 20 Federaciones no reci-
ben apories y las restantes capian
estos fondos en forma irregular.

La situacion de las organizaciones
de base es algo distinta: de 38 aso-
ciaciones 20 no cuentan con apories
y 18 reciben en forma esporadica.

A la falta de aportes de los afiliados,
se suma la inexistencia de activida-
des de recaudacion de fondos, dona-
clones de instituciones u otros
sistemas de generacion de recursos
propios.

Los gaslos minimos que se hacen
en el alquiler del local para las reu-
niones, compra de material de escri-
torio y publicidad en medios de Co-
municacion, generalmente son cu-
biertos por los propios dirigentes y
alguna vez, por los socios asistentes
a una reunign.

EL APORTE IRREGULAR DE LOS AFILIADOS TIENE DOS
CAUSAS FUNDAMENTALES:
A) LA CRISIS ECONOMICA ACTUAL, Y
B) LA AUSENCIA DE ESPIRITU SOLIDARIO,
COOPERATIVO Y DE COMPROMISO HACIA LA
ORGANIZACION.




o DE UN TOTAL DE 20 FEDERACIONES

T Captan fondos
en forma
intarrumpida

13 No reciban
Y aportes de sus
afiliados

i
.

DE UN TOTAL DE 38 ASOCIACIONES U
ORGANIZACIONES DE BASE

18 Reciben

aportes
esporadicaments

20 Mo cuentan
con aparies

¢Sera posible que una organizacion laboral o de tipo
cooperativo pueda funcionar sin fondos?

¢ Qué beneficios se puede exigir a una organizacion si los
afiliados no aportan y no participan regularmente?

¢ Qué soluciones plantearia para mejorar el funcionamiento
economico de su organizacion?

R ol rm T T



B MANEJO Y CONTROL DEL
FUNCIONAMIENTO ORGANIZATIVO

A la forma de regular, planificar y ejecutar las actividades de una
organizacion, se denomina manejo y control del funcionamiento or-
ganizativo. Esto determina el cumplimiento, por parte de la directi-
va, de los planes y objetivos trazados.

El funcionamiento administrativo en
las organizaciones artesanales es
irregular debido a tres factores. 1) La
carencia de un local propio o0 sede
social. 2) El incumplimiento de fun-
ciones y responsabilidades por parte
de los dirigentes y 3) La falta de con-
tinuidad en la ejecucion de activida-
des.

1) En cuantc a la sede social, 19 Fe-
deraciones de 20 y 35 de 38 asocia-
ciones y sindicatos carecen de infra-
estructura (sede).

Esto influye no solo en que las reu-
niones sean irregulares y conflicti-
vas, sino, principaimente, en la impo-
sibilidad de llevar un seguimiento en
el control de asistencia, ingreso y re-
coleccién de fondos, recepcion vy
emision de correspondencia y en li-
neas generales, en la iImposibilidad

de contar con una secretaria perma-
nente.

2) Son pocos los dirigentes que cum-
plen con sus funciones y responsabi-
lidades.

Esto significa que no todas las carie-
ras son asumidas con responsabili-
dad por quiénes son elegidos para
gcuparlas.

3) 12 de 20 Federaciones y 22 de 38
Asociaciones y Sindicatos, elaboran
planes de trabajo, aungue basados
en actividades momentaneas y co-
yunturales, no se cumplen en su in-
tegridad o, peor aun, no son toma-
dos en cuenta,

Las restanies 8 Federaciones y las
16 Asociaciones y Sindicatos no
cuentan con Planes de Trabajo.

ESTA SITUACION, PROVOCA UNA FALTA DE CONTINUI-
DAD EN LAS ACTIVIDADES Y UNA PERDIDA DE LOS OB-
JETIVOS DE TRABAJO. ESTO INFLUYE EN LA AUSENCIA
DE UNA ADMINISTRACION REGULAR DE LAS
ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION.




PLAMES DE TRABAJO:
Da 20 Fedoraclones

" 7//:
i / %’ =
12 'I'ler?anbgljﬂms dat B Mo los tienon

INFRAESTRUCTURA:
Da 20 Federaclonas

184
184
144
124
18

Cr A

PLANES DE TRABAJD:
De 38 Aseciaciones u Organizagciones de Base

2

22 Tienen planes da 16 No los ienan
trabajo

19 No tienan Infrasstruciurs 1 5l tiane

=

=

&

IHFRAESTRUCTURA:

De 38 Azoclacionss u Drganizaciones de Base

| arar o o o, B

35 Ne fienen. Infraestruciura 3 50 la tienan

¢ Qué causas provocan el mal manejo y control del

funcionamiento organizativo?.

¢ Existen soluciones para este problema?. ;Cudles?.




ESTABLECIMIENTO

DE RELACIONES

La existencia de relaciones de una organizacion con una similar o dis-
tu}ta, la permanencia o temporalidad de estas relaciones y a la forma
como se generan, se define como establecimiento de relaciones.

Las relaciones gque mantienen las or-
ganizaciones con entidades estata-
les, privadas y sindicales son espo-
radicas, de poca continuidad y po-
bres de participacion.

Es asi que las relaciones con entida-
des estatales, contempla sobre todo
la realizacion de tramites, obtencion
de permisos y cancelacion de im-
puestos; pero no actividades de tra-
bajo, planificacién y participacion de
dirigentes en acciones concretas que
beneficien directamente al sector.

Con las empresas privadas la rela-
cion es practicamente nula, solo
existe aquella relacion que contem-
pla la compra de materias primas o
el auspicio de algun evento de capa-
citacion tecnica. Con las Organiza-
ciones no Gubernamentales
(ONG's), existe una importante rela-
cion referida a labores de asesora-
miento organizativo, capacitacion y

ejecucion de programas experimen-
tales de credito,

El relacionamiento con entidades in-
ternacionales es casi inexistente, a
excepcion de algunas Federaciones
Macionales y la Entidad Matriz que
mantienen relacion con instituciones
laborales y de cooperacion social.

A nivel de las relaciones intersindica-
les, las organizaciones sélo mantie-
nen relacion a través de la Confede-
racion y no asi entre ellas en forma
independiente.

Esto no significa, que no existan vin-
culos de comunicacion entre argani-
zaciones, sino mas bien una ausen-
cia de relaciones de trabajo, coope-
racion y planificacién conjuntas.

A nivel de actividades culturales y
principalmente deporiivas, se ha al-
canzado algun grado de relaciona-
miento importante,

LA CARENCIA DE OBJETIVOS Y PLANES DE TRABAJO
NO PERMITE QUE GRAN PARTE DE LAS ORGANIZACIO-
NES ARTESANALES DEFINAN Y PRACTIQUEN UNA PO-

LITICA DE RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL.
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> ¢ Esimportante mantener relaciones con otras instituciones,
sean privadas, publicas, gremiales o sindicales? ¢ Por queé?.
> ¢ Qué tipo de relaciones deberia privilegiarse?




E PARTICIPACION
Y CONVOCATORIA

Toda organizacion necesita contar con la mayor participa-
cion posible de sus miembros afiliados, para lo cual desa-
rrolla sus propios mecanismos y estrategias a fin de
asegurar participacion.

La forma de garantizar participacion
y representatividad de las organiza-
ciones de base en las organizacio-
nes intermedia y matrices, es a tra-
vés de uno o dos delegados elegidos
democraticamente.

Sin embargo, esta participacién no
es efectiva, debido a que los delega-
dos nominados no participan conti-
nuamente en las reuniones convoca-
das por la Federacién del sector, y
los delegados federativos, no asisten
a las reuniones convocadas por la
Confederacion.

Este hecho, indudablemente provoca
una falta de comunicacién perma-
nente y la pérdida de la capacidad
de convocatoria por parte de las enti-
dades matrices.

Los ampliados, por ejemplo, como
instancia importante de consulia y
decision después de los congresos,
se realizan con muy poca asistencia

de delegados o finalmente no se rea-
lizan por falta de "quorum”.

Las movilizaciones gue son escasas
en el sector, tropiezan tambiéen con
problemas de inasistencia, poca ca-
pacidad de convocatoria y por tanto
con una seria crisis de representati-
vidad debide a que los afiliados,
sean organizaciones o personal, no
se sienten representados por sus di-
rigentes y sus organizaciones matri-
ces.

Los medios de convocatoria mas uti-
lizados para citar a reuniones u otras
actividades son,de acuerdo a un or-
den de importancia:la radio, citacio-
nes escritas, notificaciones verbales
v boletines sectoriales.

Asimismo, las instancias de partici-
pacion, consulta, decision y eleccion
de dirigentes, pueden resumirse &n
el cuadro de la siguiente pagina:

LAS FORMAS ACTUALES DE PARTICIPACION Y REPRE-
SENTATIVIDAD Y LOS MEDIOS DE CONVOCATORIA UTI-
LIZADOS, YA NO GARANTIZAN EL FUNCIONAMIENTO
ACTIVO Y ORGANIZADO DE LAS ORGANIZACIONES.
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INSTANCIA NIVEL CARACTER ATRIBUCIONES
CONGHRESQOS MACIONAL ORDINARID Consultiva
EXTRAORDINARIO Electiva y
— — Decisoric
DEPARTAMENTAL | ORDINARIO
EXTRACRDINARIO
CONFERENCIAS MACIOMAL ORDINARIAS Informativa,
Consultiva
y Decisoria
DEPARTAMENTAL | ORDINARIAS
AMPLIADOS NACIOMAL ORDINARIOS Informativo,
Consultiva,
Decisorio y
DEPABTAMENTAL ORDINARIOS Electivo en
el caso de
Federaciones
SECTORIAL ORDINARIOS Secioriales y
EXTRACRDINARIOS| Organizaciones
de Base
REUNIONES DE NACIONAL ORDINARIAS Informativo,
DIRECTIVA DEPARTAMENTAL EXTRACRDINARIAS | Consultivg,
O DEL COMITE REGIOMAL Planificativo
EJECUTIVO SECTORIAL Operativo
MNegociador.

Fuente: Diagnédstica organizacional del sector antesanal.

> ¢Existe participacion de todos los miembros (dirigentes y
bases) en su organizacion?, ;Es buena, mala o regular?

fn)
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En las organizaciones de base existe
mayor presencia de dirigentes jove-
nes que en las Federacicones.

En estas ultimas, sin embargo, se
concentra la mayor parte de los diri-
gentes con mas tradicion directiva y
sindical y con una antigledad en el
oficio superior a los 20 anos.

En las entidades de base, 21
dirigentes de 38 tienen una antigle-
dad en el oficio menor a los 10 anos,
frente a 13 de 20 dirigentes federati-
vos gue superan los 20 anos.

El nivel de instruccion entre los diri-
gentes es ciertamente alentador: 16
de 20 de los dirigentes principales en
las Federaciones y 24 de 38 en aso-
ciaciones, alcanzaron el nivel medio
y los primeros grados de educacion
superior.

Como ya se vio, los dirigentes son
elegidos en instancias que una orga-
nizacion decide adoptar. Asimismo
se vio que son pocas las directivas
que trabajan integramente, en su
mayoria las directivas mantienen ac-
tividad con un numero reducido de
dirigentes.

En terminos del tiempo dedicado por
el dirigente a su organizacion, las
Federaciones reciben un tiempo re-
lativamente mayor que las asociacio-
nes, considerando que estas ultimas

¢, COmo son nues:

mantienen poca actividad y centrali-
zan en su mayor parte sus espectati-
vas en las Federaciones.

Las actividades de los dirigentes,
fuera de aquellas fijadas en los esta-
tutos y reglamentos y que general-
mente no se cumplen , se reducen a
arganizar las reuniones del gremio,
tramites en algunos casos y even-
tuales actividades culturales o depor-
tivas.

Finalmente, los dirigentes de acuer-
do a los estatutos, reglamentos o
simplemente a determinaciones del
comite electoral u organizador, cum-
plen generalmente con los siguientes
requisitos:

1.- Ser boliviano de nacimiento,
2.- Ejercer el oficio artesanal.

3.- Ser miembro afiliado o en su de-
fecto representante de una orga-
nizacion.

4.- No tener cuentas pendientes
con ninguna organizacian arte-
sanal o laboral.

5.- No haber atentado contra los in-
tereses de los trabajadores del
sector y de todo el pais.

6.- No haber transgredido los esta-
tutos y reglamentos vigentes.

LAS FORMAS ACTUALES DE ELECCION YA NO
GARANTIZAN DIRIGENTES RESPONSABLES Y
COMPROMETIDOS CON EL SECTOR.,




ros dirigentes? &

ACIERTOS O VIRTUDES.

1.- Pese a los problemas econd- 2.- Esta identificado con los pro-

micos que confronta la organi- blemas e intereses de su gre-
zacion, el dirigente asume la mio.

responsabilidad de seguir ade-

lante.

DEFECTOS O PROBLEMAS

1.- Es desordenado en el trabajo y los conocimientos necesarios.
actividades de la organizacion. ¢ _ Generalmente no cumple con
2.- Generalmente no es puntual, las funciones asignadas por
3.- Carece de capacidad de deci- |05 estatutos.
sién y autoridad. 6.- Centraliza,en algunos casos,

4.- En casos de negociacion con las actividades y las decisiones

autoridades publicas y priva- ge |a organizacion.
das carece de la informacién y 7.- Es poco solidario.

> En su opinion ¢ Qué significa ser dirigente?
> ¢Como son los dirigentes actuales?.

28




B PARTEN

En el pasado nuestras organizacio-
nes tuvieron sus mejores momentos
demostrando gran sentido organiza-
tivo, visién de lucha y cambio y, parti-
ciplacir.'m activa en el contexto nacio-
nal.

Hoy, nuestras organizaciones atra-
viesan una situacion critica debido a
muitiples problemas surgidos de

Sintesis de la:
de nuestras!

nuestras propias actitudes y desa-
ciertos y, de la realidad nacional que
nos rodea, en particular la crisis que
soporta el movimiento cbrero y po-
pular en general.

Resulta importante por tanto, cono-
cer y analizar los problemas gue
afectan a nuestras organizaciones:

I. ASPECTOS ORGANIZATIVOS

1. Reduccion paulatina de los afilia-
dos en las organizaciones de ba-
se.

2. Desintegracion o desaparicion de
algunas organizaciones por falta
de actividad y objetivos y por im-
posibilidad de prestar servicios uti-
les a sus afiliados.

3. Debilidad organizativa, es decir
bajo grado de consolidacion e in-
tegracion.

4. Debil relacionamiento y contacto

entre la Directiva y los afiliados.

5. Crisis de representatividad y de
convocatoria, debido a que los afi-
liados no se sienten representa-
dos por los dirigentes.

6. Las Federaciones intermedias no
canalizan continuamente los pro-
blemas y reinvindicaciones de sus
afiliados hacia la organizacion ma-
triz.

7. La organizacién matriz aun no es-
ta fortalecida.

Il. OBJETIVOS Y PLAN
DE ACTIVIDADES

1. No existen objetivos inmediatos,
mediatos e histéricos claros que
grienten las actividades de la or-
ganizacion matriz y las organiza-
ciones afiliadas.

2. Las organizaciones carecen de un

plan de trabajo definido y adecua-
do a las reinvindicaciones e inte-
reses del sector.

3.Existencia de un aptivisma desr;r(-
denado y voluntarista de los diri-
gentes.



problematica
organizaciones

lll. ASPECTOS ECONOMICOS

1. Las organizaciones en su mayoria
no cuentan con los aportes de sus
afiliados ni con recursos propios
gue les permita un funcionamiento

2.

permanente.

Ausencia de iniciativas y planes
para conseguir fondos,

IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. Falta de sedes sociales y por lo
tanto de una secretaria perma-
nente para |la organizacion.

2. Desinteres y apatia en los afilia-
dos y dirigentes para conseguir

3.

una sede propia.

Poco corden y responsabilidad en
el manejo de la documentacion
que posee la organizacion.

V. PARTICIPACION Y CONVOCATORIA

1. Las reuniones de las organizacio-
nes se llevan a cabo en forma
irregular y discontinua y con poca
asistencia.

2. Los medios de convocatoria (ra-
dio, citaciones, comunicaciones
verbales, etc.) no son suficientes
para convocar a reuniones am-
pliadas.

3.

Entre los afiliados existe mucho
desinterés y apatia por participar
debido a la pérdida de crédito en
Sus organizaciones.

. El sector artesanal, a traves de

sus organizaciones, todavia no ha
logrado construir sus propios me-
dios de presion y movilizacion pa-
ra lograr algunas reinvindicacio-
nes.

VI. DE LA DIRECTIVA

1. Incumplimiento de funciones y
responsabilidades por gran parte
de los dirigentes.

2. Los dirigentes han centrado sus
ac‘t'widagies sdlo en la realizacidn
de reuniones.

3. Falta mayor capacitacion de los
dirigentes para las tareas organi-
zativas y negociadoras con enti-

4.

5.

dades publicas y otras entidades.
Esto denota carencia de lideres.

No existe renovacion de dirigentes
y por tanto una promocion de nue-
vos directivos.

Las directivas, sobre todo en las
Federaciones, son muy numero-
sas, hecho que dificulta las tareas
de coordinacion y decision.




" Propuestas

LOS GRANDES CAMBIOS Y LAS GRANDES ACCIONES
REQUIEREN DE GRANDES IDEAS Y GRANDES
PROPUESTAS.

Los problemas que aftectan a nues-
tras organizaciones son cieramente
numerosos y dificiles, Es importante
reflexionar profundamente sobre es-
tos preblemas, asumiendo una con-
ducta critica y autocritica, dejando

de lado la apatia, el desinteres y el
sectarismo, la pasividad y la negli-
gencia para adoptar un caracter de-
cidido y agresivo frente a los obsta-
culos que se presenten.

I. FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO

1. Consolidar y defender la unidad
de todos los trabajadores artesa-
nos del pais en torno a la organi-
zacion matriz, CSUTAB.

2. Reorganizar a |las asociaciones y
sindicatos de base mediante la
participacion de los propios afilia-
dos y el asesoramiento de los di-
rigentes departamentales y nacio-
nales.

3. Evitar la dispersion de esfuerzos

creando otras organizaciones
dentro de un mismo gremio.

4. Establecer un control y presion
por parte de los dirigentes de ba-
se y afiliados sobre los dirigentes
departamentales y nacionales,
para el cumplimiento de objetivos
y aclividades.

5. Articular el movimiento artesanal
al movimiento popular.

Il. FORTALECIMIENTO DE
OBJETIVOS Y TAREAS

1. En base a las conclusiones y re-
comendaciones del ultimo Con-
grese Nacional del Sector, formu-
lar un Plan de objetivos y activi-
dades UNICO Y NACIONAL, in-
corporando los mecanismos y

medios que permitan alcanzarlo.

2. Elaborar planes de trabajo se-
mestrales o anuales que orien-
ten las actividades y objetivos
propuestos, tanto en la organiza-




cion matriz como en las Federa-
ciones y asociaciones.

3. Generar e impulsar la participa-
cion de todas las organizaciones,
a traves de la formaciéon de co-
misiones o brigadas de trabajo

que se ocupen de determinadas
tareas.

. Crear y mantener espacios de

participacion en las entidades
estatales relacignadas al fomento
artesanal.

lll. FORTALECIMIENTO DIRIGENCIAL

1. Realizar, bajo un programa deter-
minado, cursos de capacitacion
politico sindical y de actualizacion
para todos los dirigentes.

2. Promover y organizar semina-

rios de reflexion y discusion
sobre |la problematica del sector,
en todo el pais.

IV. FORTALECIMIENTO DE LA

CONVOCATORIA Y MOVILIZACION

1. Elaborar boletines informativos
mensuales para su distribucion
entre los afiliados. Para esto es
preciso desarrollar tareas de co-
ordinacién entre la Confederacion
y las Federaciones afiliadas.

2. Promover una campana de con-
cientizacion y reflexion, a través
de eventos de capacitacion, am-

pliados y otros medios.

3. Regularizar las reuniones de las

directivas y, los congresos para
renovar y promover nuevos diri-
gentes.

. Coordinar tareas de moviliza-

cion con la Central Obrera Boli-
viana y las Centrales Obreras
Departamentales y Regionales.

V. FORTALECIMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA

1. Conseguir, con la paricipacion
de todos y el apoyo de otras insti-
tuciones, una sede social para
nuestra organizacion matriz don-
de se concentre la participacion
de todos los afiliados. Esta sede,
puede ser la base para concreti-

zar el proyecto de La Casa del
Artesano.

2. Promover actividades que per-

mitan recaudar fondos crienta-
dos al funcionamiento de la orga-
nizacion matriz y sus organizacio-
nes afiliadas.



CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO
LABORAL Y AGRARIO

El CEDLA es una institucion privada sin fines de lucro, con sede en la
ciudad de La Paz; su personeria juridica esta reconocida en la R.S.
199912 de 22 de julio de 1985. El Centro fue formalmente constituido el
21 de enero de 1985; sin embargo, su equipo de trabajo ha realizado
estudios, asesorias y programas de apoyo & instituciones publicas y
privadas desde 1979.
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