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Presentacion

En el marco del Convenio Interinstitucional firmado con la Con-
federacion Sindical de Trabajadores Artesanos de Bolivia,
CSTAB, el Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y
Agrario, CEDLA, viene ejecutando un Programa de Capacita-
cion y Asesoramiento orientado a dirigentes y trabajadores de
base del sector artesanal,

Este esfuerzo pretende brindar atencion a las necesidades de
formacion identificadas a traves de diferentes estudios realiza-
dos por CEDLA en las ciudades de La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz; y. asimismo, dar respuesta a reiteradas demandas
que fueron emergiendo como resultado del trabajo de asesora-
mierto a la CSTAB y a diferentes organizaciones con sede en
la ciudad de La Paz.

Para un mejor cumplimiento de este propdsito general, se ha
dado curse a la elaboracicn de materiales didacticos qué per-
mitan presentar, de manera sencilla, los principales resultados
de diagnosticos, analisis y propuestas referidos a la proble-
matica econdmica y social de las unidades familiares y se-
miempresariales de la artesania urbana.

La serie de cuadernos populares "Artesania: Participacion y
Cambio”, cuyo segundo numero presentamos en gsta oportuni-
dad, forma parte de la iniciativa sefialada.

Sigulendo los criterios onginalmente planteados, el presente
cuaderno profundiza y frata con mayor detalle aspectos referi-
dos a las condiciones, caracteristicas de funcionamiento y
perspectivas de las unidades economicas artesanales (los
talleres), gue fueron temas considerados, aun de manera ge-
neral e introducteria, en el primer numero de la serie.

Conviene reiterar gue todo el esfuerzo de elaboracion de los
cuadernos habra cumplido con sus objetivos, unicamente,
si ademas de constituirse en instrumentos de informacion
eficiente, sirven para alimentar un proceso de reflexion in-
terna en el sector y, en especial, dentro de sus organizaciones
represeniativas.



Introduccion

El Cuaderno No 2 de la serie "Artesania; Participacion y Cambio”
se aboca al andlisis de la situacion sociceconomica de los talle-
res y trabajadores deé la artesania urbana.

Dicho analisis se basa en un conjunto de resuliados sistematiza-
dos a fravés de investigaciones desarrolladas dentro de la Uni-
dad de Estudios Urbanos del Cedla, entre 1985 y 1989, ademas
del apoyo de informacién secundaria proveniente de la Encuesta
Integrada de Hogares del INE.

Dado el desconocimiento existente sobre la realidad artesanal,
se ha enfatizado el tratamiento de la temalica senialada partir de
cuatro capitulos importantes: el primero, dirigido a destacar los
factores que contribuyen a la conformacion del sector y a su im-
portancia dentro de la economia nacional.

El segundo capitulo, sintetiza las principales condiciones bajo las
cuales funcionan las unidades econdmicas artesanales. Es ya
sabida la existencia de situaciones precarias de trabajo en el ta-
ller, la carencia de acceso a recursos productives, (capital, mate-
rias primas y conocimientos técnicos) y, la falta de formacion en
gestién para administrar el negocio, para dar algunos efemplos.

El tercer capitulo, intenta mostrar los rasgos mas destacados en
el funcionamiento de los talleres artesanales distinguiendo, por
un lado, la situacién respecio a la legalidad y, por otro, el com-
portamiento economico de los establecimientos artesanales.

Finalmente, en el cuarto capitulo se presenta una siniesis de las
medidas econémicas que mas afectaron al funcionamiento del
sector, concluyendo con algunas apreciaciones sobre sus pers-
pectivas de desarrollo.

CEDLA espera que esta contribucién cumpla con el propésito de
promover en los trabajadores del sector artesanal un mayor co-
nocimignto de su propia realidad. En este esfuerzo canjunto que
debe, cada vez mds, incorporar a las bases, tienen un rol de par-
ticular importancia los lideres de las organizaciones departamen-
tales, regionales y especiales, tanto como los miembros de la en-
tidad matriz a nivel nacional, hoy unificada en la CSUTAB.



l. Actividad artesanal, origen e importanci

La imposibilidad de
convierte a mucho
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Esta deficiencia es fruto de la incapacidad que han demostrado nuestras em-
presas, tanto publicas como privadas, para crecer y generar empleo. Se invier-
te mas en el Comercio y en la Banca, que en actividades productivas.

Al contrario de lo que se espera para superar |a crisis, la débil industria del pais
despide a sus trabajadores acentuando la desocupacion (los relocalizados de
los diferentes sectores de la economia).

NO HAY PUESTOS
VACANTES

Esa situacion se hace mas grave por |a crisis de |a agricultura y la pobreza de
nuestros cc. campesinos, gue se trasladan masivamente hacia los centros ur-
banos, buscando mejor suerte (los migrantes).

La imposibilidad de encontrar empleo obliga a que muchos desocupados bus-
qguen la forma de obtener algln ingreso creando su propio puasto de trabajo:
algunos como comerclantes mineoristas; otres, al no contar con ninguna expe-
riencia, desarrollando algun tipo de servicio personal (limpiar zapatos, lavar au-
tos, etc); en cambio, los gue han aprendido algun oficio, buscando la forma de
instalar un taller productivo o de reparacion.

Asi, aungue la tradicion familiar y la vocacién tienen muche gue ver con el ori-
gen de los primeros talleres artesanales en las ciudades, su permanencia y
crecimiento actual obedece tambien a otras razones.



1 de las unidades econdmicas artesanales

ancontrar empleo,
S en artesanos

En las ultimas tres décadas, la cantidad de talleres artesanales
ha crecido, sobre todo, por la falta de otras fuentes de empleo.
Por la necesidad de contar con una fuente segura de ocupa-
cion y de ingresos.




i | La actividad artes
de produccid

... es distinta de otras

La actividad artesanal se di
de la mediana y de

artesania

En toda actividad artesanal predomina
el esfuerzo fisico y manual sobre el uso
de la maguinaria.

La artesania combina la inteligencia y
la creatividad, con el uso de las des-
trezas y habilidades manuales del
mismo trabajador.

Como diria Don Teodoro Penaloza, vie-
jo luchador ariesano: "brazo y cerebro
se complementan para dar forma a
la materia prima..."

El trabajo artesanal se organiza en ta-
lleres pequenos, principaimente en tor-
no a la familia (talleres familiares); vy, a
veces, se contrata algunos operarios o
ayudantes asalariados (talleres se-
miempresarniales). Por lo general, cada
taller ocupa a menos de cinco perso-
nas,

El maestro artesano trabaja junto a sus
operarios ¢ ayudantes, si es que [os lie-
ne; y trabaja igual o mas que ellos;




anal es una forma
n especifica

‘ormas de produccidn.

srencia de la pequenfa,
a gran industria:

industria

En la industria, aunque sea la mas
pequena, predomina la maguinaria;

En la industria, en cambio, unos pien-
san y mandan qué producir (los pa-
trones); y otros, trabajan cumpliendo

ordenes, produciendo (los obreros o

los empleados);

El trabajo en la industria (peguefa,
mediana © grande), se organiza
unicamente de modo empresarial: con-
tratando trabajadores asalariados bajo
un régimen patronal.

El propietario no trabaja directamente
vinculadoe a la produccian, sélo admi—
nistra o hace control y direccion técni-
ca.

-




No es facil instalar

;;:;.':’;}._:Tanm en encuestas y conﬁultas espema es, como en talle-
~ res de capacﬂaclon los artesanos coinciden en senalar

i que péira mstalar un nuevo taller se necesita:




Un taller artesanal...

Tener conocimiento del oficio;

Debe ser un Maestro el que
instale un taller; y alcanzar esa
calificacion en un oficio lleva
mucho tiempo.

Tener capital (fijo y de operaciones);

Sin  recurspos para comprar
magquinas o herramientas ba-
sicas, para comprar estantes y
para conseguir un local (capital
fijo}, no puede funcionar un ta-
ller.

Y de igual manera: sin dinero
para la compra de la materia
prima o para pagar a los opera-
rios (capital de operaciones),
es mas dificil empezar a traba-
jar.

Tener mercado (clientes) para
nuestros productos;

Cualquier producto o servicio
artesanal debe ser con-
siderado util por otras perso-
nas y debe tener un precio
accesible para poder ser vendj-
do, para "tener salida", para
tener mercado.

Cumplir con las disposiciones
legales.

La constitucion plena de las
unidades economicas artesa-
nales se da con el cumplimien-
to de las normas legales.

Para ello, se debe obtener Li-
cencia de Funcionamianio vy
cumplir con la inscripcion en
varios registros administrativos:
el Registro Unico de Contribu—
yentes, el Registro Nacional de
Comercio y el Registro Nacio—
nal Artesanal.




¢, Quiénes logran inst:

9 de cada 10 personas que instalan su propio taller tuvieron un en-
trenamiento anterior. La mayor parte de ellos aprendieron el oficio
de sus padres o trabajando como aprendices, operarios u obreros
en la manufactura y en la construccién, o, como trabajadores por
cuenta propia en el comercio,

(20,65

FORMA DE APRENDIZAJE DEL OFICIO

MEDIANTE CURSOS (5. 79)
THABAJANDD COMO OBRERD
[12%}

APRENDIO DE SUS PADRES

OBSERY_ A GTRO ARTESANG

OTROS{5.0%)

TRABAJC COMO
APRENDIZ ¥ OPERARID
[57 D%6)

{43, 5%
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ar un taller artesanal? -

Es decir, se trata de personas que al haber adquirido destrezas en
algun oficio y haber acumulado algun ahorro, decidieron independi-
zarse en busqueda de mejores ingresos.




¢, Cual es la pob




acion artesanal?

LA PFCELACION OCUPADA
ENLAS CIUDADES 5E
CALCULA EN.
BAT.B25 THABAADDHALS

LAMANUFAGTURA Gcupa s | | ENVOS SERVICIOS ESTAN EI' COMERGID OTUPA A CEN T S LIRESHAY
108:486 TRABAJADCRES 411,952 TRABAJADORES 244,908 TRABAJADORES 178,234 1RARAADCHE S

[

CCONTRIBUYEN A O
!Rﬂ.EJ"J.“.DUHEE ELSECTOHE 'F’NAL
EL SECTOR EMPRESARIAL Y LOS
SECTORES SEMEMPRESARIAL ¢

PﬂM?LiJ’d—' LJ‘? Uu'*H fE AN

EN LA MANUFACTURA

EL SECTOR ESTATAL OCURA
3.031 TRABRAJADORAES

EL SECTER EMPHE SARIAL
DL
37870 THABAIADORES

EL SECTOR
SEMIEMPRESARIAL QCUPA
20,571 TRAHAJADORES

EL SECTOR FAMILIAR GCOPA
46030 TRABAJADDRES

EN LOS SERVICIOS

EL GECTDR ESTATAL DOLUFA
T20.055 MHARAIADORES

EL S-:C'E-g ELPI.FI"HESAI'HM
2B AR TRABAJADORES

EL SECTCH
SEMIEMPRESARIAL OCLPA
39687 THARARAIHES

EL SECTOA FAMILIAR QCLIPA
65901 THARAJADOHES

Contando sdlo a los ocupados en las diferentes ciudades del pais,
somos alrededor de 172 mil 200 artesanos. 141 mil 700 de ellos
viven en el eje central, La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

Hevisar el C.P. N® 1 para ver poblacidn ocupada, Poblacidn econdmicamente activa y Po-
blacion desocupada



¢---en cuantos tal
economicas

Se estima que son 127 mil 041 los talleres artesanales
_ existentes en las ciudadesdelpafs. =~

8 de cada 10 estan en las ciudades mas grandes: La Paz, Cocha-
bamba y Santa Cruz; es decir, en estas ciudades se encuentran
103 mil 944 talleres.

EXISTEMN
127.041
TALLERES ARTESANALES EN
TQOO EL PAIS

EN LA MANUFACTURA EN LOS SERVICIOS
SN H&Y
46.979 B0.038
TALLERES TALLEHES

EN ELSECTRR EN ELSECTCH

. EMNEL SECTDH EM ELSECTOR
SEMIEMPRESARIAL SEMIEMPRESARIAL : s
A FAMILIAR EXISTEN LRSS FAMILIAR EXISTEN

37.152 57.915
9.827 22.147
TALLERES S TALLERES TALLERES




leres o unidades <
lrabajamos?

MAMNUFACTURA  SERVICIOS
LA PAZ 20.999 28,066

COCHABAMBA 8765 15,653

SANTA CRUZ 8.911 21,644

]

[ ] RESTODELPAIS 8274 14,795
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Il. Condiciones para el funcio

’ a3
¢En qué locales funcml
i

* La mayoria de los propietarios de talleres artesanales alquila el

local y lo alquila sdélo para uso en la actividad.

En el pasado, la actividad artesanal se desarrollaba, general-
mente, compartiendo espacios con el domicilio de cada Maestro.
Ahora, en cambio, la mayor parte de los duefios de talleres al-
quila un local para poder funcionar.

Solo uno de cada cuatro artesanos propietarios del Taller Arte—
sanal también es propietario del local donde trabaja.

LOS TALLERES SON PEQUENOS ..y no tienen condiciones
para un adecuado funcionamiento: no hay buena iluminacién, ni
ventilacion; falta agua para mantener la higiene del local y de las
personas que trabajan en &l.

Debido al reducido espacio para el funcionamiento, las herra-
mientas y la poca maquinaria manual que existe son amontona-
das en desorden, de modo que se dificulta el proceso de trabajo.
La gente no puede moverse con facilidad dentro del local.



amiento de nuestros talleres

nan nhuestros talleres?

= ¢Cuadles son las consecuencias de trabajar en malas condi-
ciones?

COTE T

T SE BB




La escasez de capi

Esta situacion es la misma o peor para la mayoria, tanto al inicio de activi-
dades, como a lo largo de toda la vida de los talleres. Son muy pocos los que
mejoran su equipamiento,

EQUIPAMIENTO ACTUAL EN RELACION AL INICIO

100

e e e e e %g?}_gg%g
& 13'?4.% T

28
\\§

MENDS CUE AL COMENZAR

o
= v
L

4529

L

MAS QUE AL COMENZAR

SEMIEMPRESARIAL EAMILIAR

Las maquinas y herramientas de los talleres artesanales (su capital fijo),
ademas de ser mas baratas, son antiguas y de segunda mano.

MAQUINARIA UTILIZADA ESTADO ADQUISICION MAQUINARIA

RUEVAS [23.5%)

HoLO LUECTCA
{2 Taef 0 TIEME {30.6%)
NI TIEME [36.R%) .

MANLAL ¥
ELESTICA |7 B4%)

4 MANUAL,

(A7 B

La mayor parte de la maquinaria utilizada es poco productiva, corresponde a
tecnologias que ya estan en desecho en otros paises, son cbsoletas. Para ilus-
trar esto véase el grafico anterior.




tal: gran limitacion |

ESCASEZ DE CAPITAL FIJO:

El ano 1989, en la ciudad de La Paz, un taller semiempresarial tenia inverti-
dos en maaquinas y herramientas, sélamente Bs 3.069 (algo mas de 1000
dolares). Los talleres familares, tenian unicamente Bs 745 (alrededor de 280
délares).

Para tener una idea conviene observar que es |0 que pasa con las grandes em-
presas, Entre 1972 y 1985, los grandes establecimientos del sector empre-
sarial, inviertieron aproximadamente 30.000 dolares por cada empleo gue
crearon ("),

Comparando esa informacien con lo gue invierie la artesania resulta el si-

guientie cuadro:

INVERSION POR PUESTO DE TRABAJO
(en dolares US.)

Tipo de unidad economica Monto

{us. )
Sector Empresarial(”) 30.000
Artesania Semiempresarial 400
Artesania Familiar 200

Entonces, saltan a la vista las diferencias:

En las empresas grandes, invertir capital fijo para cada puesto de trabajo
es hasta 150 veces mas caro que en la artesania; y, por eso, se puede
comprender que con muy poco dinero invertido, los talleres artesanales
ocupen a mas trabajadores que la industria establecida

60 de cada 100 ocupados en la manufactura; y, 66 de cada 100 ocupados
en los servicios privados, son artesanos.

(") "El dato se tomo de Muller y Machicado, 1986: pg. 141.

B B



La escasez de capi

|
|
|

ESCASEZ DE CAPITAL DE OPERACIONES

Actualmente, casi todos los establecimientos artesanales necesitamos de los
adelantos de la clientela para trabajar, porque no tenemos un capital de ope—
raciones propio.

EMPLEO DE CAPITAL DE OPERACIONES
AL INICIO DE ACTIVIDADES Y ACTUALMENTE

9%
80

50 1

40

a0 +

20+

PROPIO FROPIO MAS ADELANTOS SIM CAPITAL
B AL INICIO B ACTUAL




Eso significa que tenemos una gran
dependencia del mercado, no pode-
mos adelantarnos a producir para
vender por nuesira cuenta, siempre
debemos esperar algun encargo.
Es comun escuchar decir a muchos
Maestros "...antes podiamos tener
dos capitales ..y algunos hasta
tres™.

tal: gran limitacion li

LOGRO TENER CAPITAL DE
OPERACION

B{a0. M5

> ;De dénde proviene el poco capital que invertimos?

&

> ¢Por qué los bancos no prestan a los artesanos?

> :De donde proviene el capital de los grandes empresarios?

fza)




Nuestros conocimientos

i Prdctich s fa mas importante escuala d

Son muy pocos los que han aprendido el oficio a través de un curso
de capacitacion:

" 87 de cada 100 aprendieron trabajando junto a
sus padres o a otro Maestro; vy,

» apenas 7 de cada 100 aprendieron mediante cur-
508.

Alcanzar la calificacion de Maestro en un oficio lleva aproximada-
mente 9 afos:

« primero, como aprendiz (alrededor de 3 anos); y,
+ luego, como operario (6 afos, en promedio).

Aunqgue antes era responsabilidad de las municipalidades crear es-
cuelas de artes y oficios, hoy en dia, ni el Gobierno Central, ni las
alcaldias se ocupan de eso.




tecnicos son empiricos

= ¢Qué importancia tiene la formacion y la capacitacion técnica de los
artesanos?

&

> ¢Debe mantenerse el aprendizaje empirico?

)




2 ‘Cada maestro organizas
El domina las distintal




e,

el trabajo en su taller. <.
5 tareas de su oficio. | <o

TALLERES ARTESANALES POR FORMA
DE ORGANIZACION DEL TRABAJO
100000 95.067
GO0 +
aoood 4+
0ooe 4
60000 4
A
an00d T 31,874
anag 4
20000 o
10000 o+
o i
SEMIEMPRESARIAL FALMILIAR

La forma familiar de organizacion del trabajo es la mas importante y
numerosa dentro de |a actividad artesanal.

> ¢Conoce el numero de talleres familiares y el numero de talleres
semiempresariales que hay en su rama de actividad?




lll. El funcionamiento de nuestros talleres

¢ Funcionan Iegalmeni

Aungue la mayoria de los talleres artesanales empiezan a funcionar
trabajando a puerta cerrada, llega un momento en el que es ne-
cesario legalizar la actividad y trabajar abiertamente, sobre todo,
cuando se desea consolidar una clientela estable.

Como se puede apreciar en los graficos, las unidades econémicas
artesanales no funcionan de manera plenamente regular.

NIVEL DE LEGALIDAD

100
=]
Bl
Fil#]
=]
5
4

\

30

20

10

=]

LICENGIA DE REGISTRONACIONAL  CARNET ARTESAMAL AL
FUNCIONAMIENTD DE COMERCIO RMA
R.M.C:

FnoTene B Tiene

|



A. Nivel de legalidad en el funcionamiento

te nuestros talleres?

Sin embargo, es importante considerar que:

a) El incumplimiento del Registro Nacional de Comercio (RNC), obedece a
exigencias que los artesanos no pueden cumplir, como el Balance de Aper-

tura vy la entrega periodica de otros documentos que supondrian la contra-
tacion de un contador.

b) En caso del Registro Nacional Artesanal (RNA), se ha producido una espe-
cie de resistencia civil, porque por los pagos para la obtencion del Carnet
Artesanal el sector no recibe ningun tipo de beneficio de parte de INBOPIA.

No hay diseno ni ejecucion de politicas de apoyo y de fomento al artesana-
do.

c) Elimportante nivel de cumplimiento tanto del RUC, come de la Licencia de
Funcionamiento, demuestra la decision politica, la voluntad del sector ar-
tesanal, de ser legales.

El problema es, mas bien, de tipo economico y se expresa en las dificultades
para cumplir con el pago de todos los impuestos exigidos.

PROBLEMAS PAGO IMPUESTODS Pese a la unificacion del sis-
tema tributario a traves de la
Ley 843, existen diversidad
de impuestos y tasas que
dalipe tambien cobran varias repar-
' ticiones estatales, incurrien-
do, no solo en doble tributa-
cion, sino, en multiple
tributacion.

SOM PROE
ECONOMCOE
1970

De cualguier manera, las exacciones no sélo son "legales". Aguellos talleres
que no cumplen con la norma, también son exaccionados por vias ilegales, por
inspectores que "administran” los impuestos para su propio beneficio.

> :los artesanos, eluden las leyes deliberadamente?

#9

= ¢Por qué hay talleres que no son legales?

#7




B. Funcionami

E
Otra cosa es |
I

El Maestro mas diestro, el mejor capacitado
en su oficio puede ser el peor administrador
de su taller. .

Un primer obstaculo que confrontamos los propieta—
rios de establecimientos artesanales es como calcu-
lar lo que cuesta producir, el precio que debe tener
cada bien o servicio y |0s ingresos que se espera ob-
tener.

Otro problema es saber de donde, cada qué tiempo
y cuanto comprar de cada insumo o materia prima
requerida para la actividad.

Es decir, no conocemos como realizar el control
de los ingresos y los gastos; y no sabemos las
utilidades o pérdidas que se puede obtener con
el funcionamiento del taller.



anto economico

administrar...

> ¢Serd necesario aprender a administrar los recursos de un taller?

2

> ¢Como resolver la impuntualidad y la indisciplina en el trabajo?

)




El trabajo artesanal ti

A pesar de que usamos materia prima nacional en nuestro

trabajo, existen muchas dificultades para el abastecimiento
de materiales e insumos.

- Los precios son altos y los
vendedores siempre exi-
gen la compra al contado,

- A menudo hay escasez,

- Al no contar con recursos
suficientes, compramos al
detalle y so6lo accedemos
a productos de mala cali-
dad.

1 s DBEEEEE O'® T




2ne sus problemas...

El predominio de técnicas manuales conduce a que la rapi-
dez de la produccién dependa de las habilidades y destre-
zas de cada artesano.

La produccion de cada
bien, o la prestacion de
cada servicio, se realiza
en tiempos mucho mas
largos de trabajo con re-
lacion a lo que podria
hacerse en cualquier
empresa capitalista.
Esto encarece los pro-
ductos dificultdndose su
comercializacion.

"'n una baja capamdad
anufacturadus nacm- .

f_;___nales o} extramerus




¢, Trabajar solo a pedi
"entrando a Ia]

En nuestros talleres la mayor parte de la producmon se
realiza por encargo.

« Por ello, tenemos una fuerte de-
pendencia del mercadeo, tanto
para ftrabajar como para vender
nuestros producios,

« Generalmente producimos para
clientes de mediangs recursos;

« Se trata de "productos de segun-
da”

.Y cdmo se establece la relacion con la ctientela?

flejan las pésnmas cnndmlones de funcrﬁnamenm de '[05
talleres y el desconommlemu de como. admmlstrar meior

«  Muchos "Maestros aresanos” le
dan mala fama a todo el sector,
se escucha mucho decir gue ‘el
artesano nunca enirega su obra
a tiempo..", © también cosas
como: "...ese Maestro se ha per-
dido con el adelanto... ahora no
tengo ni el trabajo que he en-
cargado, ni mi dinero”.

+ Asi, se asocia la palabra ARTE-
SANO, con IMPUNTUALIDAD Y
ENGANO.



do o ganar mercado
produccion"?

FORMAS DE COMERCIALIZACION

CLEWTEE-PART EM
GRAL (R

EMTASD G 19

¢Como podemos mejorar nuestra relacion con el mercado?




Nuestros talleres se hacen

La mayoria de los talleres semiempresariales que alguna vez lle—
garon a tener hasta seis y mas operarios y aprendices, ahora sdlo
tienen uno o dos y sin poder garantizarles su permanencia,... es
decir que, si las condiciones de mercado fueran mejores, aun
con los bajos niveles de inversion con los que contamos,
podriamos emplear al doble del nimero de trabajadores con los
gue actualmente contamos.

Las unidades economicas familiares, que son la mayoria del sec-
tor, ni siquiera pueden darle trabajo a los hijos o a la mujer, ahora
se han convertido en talleres unipersonales.

Nuestra fuerte dependencia con el mercado, determina que las per-
manentes fluctuaciones de la demanda no permitan el empleo esta-
ble de trabajadores en nuestros talleres, aumentando la modalidad
de contrataciéon de eventuales.

LA APERTURA TOTAL DE LA ECONOMIA AL COMERCIO EXTE-
RIOR, EL AUMENTO DEL CONTRABANDO Y EL CONGELAMIEN-
TO SALARIAL, tienen mucho que ver con esta situacion.

Los bajos ingresos que obtenemos por nuestra actividad, no permi—
ten tampoco remunerar de mejor manera el trabajo que realizan
nuestros aprendices y operarios; ...y menos, cumplir con todas las
disposiciones de la Ley General del Trabajo sobre beneficios, como
vacaciones, aguinaldos o finiquitos.

Por lo general intentamos compensar estas faltas con acuerdos de
entrega de herramientas, cuando se van o permitiendoles su uso en
trabajos para beneficio personal, mientras permanezcan en el esta-
blecimiento.




cada vez mas pequenos...

e

> ;Cuales son las principales causas de la situacion recesi-
va de nuestro sector?




Aparecen nuevos talleres:
vy el mercad

M;aniras dlsmmuye el numem de taileres dedmadas a Ia

La disminuciéon del tamano de los talleres en la artesania manufac-
turera se agrava con la competencia del contrabando y con la re-
duccion de la capacidad de compra de los asalariados,

UNIDADES ECONOMICAS ARTESANALES
La Paz, Cochabamba, Santa Cruz

62.8%

19687 1989

# IND. MANUFACTURERA [ sERVICIOS

El aumento del numero de desocupados por la relocalizacion y libre
contratacion de personal, ha ocasionado el incremento de las activi-
dades del comercio (sobre todo ambulante), y también de los servi-
cios artesanales.



, aumenta la competencia

D Se reduce

La falta de mercado para los bienes y servicios artesanales ha oca-
sionado un proceso de descapitalizacion de los talleres del sector.
Los que habian logrado crear un capital de operaciones propio, lo
han perdido paulatinamente, al reducirse sus ingresos.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
DESDE 1985

MEJIRD (5.2%)

|GLIAL (3%

7

BRI 185 5%

Cada vez resulta mas dificil el aprovisionamiento de materias pri-
mas e insumos de calidad por la falta de recursos. Este es otro im-
pedimento para el desarrollo de la actividad artesanal y para la me-

jora de |a calidad de nuestros bienes y servicios.

- ¢Queé otros factores ocasionan el debilitamiento de nuestro
sector y el dificil funcionamiento de nuestras unidades

economicas?

&




Los ingresos no alcanzan !

ni para mej

de Ia faml ia. Es muy  dificil meicﬁar el ta]ier renovar Iasl
.-herramientas o tener un ritmo continua de traba]cn Hin

DESTINO GANANCIAS
Talleres semiempresariales

BE MY '-N[-[ OTRRE (8,4%)

ESTAB, (7.0%)

CON FAM, Y AENY ¢ \\
[B:5%1
GO FAMCY

AMORRD §500%)

/ 2

(e
A

T GONSUMO FAMILIAR Y AEINVERSION

CON, FAM, {70, 0%)

DESTINO GANANCIAS
Talleres familiares

COM. FAM, Y REINY

La gravedad de la situacion se muestra también en el hecho de gue |
muchos companeros fijan los precios igual o por debajo de los cos-
tos al no considerar todos sus componentes, creando dificultades

para la continuidad del ciclo de produccion.

Las necesidades de aumentar los ingresos del hogar ha conducido
a que la familia del Maestro de taller inicie actividades que no estan

vinculadas a la artesania.



para mantener a la familia, =
orar el taller

La pobreza de nuestros ingresos también nos ha llevado a incumplir
con el régimen tributario, a pesar de las medificaciones introducidas
con el sistema simplificado y a pesar de nuestra voluntad de cumplir
con las disposiciones legales.

> ¢Qué medidas de politica econémica son las que afectan
en mayor medida a nuestro sector?

#D

.

> ¢Que importancia tendria una Ley artesanal para salir de la
crisis y reactivar a nuestras unidades economicas?




IV. Politica economica y perspectivas de funcion

El 21060 continua ..
Pero el futuro sigl

Hasta ahora, el nueve gobierno mantiene la misma politica
del anterior, sigue garantizando el libre mercado interno y
externo, ademas de continuar con la politica de salarios
deprimidos.

Es decir que no es posible esperar un cambio favorable en
el mercado, de modo que continuaran también las condi-
ciones recesivas, agudizandose el empobrecimiento de
nuestros talleres y agravandose las dificultades de repro-
duccion de nuestras propias familias.

Existen algunas disposiciones encaminadas a solucionar el proble-
ma de las garantias para poder acceder a lineas de crédito refinan-
ciadas, sin embargo, nos exigen tarjeta artesanal, con la que la
mayoria no cuenta.

Al margen de la disposicion anterior no existen medidas comple-
mentarias que demuestren la posible reactivacion del mercado de
productos artesanales. No existe prohibicion de importar bienes
que producimos, ni se incrementa la capacidad de compra de la
poblacién asalariada que, al constituir parte importante de nuestro
mercado, reduce posibilidades de salida a cualquier inversion que
se haga

En general, no existe un marco global e integral de fomento al sec-
tor artesanal ni en el plano legal ni en el plano institucional.



.el 22407 promete... S einsiy

Cecla

le siendo incierto

Entonces, persistiran las restricciones para el desarrollo pleno de la
actividad.

Las técnicas de produccion que no han variado durante mucho
tiempo, no sufriran alteraciones, no mejoraremos nuestros niveles
de produccion.

Continuara reduciéndose o se mantendra en niveles minimos la ca-
pacidad de reproduccién de la unidad econémica y de nuestras fa-
milias.

Al no existir escuelas de capacitacion los conocimientos, habili-
dades y destrezas también estan en riesgo de desaparicion.

> ¢Qué alternativas podria seguir el artesanado para lograr
soluciones efectivas a la recesion?
&




CUESTIONARIO
CUADERNO No. 2

El presente cuestionara as un Instrumento de evaluscidén que parmititd, o los compaforss gue hayan trabajads eon el cuademo
Mo, 2, colaborar pare hacer de los proximos numeros <o esta sefie, Instrumentos de trabajo mas utifes y mejor realizodos.

. DATOS GENERALES
Ti= MOMBRE
2- ACTIVIDAD
3- ES USTED: AFILIADO D MO AFILIADD [::l
4. S| ES AFILIADO A OUE ORSANIZACION PERTEMECE?
8- DOLUPA ALGUN CARGD COMO DIRIGENTE?
sl (I NO |
ESPECIFIQUE CLIAL

II. CARACTERISTICAS DEL CUADERNG

8- COMO ADQUIRIC EL PRESENTE CLADERNG?
COMPRA ] DONACION =1
7. DONDE LO OBTUND?

D EN SU DRGANIZACION

D EN UN EVENTO (ESPECIFIQUE CUAL)

D OTACS (ESPECIFIQUE)

B AL LEER [ESTUDIAR) EL PRESENTE CUADERND TLVD DIFICULTAD PARA COMPRENDER LOS TEMAS TRATADODS?
4 D NO [:] {pasze a la pregunta 11)
£ B8 QIUE TIFD DE DIFICULTADES ENCONTARO!

D LAS PALABRAS Y TERMINDS UTILIZADOS
D LOS CUADROS

. LOS GRAFICOS PRESENTADOS

10 PUEDE RESUMIR EN PCCAS PALABRAS LAS DIFICULTARES QUE TUVO AL ESTUDIAR EL CUADERMNO?

11 QUE CPINION TIENE SOBAE LA FORMA DE PRESENTACION DEL GUADERNGC? [TAMANO, TIPD DE LETRAAS, NUMERD DE
PAGINAS, COLOR).




12- LE PARECE LITIL EL ESFACICDEDICADD & PREGLINTAS AL FINAL DE ALGUNOS TEMAS?

sl ] NO (|

POR GUE?
il CONTENIDO
13- ES UTIL EL TEMA TRATADO?
5| c NO -
PARA QUET
14.- CONSIDERA QUE LOS TEMAS HAN SIDOD TRATADOS EN FORMA SUFICIENTE?
s O NO -
(pase a la pregunta 16}
15.- QUE TEMAS CONSIDERA QUE SE DEBEN AMFLIART DESCRIBA EREVEMENTE
16.- HA TENIDG OPORTUNIDAD DE DISCUTIAR Y REFLEXIONAR SOBRE LOS TEMAS DEL CUADERMO?
5l D MO I:I {final dal cuestionario)
17 CON QUIEN LD HIZOT

COMPARNEROS AFILIADOS AL GREMIO
RIAIGENTES DE SU SECTOR
OPERARIOS DE 54U TALLER

FAMILIARES

goooo

OTRAS PERSONAS

14.- DONDE LO HIZO?

REUNICNES DEL GREMIO
CHARLAS INEORMALES

EN EL TALLER DE TRABAID

O0am

EMN EVENTOS DE CAPACITACION

UMA VEZ LLENADC EL PRESENTE CUESTIONARIO, SE INSINUA HACERLD LLEGAR A TRAVES DEL RESPONSABLE DE SU ORGANI-
ZACION A LA SIGUIENTE DIRECCHIN:

T ey
CEDLA - UNIDAD DE ESTUDIOS URBANOS )
C. ABDON SAAVEDRA No. 2180 esq, FERNANGO GUACHALLA
TELEFONOS: 360223 - 354175
CASILLA DE CORRED 8830
LA PAZ - BOLIVIA




BOLIVIA

DATOS ESTADISTICOS
TALLERES ARTESANALES URBANOS

TALLERES ARTESANALES EN TODO EL PAIS

127.041
LA PAZ COTHABAMBEA SANTA CRUZ OTRAS CIUDADES
SECTOR _
SEMIEMPRESARIAL 4321 2.130 1,674 1,792
9.827
LY
SECTOR
FAMILIAR 16,768 6.635 7.237 6.512
37.152 l
20.998 ; 8.765 8,911 8274
4479 _ 18.7% 14,0% 17 6%
L
LA PAZ COCHABAMBA SANTA CRUZ OTRAS &[a!‘«DEh
SECTOR
SEMIEMPRESARIAL 7.871 6,441 4,594 3.241
22.147 (
SECTOR
FAMILIAR 20195 8,112 17.054 11.554
57.915
FIEEERD An=eni:
28.066 15.563 21648 14.795
31.5% 19.4% 27.0% 18.5%
4

Fuente: Rstimaciones ¢on base en la Encuesta Integrada de Hogares ETH.

INE - Murzo 1984, La Paz, Bolivia




En el préximo numero de esta serie:

LAS ORGANIZACIONES
ARTESANALES

Historia de las organizaciones artesanales.
La estructura organizativa de las
organizaciones.

Coémo funcionan nuestras organizaciones
Problematica organizacional del sector
artesanal.
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