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VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el articulo 306 de la Constitucion Politica del Estado, establece el modelo econémico
boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y
los bolivianos; asimismo, el articulo 321 de la Ley Fundamental, sefiala que la administracion
economica y financiera del Estado y todas las entidades publicas, se rige por su
presupuesto.

Que la programacion del desarrollo econémico del pais, debe realizarse en ejercicio y
procura de la soberania nacional, por lo que se ha formulado el Plan Nacional de Desarrollo
“Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democratica para Vivir Bien”, cuya ejecucion es
obligatoria y se constituye principalmete en el rector de los procesos de programacién de
operaciones y presupuesto, en todos los niveles territoriales y ambitos sectoriales e
institucionales.

Que las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobada mediante

Resolucion Suprema N° 225557 de 1 de diciembre de 2005, sefiala en su articulo 21, que el

Programa de Operaciones Anual, se articulara con el Presupuesto, vinculando los objetivos

[\\ de gestion institucionales o especificos con las categorias programaticas del Presupuesto;

¥ asimismo, el articulo 23 de la norma sefialada, dispone la evaluaciéon del cumplimiento del

@/ Programa de Operaciones Anual, ponderando los resultados alcanzados respectc a los
‘ resultados programados y a la ejecucién del presupuesto.

i) Que las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucién
i Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005, en su articulo 15, faculta al Ministerio de
s ' Hacienda (actual Ministerio de Econcmia y Finanzas Publicas), emitir para cada gestion
\;.ﬁ‘;i?\”“'{u?%‘ fiscal, las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los lineamientos
5‘“3 wiadr:fg\;:ma \ fundamentales de Politica Presupuestaria y la técnica de formulacion del presupuesto.
Vo.Bo.
\Emesienias/  Que el Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, aprueba la nueva Estructura
™~ Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, estableciendo la denominacion
»,  de Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. mismo que se encuentra conformado entre
- /: 3 -\ otras areas organizacionales jerarquicas, por el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad
/7.1 Fiscal, encargado de proponer politicas y directrices presupuestarias para la asignacién de
/- .../ recursos anuales, de acuerdo con las prioridades del Plan General de Desarrollo Econémico
y Social y conforme a los parametros del marco macroeconomico y fiscal. ”':L




Ministerio de ,
ECONOMIA
el
FINANZAS PUBLICAS
[ ESTARD PINRISAEISWAL NE BOLIVIE ]

Que el Decreto Supremo N° 0429 de 10 de febrero de 2010, modifica la estructura del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, transfiiendo al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, las competencias de formulacidén de politicas macroeconémicas en el
marco del PGDES.

Que en este contexto legal, es necesario establecer los instrumentos operativos vy
procedimientos generales de la técnica de formulacion del presupuesto, para su aplicacion
por parte de todas las entidades del sector publico.

POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas Publicas, en uso y ejercicio de sus atribuciones
conferidas por el ordenamiento juridico vigente.

RESUELVE:

PRIMEROQ: Aprobar las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la gestion fiscal
2012, que en Anexo, forman parte indisoluble de la presente Resolucién.

SEGUNDO: Las Directrices de Formulacion Presupuestaria, son de aplicacion obligatoria
para todas las entidades del Sector Publico.

Registrese, comuniquese y archivese.

i {
Luis Alperto Arce Catacora
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2012

DIRECTRICES DE FORMULACION PRESUPUESTARIA

TiTULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 12. Objeto

Las Directrices, tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la formulaciéon
y gestion de los Presupuestos Institucionales de las entidades del sector publico, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Estratégico Institucional, Planes Operativos Anuales y la normativa vigente.

Articulo 22. Ambito de aplicacion

Las Directrices, son de aplicacién obligatoria para las entidades del sector publico que comprenden: los
Organos del Estado Plurinacional, las que ejercen funciones de Control, de Defensa de la Sociedad y del
Estado, Gobiernos Autdénomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigenas Originarios
Campesinas, Universidades Publicas, Empresas Publicas, Instituciones Financieras Bancarias y no
Bancarias, Instituciones Publicas de Seguridad Social y todas aquellas entidades que forman parte del
Presupuesto General del Estado.

Articulo 32. Transparencia Fiscal

Las entidades del sector publico deben transparentar a la sociedad civil, la informacién sobre el uso y
destino de los recursos publicos, los resultados del cumplimiento de los objetivos y metas establecidas
en el corto y mediano plazo, programadas en los presupuestos institucionales, utilizando instrumentos
disponibles como portales informaticos, audiencias publicas y otros.

Articulo 42. Responsabilidad de las Entidades Publicas
Las entidades del sector publico deben:

a. Elaborar el Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional en funcién a sus objetivos y
metas de desarrollo de corto plazo, en el marco de sus competencias, para lo cual deben
utilizar los Anexos I, 11, Il y IV.

Adicionalmente las entidades sefialadas en el articulo 18 de la presente Directriz, deben
elaborar el Presupuesto Plurianual.

b. Estimar los recursos y programar los gastos, incluyendo la programacién fisica-financiera de
proyectos de inversion, para el cumplimiento de los objetivos, metas y resultados de
gestion.

c¢. Mantener sus recursos financieros en cuentas fiscales autorizadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, independientemente de la fuente de financiamiento.

Articulo 52. Responsabilidad de los Organos Rectores
Los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas, y de Planificacidn del Desarrollo, en el marco de sus
competencias, podran:

a. Ajustar los proyectos de presupuesto de ingresos y gastos de las entidades del sector
publico, cuando estas no cumplan con la normativa vigente y/o presenten déficit por encima
de las metas fiscales.

b. Efectuar las acciones necesarias a fin de concluir el proyecto del Presupuesto General del
Estado cuando una entidad publica no cumpla con la presentacién de su presupuesto
institucional en los plazos establecidos.
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2012

TiTuLo 1l
FORMULACION PRESUPUESTARIA ANUAL

Articulo 62. Lineamientos del Presupuesto General del Estado
Los lineamientos que orientan la elaboracion del PGE son:

a) Garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroecondmica con crecimiento econdmico,
contenido social y transparencia fiscal.

b) Fortalecer la industrializacidn del sector generador de excedentes, asi como crear empresas
publicas nacionales estratégicas, para la transformacién de la matriz productiva del Estado
Plurinacional.

¢) Fortalecer y desarrollar el aparato productivo y programas sociales.

d) Generar politicas de empleo para las bolivianas y bolivianos.

e) Apoyar la seguridad alimentaria y energética del pais.

f) Garantizar la continuidad de politicas sociales.

Articulo 72. Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del sector publico, se constituye en el

instrumento que permite identificar los objetivos y metas, asignar recursos, programar el

cronograma de ejecucién, identificar responsables e indicadores.

Para la elaboracion del POA, las entidades publicas deben considerar lo siguiente:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el Plan Estratégico
Institucional (PEl), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, segun corresponda, deben articular sus objetivos estratégicos de
mediano plazo, con:

a. Los Planes de Desarrollo Sectorial, establecidos por los Ministerios Cabeza de Sector.
b. Los Planes de Desarrollo Departamental y Municipal en el caso de las entidades
territoriales auténomas.

Articulo 82. Articulacién del Plan Operativo Anual con el Presupuesto

Con la finalidad de cumplir con los objetivos y metas de gestion, las entidades publicas deben
articular el POA con el Presupuesto, aperturando programas especificos para la asignacion de
recursos, en base al formulario del Anexo Il.

La apertura de programas presupuestarios debe responder a los objetivos que se pretende
alcanzar (bienes y servicios), segun el Anexo IV.

Articulo 92. Instrumentos de Formulacién Presupuestaria
Para la elaboracion del proyecto de presupuesto institucional de recursos y gastos, las entidades publicas
deben utilizar:

a)
b)
c)

d)

e)

Directrices de Formulacién Presupuestaria.

Clasificadores Presupuestarios.

Sistema Oficial de Informacion Fiscal autorizado por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN WEB) para la formulacidon del Presupuesto de
Inversién Publica, cuando corresponda.

Normas vigentes.

Directrices de Formulacion Presupuestaria
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VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2012

CAPITULO |
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS

Articulo 1092. Estimacion de Recursos
I.  Parala estimacion de recursos especificos, las entidades del sector publico deben sustentar sus
proyecciones en base a la ejecucion de las dos ultimas gestiones y presentar memorias de
calculo, considerando:
a) Venta de bienes y servicios, cuando corresponda, en el marco de sus competencias.
b) Tasas, patentes, tarifas y otros conceptos en el marco de la normativa vigente.

II. Laestimacion de ingresos del Tesoro General de la Nacién por concepto de Renta Interna, Renta
Aduanera, Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), Impuesto Especial a los Hidrocarburos y
sus Derivados (IEHD) y Regalias establecidas por Ley, serd efectuada por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

lll. Los importes estimados de recursos tienen cardcter indicativo, por lo que su recaudacion puede
ser menor o mayor.

IV. Los recursos por endeudamiento deben estar sujetos a convenios de crédito respectivos.

Articulo 119. Recursos por Transferencias
I. Las entidades beneficiarias de transferencias con recursos del TGN, IDH, IEHD, regalias
departamentales y participaciones establecidas por norma expresa, deberdn sujetarse a los
techos presupuestarios determinados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Il. Las transferencias en efectivo o en especie, por administracidon directa o delegada, deberdn
sujetarse a los montos programados por las entidades otorgantes, previa suscripcion de
convenios y coordinacion con las entidades beneficiarias; facultando al MEFP efectuar el
registro correspondiente.

Articulo 122. Recursos de Donacidén y Crédito
l. Los recursos por donacién y crédito en efectivo o en especie, destinados a proyectos y/o
programas especificos financiados por Organismos Internacionales y/o instituciones nacionales,
deberan sustentarse en convenios suscritos entre los financiadores, ejecutores y el Estado
Plurinacional de Bolivia, adjuntando cronograma de desembolsos y la certificacion de
disponibilidad de recursos del VIPFE, cuando corresponda.

II. Las entidades beneficiarias de recursos de Donacién, deberdn presupuestar el impuesto
emergente de la ejecucién de estos recursos, con cargo a la contraparte nacional de acuerdo al
convenio suscrito, siendo responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad,
prever este tipo gasto.

lll. Los saldos bancarios de Crédito y Donacidn, no utilizados en gestiones anteriores por las
entidades del sector publico, podran ser inscritos conforme a la normativa vigente.

Articulo 132. Recursos de Caja y Bancos
I.  Los recursos de caja y bancos, deben considerar la proyeccién de saldos en cuentas bancarias al
31 de diciembre de cada gestion, en funcidn a la ejecucién presupuestaria programada.
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La programacién de recursos de caja y bancos, debera identificar su origen por fuente y
organismo financiador de acuerdo al Clasificador Presupuestario. Estos recursos podrdn ser
presupuestados priorizando el financiamiento de gastos de capital, de operacion, proyectos de
inversidn, servicio de la deuda (interna y externa), que seran ajustados por el MEFP, cuando
corresponda, en funcidn de la meta fiscal.

El Servicio de Impuestos Nacionales, la Aduana Nacional, la Autoridad General de Impugnacién
Tributaria, las Asambleas Legislativas Departamentales y los Servicios Departamentales, podran
utilizar saldos de caja y bancos para gasto corriente, conforme a normativa vigente.

Articulo 142. Otros Recursos

La programacion presupuestaria de cuentas y documentos por cobrar a corto y largo plazo,
multas, intereses, ganancias por diferencias de cambio, renta consular y otras, debe estar
justificada con documentacién de respaldo.

Los registros que correspondan a cuentas financieras (disminucién de cuentas por cobrar y otros
similares), deben efectuarse estimando su variacion para el periodo fiscal.

CAPITULO II
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

Articulo 152. Programacion de Gastos

Las entidades del Sector Publico formularan su presupuesto de gastos por programas, proyectos
y actividades, Direcciones Administrativas, Unidades Ejecutoras, partidas de gasto, fuente de
financiamiento, organismo financiador, finalidad y funcién, entidad de transferencia y sector
econdmico que corresponda, respaldando con memorias de cdlculo, en el marco de la
normativa vigente.

La programacién de gastos, debe corresponder a los recursos estimados.

Las entidades del sector publico definirdn su Estructura Programatica Institucional segun el

Anexo IV y considerando lo siguiente:

a) Programas de Gestion Administrativa, para la asignacion de recursos destinados a gastos de
funcionamiento; no debe incluir proyectos de inversién.

b) Programas Especificos para la produccién de bienes y prestacién de servicios que genere la
entidad conforme sus competencias.

c) Programas destinados al pago de deudas, previsiones financieras, transferencias y otras
asignaciones.

Para la formulacién del presupuesto institucional, las entidades del Sector Publico deben
incorporar en el sistema oficial de informacién fiscal que corresponda, el resumen del Plan
Operativo Anual — Presupuesto, de acuerdo al Anexo II.

Las entidades territoriales auténomas vy el resto de entidades publicas segin mandato legal,
deben considerar en su Plan Operativo Anual y Presupuesto, recursos necesarios para la
prevencidn, atencion, mitigacién y reconstruccién para la gestién de Riesgos Naturales, en el
marco de la normativa vigente.

Directrices de Formulacion Presupuestaria
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Articulo 162. Presentacién del presupuesto institucional

Las entidades publicas deberdan presentar a los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de
Planificacidén del Desarrollo, segun corresponda, el Presupuesto Institucional articulado a sus objetivos y
metas de corto y mediano plazo, enmarcados a las estrategias y programas de desarrollo, adjuntando la
siguiente documentacién:

o

Disposicion legal que aprueba el presupuesto institucional, emitida por la MAE y/o por la
instancia deliberativa o resolutiva segln corresponda. En el caso de los Gobiernos
Autonomos Municipales, adicionalmente deberdn remitir el pronunciamiento del Control
Social.

Memorias de calculo de las estimaciones de recursos y programacién de gastos.

Convenios y/o normativa legal que respalden los créditos y donaciones internas y externas.
Documentacion de respaldo de todas las transferencias a recibir y otorgar, asi como el
convenio interinstitucional cuando corresponda.

Las entidades beneficiarias del Impuesto Directo a los Hidrocarburos- IDH, deberan adjuntar
su Plan de Inversiones, en el marco de las competencias asignadas por normativa vigente.
Ficha del proyecto del SISIN Web y el dictamen suscrito por la MAE de la entidad, para
proyectos nuevos o cuando el proyecto cambie de etapa en el ciclo de vida.

Formularios del Sistema de Gerencia de Proyectos (SGP) debidamente llenados, con la
programacion de la ejecucidn fisica — financiera de inversion publica.

Documentacion de proyectos: para la fase de Pre inversidn el resumen técnico del Proyecto
los términos de referencia y el presupuesto referencial de la consultoria.

Para la fase de ejecucién, la entidad deberd presentar un resumen ejecutivo de cada
proyecto y contar con el Estudio de Identificacion (El) o Estudio Integral Técnico Econdmico
Social y Ambiental (TESA) en el marco del Reglamento Basico de Pre inversion.
Documentacion que deberd estar resguardada bajo responsabilidad de cada entidad y
disponible para su verificacion y/o presentacion, cuando asi lo requiera el Viceministerio de
Inversidon Publica y Financiamiento Externo y las instancias fiscalizadoras y de control
competentes.

Articulo 172. Presentacion y Aprobacion del Presupuesto General del Estado
l. El Ministerio de Planificacién del Desarrollo agregara los presupuestos de inversién publica, para
su posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Il El

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, agregard y consolidard los presupuestos

institucionales con la finalidad de elaborar el proyecto del Presupuesto General del Estado.

Il En el marco de la Constitucion Politica del Estado, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
remitira el proyecto del Presupuesto General del Estado agregado y consolidado, para
consideracién y aprobacion de la Asamblea Legislativa Plurinacional en los plazos previstos.

TiTULO 1l
FORMULACION PRESUPUESTARIA PLURIANUAL

Articulo 182. Presupuesto Plurianual
Las entidades publicas que se detallan a continuacidn, con caracter estratégico y en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, deberan elaborar presupuestos plurianuales, identificando programas y

proyectos:

Directrices de Formulacion Presupuestaria 7
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a) El primer ejercicio de presupuesto plurianual comprende a las siguientes entidades:

1.

uhwnN

No

Empresas Publicas Nacionales Estratégicas — EPNE

Administradora Boliviana de Carreteras — ABC

Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social — FPS

Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte —
ATT

Servicio de Impuestos Nacionales — SIN

Aduana Nacional — AN

Programas especificos del Tesoro General de la Nacién — TGN (pensiones, salud,
educacion y otros)

b) El Ministerio de Planificacion del Desarrollo remitird al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas el presupuesto de inversidn publica plurianual.

c) El presupuesto plurianual sera formulado, con caracter indicativo, de acuerdo al proceso
establecido en el Anexo V, y agregado por el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad
Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

TiTULO IV
DISPOSICIONES ADICIONALES

Articulo 192. Presupuesto de las Empresas Nacionalizadas

En el marco del paragrafo Il del articulo 11 de la Ley N°062 de 28 de noviembre de 2010, que
aprueba el Presupuesto General del Estado gestion 2011, las Empresas Nacionalizadas que tienen
caracter de Sociedades Andnimas, Sociedades Andnimas Mixtas y aquellas empresas donde el
Estado tenga mayoria accionaria, deberan remitir al MEFP y/o al MPD segun corresponda, la
informacion de ingresos y gastos de Operacion e Inversiones, para su incorporacién de forma
indicativa en el Presupuesto General Estado y Presupuesto Plurianual.

Considerando que las Empresas Nacionalizadas se encuentran sujetas al Cédigo de Comercio, su
incorporacion en el PGE, las exceptua de la aplicacién de la normativa vigente para las entidades

publicas.

Directrices de Formulacion Presupuestaria
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ANEXO |
MATRIZ DE LA ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL PND

CODIGO PND CLASIFICACION‘ ‘ AREA, SECTOR, POLITICA Y ESTRATEGIA

1 Area Bolivia Digna

1.01 Sector Proteccién Social

1.01.1 Politicas Reduccién de la pobreza en el area rural

1.01.1.1 Estrategia Desarrollo de capacidades de las comunidades prioritariamente indigenas y originarias
1.01.2 Politicas Integracion social y productiva de las personas con capacidades diferentes (Bolivia Solidaria)
1.01.2.1 Estrategia Comunidades solidarias

1.01.3 Politicas Reduccién de la pobreza extrema en el area urbana

1.01.31 Estrategia Comunidades Reciprocas

1.01.4 Politicas Proteccion Social y Desarrollo Integral Comunitario

1.01.4.1 Estrategia Desarrollo Integral Comunitario

1.01.4.2 Estrategia Generacion de oportunidades y activos sociales

1.02 Sector Salud

1.02.1 Politicas Sistema Unico, Intercultural y Comunitario de Salud

1.02.1.1 Estrategia Universalizacidn del acceso al Sistema Unico, Intercultural y Comunitario de Salud
1.02.2 Politicas Recuperar la soberania y la rectoria del sistema (rectoria)

1.02.2.1 Estrategia Recuperacién y consolidacion de la soberania sanitaria

1.02.3 Politicas Movilizacién social

1.02.3.1 Estrategia Revalorizacion de la salud en las prioridades de los hombres, mujeres, comunidades y

familias bolivianas

1.02.4 Politicas Determinantes de la salud

1.02.4.1 Estrategia Recuperacion de la Responsabilidad del Estado en la Cultura de Salud Integral y la Calidad de
vida

1.02.5 Politicas Eliminar la exclusion social en salud (Solidaridad)

1.02.5.1 Estrategia Alianza nacional para la erradicacion de la desnutricidn, la violencia y la inclusién de grupos

mas desprotegidos que viven en extrema pobreza

1.03 Sector Educacion
1.03.1 Politicas Transformacion del Sistema Educativo
1.03.1.1 Estrategia Refundar la educacién, promover la participacion de todos los actores sociales, en el marco

de una democracia inclusiva

1.03.2 Politicas Educacion de Calidad que Priorice la Igualdad de Oportunidades

1.03.2.1 Estrategia Promover una educacion equitativa y de calidad ampliando la cobertura de las areas rurales
y periurbanas

1.03.3 Politicas Educacion que Genera, Adapta y Aplica Ciencia y Tecnologia

1.03.3.1 Estrategia Desarrollar procesos intersectoriales transformacién de la gestion educativa vinculada a las
vocaciones y caracteristicas productivas y culturales de las regiones

1.03.3.2 Estrategia Desarrollar procesos educativos y culturales, dirigidos a fortalecer pedagogias
descolonizadoras que recuperen, revaloricen, promuevan saberes y tecnologias de las
culturas ancestrales

1.04 Sector Saneamiento Basico

1.04.1 Politicas Agua de dominio publico

1.04.1.1 Estrategia Acceso pleno al agua y saneamiento como uso social
1.04.1.2 Estrategia Desarrollo implementacion de una gestion ambiental
1.04.1.3 Estrategia Garantizar la seguridad juridica en el sector

1.05 Sector Justicia
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CODIGO PND CLASIFICACION AREA, SECTOR, POLITICA Y ESTRATEGIA

1.05.1 Politicas Nacionalizacion de la Justicia descolonizando el derecho.

1.05.1.1 Estrategia Transformar el sistema judicial tomando en cuenta la realidad econdmica, social, politica y
cultural del pais en base a principios y valores de igualdad, equidad, tolerancia, respeto a la
diferencia, participacion social y no discriminacién

1.05.2 Politicas Institucionalizar la plena vigencia de la Justicia Comunitaria

1.05.2.1 Estrategia Compatibilizar los sistemas de Justicia Originaria y Formal

1.05.3 Politicas Erradicar la corrupcidn institucionalizada implementando medidas administrativas, judiciales
y legislativas.

1.05.3.1 Estrategia Implementacion de mecanismos de participacidn y control social para transparentar la

gestidn publica y de los servidores publicos

1.05.4 Politicas Reducir de las brechas sociales-econdmicas, politicas y culturales por razén de género,
generacional y personas con discapacidad.

1.05.4.1 Estrategia Promover la ampliacién de la insercidn laboral y fortalecer la participacion activa de
mujeres, grupos generacionales, personas con discapacidad

1.05.5 Politicas Promover el pleno ejercicio de los Derechos Fundamentales de la persona desde una visiéon
multicultural.
1.05.5.1 Estrategia Construir una vision multicultural de los derechos fundamentales de la persona que priorice

los derechos sociales, politicos, econdmicos y culturales

1.06 Sector Seguridad Publica
1.06.1 Politicas Seguridad ciudadana y educacion preventiva
1.06.1.1 Estrategia Construccion y consolidacion democratica de un nuevo modelo de Seguridad ciudadana con

equidad e inclusion social
1.06.2 Politicas Seguridad publica y la accién de los derechos humanos con la participacién de la sociedad
civil organizada

1.06.2.1 Estrategia Accidn conjunta entre la sociedad civil y las instituciones de Seguridad Publica

1.06.3 Politicas Defensa social que garantiza la proteccion de los efectos causados por la problematica de las
drogas

1.06.3.1 Estrategia Construccidn de una nueva cultura democratica, en torno a la defensa social

1.07 Sector Defensa Nacional

1.07.1 Politicas Seguridad y Defensa Nacional

1.07.1.1 Estrategia Bolivia Segura y Soberana desarrollando una politica de defensa en funcién a la proteccion,

resguardo y desarrollo de los altos intereses nacionales y su poblacién, con una Fuerza
Armada moderna

1.07.2 Politicas Defensa Civil

1.07.2.1 Estrategia Reestructuracion del sistema nacional de defensa civil

1.07.3 Politicas Apoyo al Desarrollo Nacional

1.07.3.1 Estrategia Participacion de las Fuerza Armada en el desarrollo nacional
1.08 Sector Cultura

1.08.1 Politicas Evaluacion y planificacion democratica y participativa

1.08.1.1 Estrategia Descolonizar la cultura

1.08.2 Politicas Institucionalizacion de la gestion cultural

1.08.2.1 Estrategia Contribuir a una nueva identidad nacional

1.08.2.2 Estrategia Transformar el patrimonio cultural en fuente generadora de empleo
1.08.3 Politicas Sostenibilidad de la Gestion Cultural

1.08.3.1 Estrategia Hacer del Estado el principal protagonista del desarrollo cultural.
1.08.3.2 Estrategia Promover la formacidn artistica con identidad nacional

1.08.3.3 Estrategia Ejecutar una estrategia de comunicacion cultural eficiente
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2 Area Bolivia Democratica

2.01 Sector Movimientos Sociales

2.01.1 Politicas Dinamizar la sociedad civil y movimientos sociales para constituir el Estado Plurinacional
comunitario desde la sociedad

2.01.1.1 Estrategia Institucionalizacién de politicas publicas gestadas desde la sociedad como expresion del
relacionamiento entre el Estado, movimientos sociales y sociedad civil y fruto del dialogo y
de la concertacion

2.01.2 Politicas Construccion del Poder Social con la presencia efectiva de los excluidos en las instancias del
Poder Politico.

2.01.2.1 Estrategia Apertura y estructuracidn de espacios de poder y decisidn para las organizaciones sociales y
pueblos indigenas

2.01.3 Politicas Construccion de mecanismos de gestion a la demanda social y profundizaciéon de la
democracia.
2.01.3.1 Estrategia Generacion de Mecanismos de apoyo para profundizar la democracia con la activa

participacion de los actores involucrados

2.02 Sector Descentralizacién

2.02.1 Politicas Gestion y planificacion territorial subnacional

2.02.1.1 Estrategia Profundiza la descentralizacion, a partir de la consolidacion de los Gobiernos Municipales y
sus mancomunidades en el nivel local, y de las prefecturas de departamento en el nivel
intermedio

2.02.2 Politicas Desarrollo Institucional

2.02.2.1 Estrategia Desarrollo de la normativa, las condiciones y capacidades institucionales de gestion publica,

técnica y administrativa, fortaleciendo la gestién desconcentrada y descentralizada de
prefecturas, gobiernos municipales, mancomunidades, entidades territorial

2.02.3 Politicas Concertacidn y transparencia

2.02.3.1 Estrategia Transparentar el ejercicio de la gestion publica subnacional, recurrentemente caracterizada
por la falta de mecanismos de informacion y evaluacidn sistematicos que refuercen el
compromiso reciproco entre la poblacién y la institucionalidad democratica del

2.02.4 Politicas Transformacion del Estado

2.02.4.1 Estrategia Acompainamiento a la Asamblea Constituyente para que tome decisiones sobre el régimen
de descentralizacion del Estado con informacidn pertinente, suficiente y oportuna y apoyar
en los ajustes necesarios a la normativa e institucionalidad del Estado.

2.03 Sector Gestidn Publica y Transparencia

2.03.1 Politicas Modernizacion de la gestion publica hacia la eficiencia y transparencia para consolidar el
Estado Social y Comunitario

2.03.1.1 Estrategia Construccion de mecanismos de coordinacidon gubernamental al interior del Poder Ejecutivo
y sociedad civil

2.03.2 Politicas Coordinacién entre los Poderes del Estado

2.03.2.1 Estrategia Coordinacién Gubernamental con el Congreso

2.03.3 Politicas Medicion e Informacion del impacto de las medidas gubernamentales.

2.03.3.1 Estrategia Implementacion del Sistema de Medicidn e Informacion del Impacto de las Medidas

Gubernamentales

2.03.4 Politicas Socializacién de los resultados de la Gestion Publica

2.03.4.1 Estrategia Impulso, fortalecimiento y posicionamiento de un sistema de medios de comunicacion
estatal

2.03.4.2 Estrategia Sistema de informacidn Estatal
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2.03.4.3 Estrategia Generar escenarios alternativos de comunicacion para consolidar formas de comunicacién
innovadoras

2.03.5 Politicas Transparencia para erradicar la corrupcion institucionalizada.

2.03.5.1 Estrategia Responsabilidad social en el manejo de recursos publicos

2.03.5.2 Estrategia Construccion de los mecanismos de control social

2.03.5.3 Estrategia Efectividad y eficiencia en la gestion publica y los servidores publicos

3 Area Bolivia Productiva

3.01 Sector Hidrocarburos

3.01.1 Politicas Recuperar y consolidar la propiedad y el control de los hidrocarburos

3.01.1.1 Estrategia Establecer el marco institucional y desarrollar el potenciamiento de las instituciones del

sector para asumir su nuevo rol

3.01.2 Politicas Exploracidn, explotacién e incremento del potencial hidrocarburifero nacional
3.01.2.1 Estrategia Desarrollar, incrementar y cuantificar las reservas hidrocarburiferas

3.01.2.2 Estrategia Desarrollar nuevos campos hidrocarburiferos para incrementar la produccién
3.01.3 Politicas Industrializar los recursos hidrocarburiferos para generar valor agregado
3.01.3.1 Estrategia Industrializacion del Gas Natural e incremento de la capacidad de produccion de

hidrocarburos liquidos

3.014 Politicas Garantizar la seguridad energética nacional y consolidar el pais como centro energético
regional

3.01.4.1 Estrategia Cambio de la matriz energética

3.01.4.2 Estrategia Desarrollo de la red de distribucion

3.01.4.3 Estrategia Desarrollo de la infraestructura de transporte y ductos de Gas Natural, para el mercado
externo

3.02 Sector Mineria

3.02.1 Politicas Participacion del Estado como protagonista y promotor del desarrollo de la mineria y
metalurgia

3.02.1.1 Estrategia Reingenieria institucional de organizaciones mineras

3.02.2 Politicas Desarrollo y diversificacion del potencial minero metaltrgico del pais.

3.02.2.1 Estrategia Aprovechamiento del potencial geomineraldgico para incrementar el aparato productivo
nacional

3.02.2.2 Estrategia Generacion de valor agregado en el Sector Minero

3.02.3 Politicas Fortalecimiento de la mineria chica y cooperatizada

3.02.3.1 Estrategia Transformacion productiva, econdmica y social de la mineria chica y cooperativa con

participacién del Estado, comunidad y propios actores

3.02.4 Politicas Nuevo marco juridico normativo para el desarrollo integral de la mineria

3.02.4.1 Estrategia Modificar el marco juridico regulatorio y productivo del sector minero.

3.03 Sector Electricidad

3.03.1 Politicas Desarrollar infraestructura eléctrica para atender las necesidades internas y generar

excedentes con la exportacion de electricidad

3.03.1.1 Estrategia Desarrollar infraestructura eléctrica de generacion y transmision para satisfacer la demanda
interna y de exportacion de electricidad

3.03.2 Politicas Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en el drea urbana y rural para lograr la
universalizacion del servicio de electricidad.

3.03.2.1 Estrategia Incrementar la cobertura de electrificacidon urbana y rural
3.03.3 Politicas Soberania e independencia energética
3.03.3.1 Estrategia Desarrollar fuentes de energia renovables que garanticen la independencia energética
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3.034 Politicas Consolidar la participacion del Estado en el desarrollo de la Industria Eléctrica con soberania

y equidad social

3.034.1 Estrategia Perfeccionar la normativa para incorporar al Estado en el desarrollo de la industria eléctrica
3.04 Sector Recursos Ambientales

3.04.1 Politicas Control del Estado sobre los recursos forestales

3.04.1.1 Estrategia Adecuacioén del nuevo régimen forestal al nuevo patrén de desarrollo nacional

3.04.1.2 Estrategia Revision de la situacion actual de los derechos de concesion forestal

3.04.2 Politicas Transformacion Productiva del sector forestal (industrializacién de productos maderables y

no maderables) y manejo sostenible integral del bosque.

3.04.2.1 Estrategia Institucionalizacion de la foresteria comunitaria

3.04.3 Politicas Proteccion, manejo y aprovechamiento sustentable de la Biodiversidad.

3.04.3.1 Estrategia Desarrollo y posicionamiento de productos y servicios de la biodiversidad

3.04.3.2 Estrategia Conservacion de la Biodiversidad Bioldgica

3.04.3.3 Estrategia Desarrollo y posicionamiento de productos y servicios de la biodiversidad

3.04.34 Estrategia Preservacion y Conservacion de la Diversidad Bioldgica y Cultural

3.04.3.5 Estrategia Desarrollo Econdmico Social Sostenible con Participacion Social en la Gestidn de las Areas
Protegidas

3.04.4 Politicas Reduccién de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEls) y Secuestro de Carbono

3.04.41 Estrategia Generacion de ingresos por sumideros de carbono a través de la forestaciony
reforestacion

3.04.5 Politicas Agua para todos

3.04.5.1 Estrategia Gestion equitativa, sostenible, participativa, transectorial integral de los Recursos Hidricos

3.04.5.2 Estrategia Gestion Ambiental de los Recursos Hidricos

3.04.5.3 Estrategia Establecimiento de mecanismos de coordinacién y concertacion con la sociedad civil
organizada

3.04.6 Politicas Gestion ambiental y de riesgos: Equilibrio entre las necesidades de desarrollo y conservacion

del medio ambiente.

3.04.6.1 Estrategia Adaptacién de sectores vulnerables a los cambios ambientales y Socioecondmicos globales

3.04.6.2 Estrategia Manejo, uso y disposicion final de Sustancias Quimicas — Contaminantes Organicos
Persistentes (COP’s)

3.04.6.3 Estrategia Desarrollo de tecnologias que no dafian la capa de ozono, tecnologias alternativas al uso de

agroquimicos y tecnologias para reducir la contaminacién atmosférica

3.04.6.4 Estrategia Gestion de politicas territoriales y ambientales integradas

3.04.6.5 Estrategia Prevencion y control de la calidad ambiental a través de la accion del Estado Comunitario
3.04.6.6 Estrategia Integracion de la educacién ambiental en los diferentes sectores

3.04.6.7 Estrategia Remediacion, Restauracion de Espacios Degradados

3.04.6.8 Estrategia Planificaciéon Ambiental y de Riesgos

3.04.6.9 Estrategia Conservar la naturaleza y la calidad ambiental

3.05 Sector Desarrollo Agropecuario

3.05.1 Politicas Transformacion de la Estructura de Tenencia y Acceso a la Tierra y Bosques
3.05.1.1 Estrategia Eliminar el latifundio y recuperar tierras fiscales para la Nacidn

3.05.1.2 Estrategia Distribuir y Redistribuir Tierras

3.05.2 Politicas Transformacion de los Patrones Productivos y Alimentarios

3.05.2.3 Estrategia Construir seguridad y soberania alimentaria

3.05.24 Estrategia Desarrollar integralmente la produccidn alimentaria y el desarrollo productivo rural
3.05.3 Politicas Agua para la produccion

3.05.3.1 Estrategia Proteccion y Desarrollo de Inversiones en Infraestructura de riego
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3.05.3.2 Estrategia Mejoramiento del uso del agua y la gestién de los sistemas de riego
3.05.3.3 Estrategia Reconocimiento y otorgacién de los derechos del uso de agua para riego
3.05.4 Politicas Apoyo a la Produccidon y Transformacion de los Recursos Naturales Renovables
3.05.4.1 Estrategia Constituir Empresas Sociales Publicas de productos alimentarios y de gestidon de productos

estratégicos

3.05.4.2 Estrategia Impulsar la industrializacion de la coca

3.05.5 Politicas Dinamizacion y Restitucion Integral de Capacidades Productivas Territoriales

3.05.5.1 Estrategia Construir el desarrollo productivo territorial

3.05.5.2 Estrategia Desarrollar de forma integral y sustentable las zonas productoras de coca

3.05.6 Politicas Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Naturales Renovables

3.05.6.1 Estrategia Potenciar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales

3.05.7 Politicas Consolidacion de la Gestiéon Ambiental y Conservacién de los Bosques y la Biodiversidad
3.05.7.1 Estrategia Conservar la naturaleza y la calidad ambiental

3.05.8 Politicas Fortalecimiento de la Institucionalidad Estratégica

3.05.8.1 Estrategia Implementar servicios rurales

3.05.8.2 Estrategia Implementar sistemas de informacién

3.06 Sector Transformacion Industrial, Manufacturera y Artesanal

3.06.1 Politicas Reconocimiento y fortalecimiento de Pequefios Productores

3.06.1.1 Estrategia Reconocimiento y Fortalecimiento de Pequefios Productores Urbanos y Rurales
3.06.2 Politicas Servicios Financieros y de Desarrollo Productivo Integral

3.06.2.1 Estrategia Incentivos a la Asociatividad en el Marco del Impulso a los Complejos Productivos
3.06.3 Politicas Generacidn de Condiciones para el Desarrollo Industrial y Tecnolégico Sostenible
3.06.3.1 Estrategia Desarrollo Estratégico Industrial Sostenible

3.06.4 Politicas Patrén exportador diversificado, fortalecimiento al mercado interno y agregacion de valor
3.06.4.1 Estrategia Concientizacién, Informacién y Proteccién del Mercado Interno

3.06.5 Politicas Construccién del marco legal e institucional del nuevo modelo productivo

3.06.5.2 Estrategia Desarrollo del marco normativo

3.07 Sector Turismo

3.07.1 Politicas Promocién y Gestion del Turismo con énfasis en lo Indigena Originario Comunitario
3.07.1.1 Estrategia Democratizacién del Turismo a través de la Articulacidn Intercultural e Intraterritorial
3.08 Sector Vivienda

3.08.1 Politicas Acceso a la vivienda

3.08.1.1 Estrategia Combinar aportes privados y estatales, formas de crédito y de subsidio para el

financiamiento de vivienda a la poblacidn carente

3.08.1.2 Estrategia Actualizar y completar el marco normativo de vivienda para instituirla como un derecho
social

3.08.2 Politicas Gestion del suelo

3.08.2.1 Estrategia Fortalecer la gestion urbana municipal

3.08.2.2 Estrategia Promover la aplicacién de instrumentos de gestion del suelo dentro de la gestion urbana
municipal

3.08.3 Politicas Gestidn de habitat urbano

3.08.3.1 Estrategia Impulsar el desarrollo urbano-territorial

3.08.3.2 Estrategia Desarrollar un marco normativo e institucional

3.09 Sector Empleo

3.09.1 Politicas Poblacién trabajadora de Bolivia tiene empleos mas dignos y ejerce plenamente sus

derechos sociolaborales

3.09.1.1 Estrategia Creacion de condiciones para la generacién de empleo Productivo
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3.09.1.2 Estrategia Dignificacidn del trabajo

3.09.1.3 Estrategia Dotacidn de condiciones institucionales

3.10 Sector Transportes

3.10.1 Politicas Recuperacion del patrimonio y rol conductor del estado.

3.10.1.1 Estrategia Establecimiento y recaudacion del Marco Normativo, Técnico y Organico del Sector
transportes

3.10.1.2 Estrategia Reforzamiento de mecanismos de regulacidn y control de las actividades con un soporte de

calidad de los servicios de trasporte

3.10.1.3 Estrategia Mejoramiento de las condiciones del transporte Naviero

3.10.1.4 Estrategia Establecimiento de mecanismos de acceso a informacién y defensa de los usuarios

3.10.1.5 Estrategia Reforzamiento de los mecanismos de regulacidn de los Servicios de Transporte

3.10.2 Politicas Vertebracion Interna e integracidn externa

3.10.2.1 Estrategia Desarrollo y mantenimiento Vial

3.10.2.2 Estrategia Desarrollo del Sistema Nacional de Transporte Ferroviario

3.10.2.3 Estrategia Desarrollo y Mejoramiento de Infraestructura Aeroportuaria

3.10.2.4 Estrategia Aprovechamiento de Hidrovias

3.10.2.3 Estrategia Desarrollo y Mejoramiento de Infraestructura Aeroportuaria

3.10.24 Estrategia Aprovechamiento de Hidrovias

3.10.3 Politicas Inversiones Eficientes en Infraestructura de Transportes

3.10.3.1 Estrategia Optimizar los costos de inversion y operacion de toda la infraestructura de transportes

3.11 Sector Telecomunicaciones

3.11.1 Politicas Comunicacion para el area rural y periurbana

31111 Estrategia Reduccion de las desigualdades de acceso a las telecomunicaciones (reduccion de la brecha
digital)

3.11.1.2 Estrategia Mejorar el servicio postal incrementar su cobertura

3.11.2 Politicas Conduccién y Control Soberano de las Telecomunicaciones

3.11.2.1 Estrategia Intensificar la supervision y control del desarrollo de los servicios publicos de

telecomunicaciones

3.11.2.2 Estrategia Mejorar las condiciones para alcanzar una libre y leal competencia, reforzando la
participacién proactiva del Estado para resolver las deficiencias y fallas de mercado y para
proteger y defender a los consumidores.

3.11.3 Politicas Generacion, difusion y control de contenidos en beneficio de la sociedad

3.11.3.1 Estrategia Generacion y Difusién (por Internet) de contenidos en beneficio de la sociedad para el
desarrollo productivo, educativo y de la salud.

3.11.3.2 Estrategia Responsabilidad social en la difusién de contenidos audiovisuales y redefinicion de las
concesiones en radiodifusion.

3.13 Sector Ciencia y Tecnologia

3.13.1 Politicas Ciencia, tecnologia e innovacidn en la integracidn nacional para el desarrollo productivo con
soberania e inclusién social.

3.13.1.1 Estrategia Contribuir a la matriz productiva a través de la Activacion del Sistema Boliviano de
Innovacién
3.13.1.2 Estrategia Establecer las bases para utilizar la ciencia y tecnologia en la solucién de los grandes

problemas nacionales, a través de programas transectoriales y sectoriales de investigacion
3.13.1.3 Estrategia Conocer objetivamente la realidad nacional y sus recursos de flora y fauna, a través de la
investigacion para el desarrollo productivo

3.13.2 Politicas Cultura cientifica inclusiva para la construccion de una sociedad del conocimiento con
caracteristicas propias
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3.13.2.1 Estrategia Generacion de una cultura cientifico-tecnolégica en todos los estratos de la poblacién por
medio de la difusion y la popularizacién del conocimiento cientifico-tecnoldgico.

3.13.3 Politicas Recuperacion, proteccion y utilizacion de los saberes locales y conocimientos técnicos y
ancestrales

3.13.3.1 Estrategia Sistematizar, registrar y proteger los conocimientos y saberes de pueblos indigenas y
comunidades, para su incorporacion en la estructura cientifica y en la nueva matriz
productiva

4 Area Bolivia Soberana

4.01 Sector Relaciones Exteriores

4.01.1 Politicas Estado boliviano, actor soberano, independiente y con identidad propia en el dmbito
internacional

4.01.1.1 Estrategia Fortalecimiento del nuevo Estado para su relacionamiento internacional

4.01.2 Politicas Atencion del Estado a bolivianos en el exterior

4.01.21 Estrategia Regularizacién de la situacidon migratoria de los bolivianos en el exterior

4.01.3 Politicas Fortalecimiento del Servicio de Relaciones Exteriores

4.01.3.1 Estrategia Modernizacién de los sistemas de informacién y comunicacion para el fortalecimiento del
servicio de Relaciones Exteriores

4.02 Sector Relaciones Econdmicas Internacionales

4.02.1 Politicas Facilitacion del Comercio Exterior

4.02.1.1 Estrategia Incentivo al Comercio Exterior

4.02.2 Politicas Integracion, Acuerdos Comerciales, Foros y Organismos Internacionales

4.02.2.1 Estrategia Insercion Internacional de Bolivia en los Procesos de Integracién, Acuerdos Comerciales
Bilaterales, Regionales y Multilaterales

4.02.4 Politicas Tratamiento a las Inversiones Extranjeras Directas

4.02.4.1 Estrategia Seguridad Juridica para Inversiones que Respeten la Soberania y la Dignidad Nacional

5 Area Macroeconomia

5.01 Sector Macroeconomia

5.01.1 Politicas Estabilidad de precios

5.01.1.1 Estrategia Mantenimiento de inflacion baja y estable

5.01.1.2 Estrategia Mantenimiento de la politica de tipo de cambio deslizante

5.01.2 Politicas Remonetizacion

5.01.2.1 Estrategia Mayor uso de la moneda nacional

5.01.3 Politicas Balanza de Pagos

5.01.3.1 Estrategia Mantenimiento de la politica de tipo de cambio deslizante

5.01.4 Politicas Intermediacion financiera

5.01.4.1 Estrategia Facilitacidn y dinamizacion del crédito productivo

5.01.5 Politicas Sostenibilidad fiscal

5.01.5.1 Estrategia Modernizacion del Sistema Tributario, Arancelario y Aduanero que garantice la
sostenibilidad fiscal

5.01.5.2 Estrategia Administracidn fiscal bajo criterios de prudencia

5.01.5.3 Estrategia Fortalecimiento de los recursos de inversidn publica y optimizacidn de programasy
proyectos publicos.

5.01.5.4 Estrategia Incorporacion de la Programacion y el Presupuesto Plurianual, en las normas bdésicas y
reglamentos del sistema de planificacién y presupuesto.

5.01.5.5 Estrategia Financiamiento del Desarrollo y reduccion de la rentabilidad de la renta petrolera.

5.01.5.6 Estrategia Disminucion de los efectos del gasto en pensiones en el déficit fiscal y mantenimiento de
limites razonables del costo fiscal.

16 Directrices de Formulacion Presupuestaria



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2012
5.01.5.7 Estrategia Sostenibilidad de la deuda externa e interna
5.01.5.8 Estrategia Estrategia de Financiamiento Externo
5.02 Sector Planificacion
5.02.1 Politicas Planificar el desarrollo integral de pais, sector departamento, regiéon y municipio
5.02.1.1 Estrategia Desarrollo de sistemas de informacion e indicadores, normas, reglamentos, metodologias e

instrumentos para los procesos de planificacion

5.03 Sector Institucional

5.03.1 Politicas Control a Sectores de Infraestructura

5.03.1.1 Estrategia Atencion y resolucion de procesos recursivos

5.03.1.2 Estrategia Fiscalizacidn, control y regulacion del operador y del regulador

5.03.1.3 Estrategia Proteccion del usuario/consumidor y universalizacion del servicio regulado.
5.03.2 Politicas Participacion del estado en concesiones de obras publicas

5.03.2.1 Estrategia Revisidn de leyes, reglamentos y procedimientos para la concesién de obras publicas
5.03.3 Politicas Seguridad juridica y sostenibilidad del sistema financiero de regulacion
5.03.3.1 Estrategia Regulacion financiera

5.03.4 Politicas Democracia Boliviana y al derecho a la identidad

5.03.4.1 Estrategia Procesos Electorales y el registro civil
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ANEXO I
FORMULARIO DE ARTICULACION POA - PRESUPUESTO

Las entidades del sector publico deberan registrar en el formulario de articulacion de POA vy
Presupuesto, el resumen de la articulacién de sus objetivos y metas de gestion con el presupuesto
institucional, considerando lo siguiente:

Columna A. Estructura Programatica del Plan Nacional de Desarrollo — PND:

Para relacionar los objetivos estratégicos institucionales con la estructura programatica del PND,
las entidades deben registrar el cédigo del area, sector, politica, estrategia (ASPE) y su
respectiva denominacién, conforme al Anexo | de las presentes Directrices.

Columna B. Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional — PEI:

Corresponde llenar con el codigo y denominacion del o los objetivos institucionales de mediano
plazo de la entidad, en el marco de las atribuciones y competencias que le fueron asignadas
mediante norma expresa. En el caso de las empresas publicas, deberan estar relacionados a su
Plan Estratégico Productivo. (Se recomienda priorizar los objetivos de la entidad conforme sus
competencias aprobadas mediante norma expresa).

Columna C. Objetivos de Gestidn Institucional:
La entidad debera registrar el cddigo y denominacién del o los objetivos institucionales que se
propone realizar en una gestion fiscal, relacionados con su PEI.

Columna D. Productos Esperados:
Son los Bienes y Servicios, que la entidad produce para sus beneficiarios directa o
indirectamente, de acuerdo a los objetivos especificos institucionales que pretende lograr la
entidad durante una gestion fiscal.

Columna E. Indicador:

Un indicador es una expresion cuantitativa y cualitativa de los objetivos y operaciones de la
entidad, que permiten observar y medir dichos aspectos en un momento determinado, cuando
corresponda.

e Linea base, es el indicador que muestra la situacién actual del o los productos relacionados
a un objetivo de gestion especifico de la entidad. Para el registro de este indicador,
corresponde tomar en cuenta la ejecucion de los productos esperados y su proyeccidon
alcanzada al 31 de diciembre de cada gestion.

e Meta, es el indicador que muestra la cantidad de productos esperados en la siguiente
gestion, conforme sus objetivos de gestion institucionales.

Columna F. Estructura Programatica:

Una vez identificados los objetivos de gestion institucional, deben ser articulados con el
Presupuesto de gastos a través de la Estructura Programatica, contemplando Unicamente
programas, los cuales deben estar divididos por tipo de gasto (corriente e inversion) e
identificando el sector econdmico de acuerdo al clasificador presupuestario. La apertura de
programas presupuestarios debe responder a los objetivos que se pretende alcanzar (bienes y
servicios).
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Columna G. Programacion de la Ejecucién Trimestral:

Una vez aprobada la Ley del PGE, la entidad deberd programar la ejecucién presupuestaria
trimestral, para el cumplimiento y logro de los objetivos planteados, misma que debe estar
registrada en el Sistema de Informacién Fiscal.

Una vez llenado, revisado y refrendado por la Mdxima Autoridad Ejecutiva de la entidad, el formulario
del presente Anexo, debera ser remitido al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

La informacion remitida por la entidad en el formulario disefiado para la elaboracién del POA —
Presupuesto, es de entera responsabilidad de la Mdxima Autoridad Ejecutiva.
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ANEXO 11l
LINEAMIENTOS DE FORMULACION DEL GASTO

SECCION |
GASTO CORRIENTE, DEUDAS Y TRANSFERENCIAS

I. Presupuesto de Gasto Corriente
Gastos que realiza el sector publico en la contratacion de recursos humanos, compra de bienes y
servicios necesarios para el desarrollo propio de las funciones administrativas, que no tienen
como objeto la creacién de un activo, sino que constituye un acto de consumo. Su
desagregacion se encuentra en el Clasificador Presupuestario por objeto del gasto.

Il. Deuda Publica

1.

La programacion de los gastos para cubrir el servicio de la deuda publica interna y externa,
tienen por objeto atender el cumplimiento de las obligaciones correspondientes al pago de
capital, intereses, comisiones e imprevistos originados en operaciones de crédito publico y
plazos, que incluyen los gastos necesarios para la consecucién de los créditos realizados, de
acuerdo a la normativa vigente.

La asignacion de recursos para el pago del Servicio de la Deuda Publica Interna y Externa,
debe programarse en el grupo de gasto 60000 “Servicios de la Deuda Publica y Disminucion
de Otros Pasivos”, atendiendo las obligaciones de vencimiento previstas en los convenios o
contratos de préstamo.

La deuda externa contratada y suscrita por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
para el Organo Ejecutivo y otras entidades del sector publico, cuando corresponda, sera
incluida en el Presupuesto del Tesoro General de la Nacién.

La deuda externa de las Gobiernos Autonomos Departamentales, Municipalidades,
Universidades y Empresas Publicas, debe ser incluida en sus respectivos presupuestos.

Los gastos devengados y no pagados al 31 de diciembre de cada gestidn fiscal, con cargo a
subvenciones directas del Tesoro General de la Nacidn, seran incluidos en el presupuesto
del siguiente ejercicio fiscal.

Los saldos no devengados de cada gestion fiscal, financiados con recursos del Tesoro
General de la Nacidn, no son acumulables y no generan obligacién de reprogramar en la
siguiente gestion. En el caso de recursos diferentes al TGN, se incluirdn estas obligaciones en
las partidas correspondientes a Gastos Devengados no Pagados - Otras Fuentes.

El Servicio de Impuestos Nacionales, Aduana Nacional y la Autoridad General de
Impugnacion Tributaria cuyos gastos se financian con recursos del TGN, deberdn apropiar
estos gastos, en las partidas correspondientes a Gastos Devengados no Pagados - Otras
Fuentes. Cada entidad debera presupuestar prioritariamente el servicio de la deuda, siendo
esta asignacion responsabilidad exclusiva de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad.

La programacién presupuestaria del subgrupo 63000 “Disminucién de Cuentas por Pagar a
Corto Plazo” se constituye en una aplicacidon financiera, por lo que no es ejecutable.

lll. Presupuesto de Gastos por Transferencias

1.

2.

En las partidas de gasto del grupo 70000 “Transferencias”, podra asignarse recursos de
acuerdo a convenios especificos interinstitucionales.

Para asignar recursos por transferencias a privados, comunidades y organizaciones
originaria indigena campesina, debe contar con norma expresa.
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3.

Las transferencias a gobiernos extranjeros y a organismos internacionales, con recursos del
TGN, se apropiaran en el presupuesto del Tesoro General de la Nacién. Para el caso de
transferencias financiadas con recursos especificos, se efectuard el registro en el
presupuesto de cada entidad publica.

SECCION II
GASTO DE CAPITAL E INVERSION PUBLICA

Los gastos de capital comprenden la asignacién de recursos para la compra de bienes y equipos nuevos,
adquisicion de tierras y terrenos, construcciones, inversion y transferencias de capital; se clasifican de

acuerdo a:

I. Gastos en activos reales no clasificados en proyectos de inversion
La programacion comprende la compra de bienes duraderos, muebles e inmuebles, equipos,
terrenos, maquinaria y semovientes, destinados a apoyar el desarrollo de las actividades de las
entidades del sector publico, asi como los gastos en activos de los programas no recurrentes y
elegibles de las entidades territoriales, enmarcada en la normativa vigente.

Il. Transferencias de Capital

1.

Se asignaran los recursos de acuerdo a disposiciones legales vigentes y a convenios
especificos interinstitucionales, destinados fundamentalmente al financiamiento de planes,
programas y proyectos, observando la fuente y organismo de financiamiento, y cddigo de la
entidad beneficiaria de la transferencia.

Para asignar recursos por transferencias de capital a privados, comunidades vy
organizaciones originaria indigena campesina, debe contar con norma expresa.

Las transferencias de recursos publicos a Pueblos Indigenas Originarios y Comunidades
Campesinas que se realicen por las Entidades facultadas por norma, para la ejecucién de
proyectos de inversién, deben ser registradas en el sistema correspondiente. Asimismo,
deben reportar la informacién y el avance de los proyectos de forma periédica al VIPFE para
facilitar el seguimiento, en funcidn a la informacidn sistematizada de los beneficiarios.
Podran incorporar recursos publicos, mediante transferencias a organizaciones sociales,
econdmico — productivas y territoriales para programas y/o proyectos, con el objeto de
estimular la actividad productiva y social, en el marco del PND.

lll. Gastos en Programas y Proyectos de Inversion

1.

Presupuesto de Inversion

La inversion es el uso y aplicacion de recursos destinados a crear, ampliar y mejorar las
capacidades econdmicas, sociales, ambientales y culturales para el desarrollo del Estado
Plurinacional de Bolivia y el Vivir Bien; incluye las actividades de preinversion y ejecucion.

Son los recursos asignados para la realizacidn de los programas y proyectos en cada gestion
fiscal, compatible con el Plan de Inversiones que incluyen las fases de preinversién y
ejecucion de la inversion.

Registro de Proyectos de Inversion

Comprende el registro del presupuesto de gastos de inversidon que deben estar inscritos en
el Sistema de Informacion sobre Inversiones (SISIN WEB) y SGP, y cumplir con los siguientes
requisitos:
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a.

Nombre del Programa y/o Proyecto

Debe reunir por lo menos tres caracteristicas; la accion a efectuarse, objeto o motivo de
la inversidn y la localizacion del proyecto. Ejemplo: Construccion (accidn) del Puente
(objeto) Torotoro (localizacién).

Fases del Ciclo de la Inversién

En el ciclo de vida del proyecto deben sefalar en la fase de preinversion, los tipos de
estudio: el Estudio de Identificacién (El) y el Estudio Integral Técnico, Econdmico, Social
y Ambiental (TESA) y en la fase de Ejecucién de la Inversidn, sefialar Ejecucion.
Informacidn Técnica

Para la fase de Preinversidn se requiere: resumen técnico, términos de referencia en el
marco del Reglamento Basico de Preinversién de acuerdo a la normativa vigente, tipo
de proyecto capitalizable o no capitalizable y los criterios de su asignacién vy
presupuesto referencial del estudio.

Para la fase de Ejecucidn de la inversion: el Estudio del proyecto y resumen ejecutivo.
Para todos los casos, se debe incluir el Dictamen de la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE) y/o instancia deliberativa o resolutiva segin corresponda, que identifica la
aprobacién para la priorizacion y ejecucion del proyecto, asimismo, incluir los
formularios del SISIN WEB.

El estudio del proyecto y la documentacién de respaldo deberan estar resguardados
bajo responsabilidad de cada entidad y disponible para su verificacion y/o presentacion,
cuando asi lo requiera el Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo y
las instancias fiscalizadoras y de control competentes.

Contraparte de recursos para inversion

En el caso de programas y/o proyectos cuya ejecucion es financiada por una
determinada entidad publica, y la fase de operacién comprometa recursos de otra
entidad publica, se deben presentar los convenios interinstitucionales que establezcan
las responsabilidades en materia de ejecucidn, operacién y financiamiento del
Programa y/o Proyecto para garantizar la sostenibilidad.

Otros requisitos

La certificacion del organismo financiador sobre la existencia de recursos externos para
el financiamiento de los Programas y/o Proyectos de inversion.

El cronograma mensual de avance de los estudios o de avance de obra, el cronograma
de desembolsos y las fechas previstas de inicio y finalizacion de cada fase y el
formulario SGP.

El dictamen de asignacion de recursos de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad
ejecutora del Programa y/o Proyecto, de acuerdo a lo establecido en la normativa
vigente.

3. Presupuesto del Programa y/o Proyectos de Inversion
Las entidades del Sector Publico, deben presupuestar los recursos para sus Programas y/o
Proyectos de inversion con base al Plan Operativo Anual y el PND, de acuerdo a lo siguiente:

a.

La asignacion de recursos para inversion se efectuard en las partidas de gasto
correspondientes, sefialando la fuente de financiamiento y el organismo financiador.
Podran destinar recursos en las partidas de gasto correspondiente a Servicios
Personales, Servicios No Personales y Materiales y Suministros y otros gastos, en
aquellos Proyectos de continuacién o nuevos, previa validacion del Viceministerio de
Inversién Publica y Financiamiento Externo.
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4.

c. Podran incorporar recursos publicos, mediante transferencias a organizaciones sociales,
econdmico — productivas y territoriales para programas y/o proyectos, con el objeto de
estimular la actividad productiva y social, en el marco del PND.

Cofinanciamiento y concurrencia de Programas y/o Proyectos de Inversion Publica

En el marco de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo, las Entidades Territoriales
Auténomas podran cofinanciar y concurrir Programas y Proyectos de Inversion, previo
convenio aprobado por las instancias deliberativas. Las Instituciones Publicas Financieras No
Bancarias, los Ministerios y sus entidades dependientes, podran asimismo, cofinanciar
Proyectos previo convenio y estudios de los programas y/o proyectos, con las Entidades
Territoriales Auténomas, de acuerdo a la normativa legal vigente.

La gestidon concurrente, es el proceso voluntario y concertado entre Entidades Territoriales
Auténomas en el marco de sus atribuciones y competencias establecidas por ley, por medio
del cual, se establecen acuerdos de programacion, financiamiento conjunto y asignacion de
responsabilidades en la ejecucidn de programas y proyectos de interés publico, que integran
esfuerzos y recursos a través de la correspondencia y complementariedad interinstitucional
y/o intersectorial, para generar mayor equidad, eficiencia, coherencia, armonia e impacto
del gasto publico. A este fin se establece que las entidades publicas beneficiarias deben
registrar estos Programas y Proyectos en su presupuesto correspondiente.

Gastos de Publicidad en Proyectos de Inversion, partida 25500 “Publicidad”

Los proyectos de inversidn sélo podran considerar gastos de publicidad para convocatorias,
licitaciones, adjudicaciones del Programa y/o proyecto y campafias de publicidad para lograr
resultados del proyecto. La programacion de recursos en esta partida deberd ser aprobada
previa validacién por parte del VIPFE.

Partida 25800 "Estudios e Investigaciones para Proyectos de Inversidon No Capitalizables" y
Subgrupo 46000 "Estudios y Proyectos para Inversion"

La asignacién de recursos en la partida 25800 "Estudios e Investigaciones para Proyectos de
Inversién No Capitalizables", debe estar destinada exclusivamente al pago de contratos por
tiempo y producto realizados por terceros y respaldados por contratos de servicio que
corresponden a inversiones no capitalizables. La programacién de recursos deberd ser
aprobada por el VIPFE.

Esta partida de gasto debe utilizarse para gastos por servicios de terceros contratados para
la realizacién de estudios, investigaciones y otras actividades técnico profesional cuando
formen parte de proyectos de inversidon relacionados con fortalecimiento institucional,
medio ambiente, educacion, salud, asistencia social y otros que no se concretan en la
generacion de activos reales.

La programacion de recursos en el Subgrupo de gasto 46000 Estudios y Proyectos para
Inversion, debe estar destinada exclusivamente a los fines establecidos en el clasificador
presupuestario.

Para este tipo de Proyectos se incorporara partidas especificas para capacitacidn, extension,
investigacién y organizacion productiva y otros en proyectos capitalizables.
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ANEXO IV
ESTRUCTURA PROGRAMATICA

No debe incluirse con cargo a esta partida y a este subgrupo de gasto, el pago de personal
de planta.

Las entidades del sector publico, de acuerdo a su nivel institucional y competencias, deberan aplicar las
siguientes estructuras programaticas:

Estructura Programatica de Gastos para las Entidades del Sector Publico (*)

PROG PROY| ACT | DESCRIPCION
00 | 00 | 01
0 1 00 %9 ADMINISTRACION CENTRAL
10 | 00 | 01
10 | 01 | OO
> PROGRAMAS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES
89 9999 | 00
89 | 00 99
96 | 00 | 00 GESTION DE RIESGOS
9% | 00 | 01
9% | 00 | 02
97 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS
97 | 00 21 Provisiones Financieras (grupo 500)
97 | 00 22 Provisiones para Gasto de Inversion (partida 991)
98 | 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS
98 00 |(01-20 Corriente
98 | 00 |21-40 Capital
99 | 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS
99 | 00 21 Deuda Recurrente y Comerciales (con cargo al 15%)
99 | 00 22 Deuda Interna (FNDR y otros internos)
99 00 23 Deuda Externa (organismos internacionales)
99 | 00 24 Deuda de Capital (proyectos de inversiéon; programas no recurrentes y recurrentes)

(*) La Aplicaciéon no incluye a la entidad 099 TGN
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2.

Estructura Programatica de Gastos de los Gobiernos Autdnomos Departamentales

Los recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), donaciones, créditos,
venta de activos fijos, transferencias de capital y saldos en caja y bancos, no deben ser
destinados a gastos de funcionamiento, exceptuando aquellos que cuenten con la autorizacién
legal expresa.
Asignacion para el Fondo de fomento a la Educacion Civico Patridtico: Los Gobiernos Auténomos
Departamentales, destinaran el 0.2% de estos recursos de acuerdo al Decreto Supremo N° 859,
debiendo programar el gasto en la partida presupuestaria 73100 “Transferencias Corrientes a la
Administracion Central por Subsidios o Subvenciones”, Fuente de Financiamiento 41
“Transferencias TGN” y Organismo Financiador 119 “Tesoro General de la Nacién — Impuesto
Directo a los Hidrocarburos” y entidad de transferencia 52 “Ministerio de Culturas”.
Los Gobiernos Auténomos Departamentales programaran su gasto, de acuerdo a la siguiente
estructura programatica:

PROG PROY ACT

DESCRIPCION
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL

Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

Actividades de la Asamblea Departamental (con cargo al 15%y Recursos Propibs)

ASAMBLEA REGIONAL

Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD

Programas No Recurrentes con cargo al 10% del 85%

Otros Programas No Recurrentes seglin sus competencias
Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos

DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION

01-9999 00

00 00
00 01
00 j02-15
00 00
" 00 01-15
00 00
...... b
00 00
00 01- 15
00 !70-79
...... o
00 190-95 |
00
00 00
00 01-15

Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD

00 00

00 01-15

00 70-79

00 80-289

Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)

00 90-95
01-9999 00
00 00

00 01-15

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL TURISMO

Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD

00 70-79

Programas No Recurrentes con cargo al 10% del 85%

00 80-289

00 90-95

01-9999 00

00 00

01-9999 00

00 01-15

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL

Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD

00 00

DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO

FIN FUN
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PROG‘ PROY ACT DESCRIPCION FIN FUN
15 00 01- 15 'Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD
15 00 70-79 Programas No Recurrentes con cargo al 10% del 85%
15 00 80 -89 Otros Programas No Recurrentes segln sus competencias
15 00 90 - 95 Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos
15 :01-9999 00 Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)
16 00 00 FORTALECIMIENTO GOBERNACIONL, MUNICIPAL Y COMUNITARIO 620
16 00 01- 15 Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD
16 00 80— 89 IOtros Programas No Recurrentes segin sus competencias
16 :01-9999 00 Proyectosde Inversion (aprobados por el VIPFE)
17 00 00 DESARROLLO DE LA MINERIA 441
17 00 01- 15 Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD T }
17 :01-9999 00 [Proyectosde Inversién (aprobados por el VIPFE)
18 00 00 AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION 620
18 00 01- 15 Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD
18 00 80 — 89 Otros Programas No Recurrentes segiin sus competencias S |
18 00 90 - 95 Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos
18 :01-9999 00 Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)
19 © 00 ' 00 DESARROLLO HUMANO 1090
19 00 01- 15 Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD T }
19 00 80— 89 IOtros Programas No Recurrentes segin sus competencias
19 :01-9999 00 Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)
20 0 00 | 00 DELEGACION DELOS HIDROCARBUROS 4320
20 00 01- 15 ‘Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD
20 00 80— 89 ©Otros Programas No Recurrentes segln sus competencias
20 00 90 - 95 Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos
20 ;01-9999 00 Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)
40 00 00 DESARROLLO DE LA SALUD 760
40 00 01- 15 iActividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD
40 00 16 -19 ‘Actividades de funcionamiento con recursos propios del Servicio
40 00 20-40 Actividades con recursos TGN, HIPC y BASKET FUNDING (SEDES)
40 00 41 -50 Programas Recurrentes con cargo al 85%
40 00 70-79 Programas No Recurrentes con cargo al 10% del 85%
40 00 80— 89 Otros Programas No Recurrentes segin sus competencias
40 00 90- 95 Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos
40 ;01-9999 00 Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)
41 00 00 DESARROLLO DE LA EDUCACION 980
41 00 70 -79 iProgramas No Recurrentes con cargo al 10% del 85%
41 00 80 -89 Otros Programas No Recurrentes segln sus competencias
41 00 90 - 95 Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos
41  101-9999 00 [Proyectosde Inversion (aprobados por el VIPFE)
42 00 00 DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 1090
42 00 01- 15 Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios del GAD
42 00 16 -19 Actividades de funcionamiento con recursos propios del Servicio
42 00 20 - 40 Actividades con recursos TGN, HIPC y BASKET FUNDING (GESTION sociaL)
42 00 41 - 50 Programas Recurrentes con cargo al 85% S |
42 00 70-79 Programas No Recurrentes con cargo al 10% del 85%
42 00 80— 89 Otros Programas No Recurrentes segin sus competencias
42 00 90- 95 Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos
42 | 01-9999 00 |Proyectos de Inversion (aprobados por el VIPFE)
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PROG PROY ACT DESCRIPCION ‘ FIN FUN
43 00 00 DESARROLLO DE CAMINOS 451
...... o TR T YT R v — concargo i yre s pro p|osdeIGA E—
...... . o ETEL ;Agfi'vidgaes et co'H""rec[l"fr"sosBFopig; T — S
43 00 41 -50 Programas Recurrentes con cargo al 85% -
""" 43 §01-9999] 00 Proyectosde Inversion (aprobados por el VIPFE) i
44 00 00 DESARROLLO DEL DEPORTE 810
01- 15 'Actividades de funcionamiento con cargo al 15% y recursos propios de la Gobernacidn S
19 i Ce o e e g e B S
41-50 Programas Recurrentes con cargoal 85% i
70-79
...... o s ss
...... T o Teo—ss N W—
""" 44 701-9999° 00 [
96 00 00 GESTION DE RIESGOS NATURALES 1090
97 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 111
...... 5 T 0y T a1 prcvicines Fmanueras(gruposoo) oottt SR
97 00 22 Provisiones para Gasto Corriente (partida 992) -
...... T o s para oo Inver5|on(part|d3991) Y W—
98 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS
98 00 21 Transferencias Corrientes
98 00 22 Bono de Vacunacion - Escalafén al Mérito - Becas de Medicina -
...... P T T e S
...... TS —-—t—
...... PN T T e S
...... I ErT -~
...... o8 o 30 Autor|dad B 4 ag'amT N TE: '('é"AD':mL . l;;.z) S W
98 00 31  Oficina Técnica de los Rios Pilcomayo y Bermejo (GAD — Tarija) -
...... s 0 R T e ——
98 00 33 Universidades -
...... T T S ek e T R e
98 00 41 Transferencias de Capital
...... P RN T e
...... P T T i B 4ot agoT L (GAD—L . Paz) S W
...... o T oA e R Pi"I'E"om;;o y"é.érm.éj"o (éXD —""férij'z'a")" S W
99 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 111
21 Deuda Recurrente y Comerciales (con cargo al 15%) |
I T T e T e — S
23
T ........

Nota:
- Programas No Recurrentes con cargo al 10% del 85% (D.S.28198)
- Programas No Recurrentes con recursos del IDH, Propios y Externos (D.S. 28421, D.S. 859, Ley N2 3302, Ley N2 31)

28 Directrices de Formulacion Presupuestaria



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2012

Programacion de Recursos y Gastos en las Municipalidades

1. Apropiacion de Recursos

a)

b)

c)

d)

Recursos de la Coparticipacion Tributaria

Las transferencias del Tesoro General de la Nacion por Coparticipacidon deben registrarse en el
rubro 19212 “Transferencias Corrientes de la Administracion Central por Coparticipacion
Tributaria”, con la Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias del TGN”, Organismo
Financiador 113 “Tesoro General de la Naciéon — Participacion Popular” y como entidad
otorgante 0099 “Tesoro General de la Nacion”.

Recursos de la Cuenta Especial Didlogo Nacional 2000 (HIPC I1)

Las transferencias de los recursos de la Cuenta Especial Dialogo Nacional 2000 (HIPC ll), se
sujetan a los calculos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en virtud a
los factores de distribucién determinados por disposiciones legales vigentes, las cuales deberdn
registrarse en el rubro 23211 “Transferencias de Capital de la Administracién Central por
Subsidios y Subvenciones”, Fuente de Financiamiento 44 “Transferencias de Donacién Externa”,
Organismo Financiador 115 “Donaciones — HIPC II” y entidad otorgante 0099 “Tesoro General de
la Nacién”.

Recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH)

Las transferencias de los recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) y del Fondo de
Compensacion y Nivelacion para los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario
Campesino, se sujetaran a lo establecido en la normativa vigente.

Los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino registraran los recursos
de la coparticipacion del IDH, en el rubro 19212 “Transferencias Corrientes de la Administracion
Central por Coparticipaciéon Tributaria”, Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias TGN”,
Organismo Financiador 119 “Tesoro General de la Nacién — Impuesto Directo a los
Hidrocarburos” y entidad otorgante 0099 “Tesoro General de la Nacién”.

Por otra parte, los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino que
reciban los recursos de compensacién y nivelacidon del IDH, registraran estos recursos en el
rubro 19211 “Transferencias Corrientes de la Administracién Central por Subsidios y
Subvenciones”, Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias TGN”, Organismo Financiador 119
“Tesoro General de la Nacién — Impuesto Directo a los Hidrocarburos” y entidad otorgante 0099
“Tesoro General de la Nacion”.

Recursos por Regalias Mineras

Los recursos provenientes de Regalias Mineras, se sujetaran a lo establecido en el Articulo 100°
de la Ley N2 3787, de 24 de noviembre de 2007, que modifica el Titulo VIII del Cédigo de Mineria
y Articulo 22° del Decreto Supremo N2 29577 de 21 de mayo de 2008, que establece la
distribucion de estos recursos, 85% a la Gobernacién del Departamento Productor y 15% al
Municipio donde se localiza la produccion de minerales.

Los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino registraran los recursos
de Regalias Mineras, en el rubro 14100 “Regalias Mineras”, Fuente de Financiamiento 20
“Recursos Especificos”, Organismo Financiador 220 “Regalias” y entidad otorgante 0999 “Sector
Privado”.
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e)

f)

g)

h)

La recaudacioén por concepto de regalias minera sera trasferida de forma directa y automatica, a
través del Sistema Bancario en los porcentajes definidos en las Cuentas Fiscales de los
Gobiernos Autonomos Municipales e Indigena Originario Campesino-

Recursos Especificos de los Gobiernos Auténomos Municipales

Los Recursos Especificos de los Gobiernos Auténomos Municipales (20-210), se refieren a todo
ingreso recurrente procedente de: ingresos tributarios, venta de bienes y servicios, derechos,
multas y otros especificos internos, que resulten de la actividad propia de las Entidades
Territoriales Auténomas. Estos deben responder a las posibilidades reales de captacién de los
mismos, para cuyo efecto debe considerarse la ejecucién alcanzada y proyectada en la gestién
2012.

Recursos Externos

Los recursos externos por crédito y donacién podrdn ser incorporados en el presupuesto de los
Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino, siempre y cuando sean
respaldados mediante convenios debidamente suscritos con los organismos financiadores y
asegurados los desembolsos para la gestion 2012.

Para el registro de las donaciones externas provenientes de Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), es obligatorio que estén inscritas en el Registro Unico de ONG del
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo, dependiente del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, segun la normativa vigente.

Recursos del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social (FPS)

El registro de los recursos provenientes del Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social
(FPS), debe efectuarse en base a convenios debidamente suscritos, en el marco de la normativa
vigente.

Estos recursos programados, en cumplimiento al paragrafo Il del articulo 21 de la Ley 2235 del
Didlogo Nacional 2000, deben registrarse en el rubro 23220 “Transferencias de Capital de las
Instituciones Publicas Descentralizadas”, Fuente de Financiamiento 43 “Transferencias de
Crédito Externo” o 44 “Transferencias de Donacidén Externa”, organismo financiador que
corresponda y entidad otorgante 0287 “Fondo Nacional de Inversidon Productiva y Social”.

Recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
El registro de los recursos provenientes del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), debe
efectuarse en base a convenios debidamente suscritos, en el marco de la normativa vigente.

Estos recursos programados, en cumplimiento al pardgrafo Il del articulo 20 de la Ley 2235, del
Didlogo Nacional 2000, deben registrarse en el rubro 36210 “Obtencion de Préstamos a Largo
Plazo”, Fuente de Financiamiento 93 “Préstamos de Crédito Externo” o 94 “Préstamos de
Donacién Externa”, organismo financiador que corresponda y entidad otorgante 0862 “Fondo
Nacional de Desarrollo Regional”.

Recursos de Donacion de la Republica Bolivariana de Venezuela

El registro de los recursos de donacién provenientes de la Republica Bolivariana de Venezuela,
debe efectuarse en base a convenios debidamente suscritos y tomando en cuenta lo establecido
en el Decreto Supremo N° 29079.
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Estos recursos programados, deben registrarse en el rubro 22221 “De Paises y Organismos
Internacionales”, Fuente de Financiamiento 80 “Donacion Externa” y entidad otorgante 568
“Venezuela”.

j) Transferencia de Programas Especiales

k)

El registro de los recursos provenientes del Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria
(PASA) y otras que cofinancian a los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario
Campesino, debe efectuarse en base a convenios debidamente suscritos y tomando en cuenta
lo establecido en el Decreto Supremo N° 25984, de la Politica Nacional de Compensacion,
enmarcada en la Ley del Didlogo Nacional 2000.

Recursos de las Patentes Petroleras

Estos recursos programados en cumplimiento a la Ley N2 3058 de Hidrocarburos y al Decreto
Supremo N2 29046, deben registrarse en el rubro 15320 “Patentes Petroleras”, Fuente de
Financiamiento 41 “Transferencias el TGN”, Organismo Financiador 111 “Tesoro General de la
Nacién” y Entidad Otorgante 0099 “Tesoro General de la Nacién”.

Recursos por Fuentes Financieras y Otros
Los registros que correspondan a rubros financieros (incremento de cuentas a pagar y otros
similares), deben efectuarse estimando su variacion neta para el periodo fiscal 2011.

Los recursos provenientes de los saldos de caja y bancos, deben identificar la fuente de
procedencia, si corresponde a los recursos de Coparticipacion Tributaria, de la Cuenta Especial
Didlogo Nacional 2000 (HIPC 1l), del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), recursos
especificos y otros recursos que tengan destino especifico.

2. Programacion de los Gastos

a)

Gastos de Funcionamiento
Para el célculo de los gastos de funcionamiento, no se debe considerar los siguientes recursos:

1. Los saldos de Cajay Bancos.

2. Los recursos provenientes de donaciones externas, créditos externos e internos, venta
de activos fijos y otras transferencias de capital diferentes a los recursos de la Cuenta
Especial Didalogo 2000 (HIPC II).

3. Los recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

Los recursos del Alivio de Deuda (HIPC Il) y los del Fondo Nacional de Inversidon Productiva y
Social (FPS), se regulan por lo determinado en la Ley N2 2235, de 31 de julio de 2001, del
Didlogo Nacional 2000, por lo tanto, no pueden destinarse a gastos de funcionamiento de los
Gobiernos Auténomos Municipales, definidos en el paragrafo anterior.

b) Gastos Especificos

Los recursos con destino a un gasto especifico establecido en convenios con organismos
financiadores deben ser asignados en su integridad a estos fines, y en ningln caso podrdn
financiar otros gastos ajenos a este.

i. Seguro Universal Materno Infantil (SUMI)
El SUMI, debe estar financiado con el 10% de los recursos de Coparticipacion Tributaria,
destinados al financiamiento de insumos, servicios no personales y medicamentos
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esenciales vinculados exclusivamente con las prestaciones del Seguro Universal Materno
Infantil.

Seguro de Salud para el Adulto Mayor (SSPAM)

Debe inscribirse la asignacidn presupuestaria para el pago del Seguro de Salud para el
Adulto Mayor (SSPAM), establecido por la Ley N2 3323, de 16 de enero de 2006 y Decreto
Supremo N2 29868 de 13 de diciembre de 2006, que se financia mediante una prima anual
por cada asegurado mayor de 60 afios de edad, con radicatoria permanente en el territorio
nacional y que no cuenten con ningun tipo de seguro de salud.

El financiamiento del Seguro de Salud para el Adulto Mayor (SSPAM), sera cubierto con
Recursos Especificos (20-210), Coparticipaciéon Tributaria (41-113) o Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (41-119).

Los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino tienen la
responsabilidad de implementar el Seguro de Salud para el Adulto Mayor.

Para el pago de las cotizaciones del presente seguro, cada Gobierno Auténomo Municipal e
Indigena Originario Campesino actualizara cada ano el registro general de los asegurados,
acompafado de la relacién de altas y bajas producidas en cada gestién fiscal.

Recursos para el Desarrollo Deportivo en la Jurisdiccion Municipal
Para el desarrollo del deporte dentro la jurisdiccion municipal debe asignarse el 3% como
minimo de los recursos de la Coparticipacion Tributaria.

Prevision de Recursos para Desastres Naturales en la Jurisdiccion Municipal e Indigena
Originario Campesino

Cada Municipalidad debe asignar en su Programa de Operaciones Anual y Presupuesto, los
recursos necesarios para la atencién de Riesgos y Desastres, asi como asignar a una de las
areas funcionales de su estructura, la responsabilidad de asumir las actividades emergentes
en la atencidn de Riesgos y Atencidn de Desastres.

Asignacion de Recursos para Equidad de Género

En cumplimiento de las competencias municipales establecidas en la Ley N2 2028 de
Municipalidades, Ley N2 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion, Decreto Supremo
N2 29850 de 22 de diciembre de 2008, Decreto Supremo N2 24864 de 10 de octubre de
1997 de lgualdad de Derechos entre Hombres y Mujeres, deben asignar los recursos
necesarios para promover y desarrollar el Programa Integral para el Desarrollo Econémico-
Productivo y Empleo para las Mujeres; el Programa de Servicios Publicos de Atencién de
Necesidades de la Familia; Programa de Difusion de Igualdad de Derechos vy
Responsabilidades entre Mujeres y Hombres en el Hogar, la Comunidad y el Municipio; y de
Fortalecimiento del Liderazgo Social y Politico de las Mujeres y sus Organizaciones.

Asimismo, deberdn programar recursos para el funcionamiento de los servicios legales
integrales, asignando a una de las areas funcionales de su estructura, la responsabilidad de
asumir las actividades correspondientes.
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vi.

Vii.

viii.

Fondo de Control Social

Deben asignarse los recursos para el Fondo de Control Social, segun lo dispuesto por el
articulo 151° de la Ley N° 2028 de Municipalidades. Respecto a los recursos de
Coparticipacion Tributaria, la asignacidn para el Control Social de los Comités de Vigilancia,
debe efectuarse de acuerdo a los porcentajes siguientes:

POBLACION DE MUNICIPIOS PORCENTAIJE ASIGNADO ‘
Hasta 10.000 habitantes 1%
De 10.000 a 25.000 habitantes 0.75%
De 25.000 a 100.000 habitantes 0.50%
Mas de 100.000 habitantes 0.25%

Asignacion del Gasto de los recursos de Donaciéon de la Replblica Bolivariana de
Venezuela

Para efectos de registro presupuestario e inscripcidon en el Programa de Operaciones Anual y
Presupuesto de los proyectos de inversidon que estan siendo financiados con estos recursos,
los Gobiernos Auténomos Municipales, deben remitir al Viceministerio de Inversién Publica
y Financiamiento Externo (VIPFE), dependiente del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, la informacién correspondiente.

Asignacion para el Pago de la Renta Dignidad

Los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino, en el marco de lo
establecido en la Ley N° 3791 del 28 de noviembre de 2007 y el Decreto Supremo N° 29400
del 29 de diciembre de 2007, debe programar el pago de la Renta Dignidad de la gestion
2012, en la partida presupuestaria 73100 “Transferencias Corrientes a la Administracion
Central por Subsidios o Subvenciones”, Fuente de Financiamiento 41 “Transferencias TGN” y
Organismo Financiador 119 “Tesoro General de la Nacidn — Impuesto Directo a los
Hidrocarburos”.

Asignacion de las Regalias Mineras

Los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino beneficiarias con el
15% de las Regalias Mineras, de acuerdo al Paragrafo Il del Articulo 100 de la Ley N° 3787,
destinardn al menos el 85% de lo recaudado a inversion publica, de este monto se priorizard
un 5% en proyectos a localizarse en el drea de impacto de la operacidn minera.

Asignacion para el Fondo de Fomento a la Educacion Civico Patriético

Los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario Campesino beneficiarios del
IDH, destinaran el 0.2% de estos recursos de acuerdo al Decreto Supremo N° 859, debiendo
programar el gasto en la partida presupuestaria 73100 “Transferencias Corrientes a la
Administracion Central por Subsidios o Subvenciones”, Fuente de Financiamiento 41
“Transferencias TGN” y Organismo Financiador 119 “Tesoro General de la Nacién —
Impuesto Directo a los Hidrocarburos” y entidad de transferencia 52 “Ministerio de
Culturas”.
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3. Estructura Programatica para los Gobiernos Auténomos Municipales e Indigena Originario
Campesino
Los Gobiernos Autonomos Municipales e Indigena Originario Campesino deberan programar sus
gastos de acuerdo a la siguiente estructura programatica:

4 CLASIFICACION POR
DENOMINACION DE PROGRAMA

FINALIDAD Y FUNCION

00 PROGRAMA CENTRAL 111
10 PROMOCION Y FOMENTO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA 42
11 SANEAMIENTO BASICO 63
12 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE MICRORIEGOS 421
13 DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 53
14 LIMPIEZA URBANA Y RURAL 51
15 ELECTRIFICACION RURAL 435
16 ALUMBRADO PUBLICO 64
17 INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL 61
18 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES 451
19 SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL 61
20 SERVICIOS DE SALUD 76
21 SERVICIOS DE EDUCACION 98
22 DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 81
23 DESARROLLO DE LA CULTURA 82
24 DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 473
25 PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO 109
26 DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y LA MUJER 109
27 SERVICIOS DE TRANSPORTE 451
28 CONTROL Y REGULACION DE MERCADOS 471
29 SERVICIO DE FAENEADO DE GANADO 49
30 SERVICIO DE INHUMACION Y CREMACION DE RESTOS 62
31 PREVENCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES 109
32 RECURSOS HIDRICOS 421
33 SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA 31
24 FORTALECIMIENTO INSTITPCIONAL (INCLUYE LAS TRANSF. A AL COMITE DE VIGILANCIA LA g4
INSTANCIA DE PARTICIPAION Y CONTROL SOCIAL)
36al 89 OTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS
97 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS 111
98 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS 18
99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS 111

La codificacion de la estructura programatica se efectuara de la siguiente manera:

- Para el Programa Central, se utilizara el cédigo “00” y “09”.

- Para los Programas Especificos, se utilizard el rango entre “10” y “89”.

- Otros no asignables a Programas, se utilizara el rango entre “90” y “96”

- Para la identificacion de Proyectos se asignaran los cédigos entre “0001” y “9999”.

- Para la identificacion de Actividades, se asignardan los cédigos entre “01” y “99”.
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IV.  Apertura Programatica para las Universidades Publicas

Asignacion para el Fondo de Fomento a la Educacidn Civico Patriético
Las Universidades beneficiarias del IDH, destinardn el 0.2% de estos recursos de acuerdo al Decreto
Supremo No. 859, debiendo programar el gasto en la partida presupuestaria 73100 “Transferencias
Corrientes a la Administracién Central por Subsidios o Subvenciones”, Fuente de Financiamiento 41
“Transferencias TGN” y Organismo Financiador 119 “Tesoro General de la Naciéon — Impuesto Directo a
los Hidrocarburos” y entidad de transferencia 52 “Ministerio de Culturas”.

PROG. ‘ PROY. ACT. |

DENOMINACION

00 0000 000 ADMINISTRACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD
00 0000 001 Rectorado

00 0000 002 Vicerectorado

00 0000 003 Direccion Administrativa Financiera

00 0000 004 Auditoria Interna

10 0000 000 | FORMACION ACADEMICA

10 0000 001 Prefacultativos

10 0000 002 Institutos Técnicos Universitarios

10 0000 003 Pre Grado

10 0000 004 Post Grado

10 0000 005 Extension Universitaria

10 0000 006 Desconcentracién Universitaria

10 0001 000 Proyectos de Inversidn

11 0000 000 CIENCIA Y TECNOLOGIA

11 0000 001 Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

11 0001 000 Proyectos de Inversion

97 0000 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS
97 0000 001 Provisiones para gastos de Funcionamiento

97 0000 002 Provisiones para Gastos de Capital

98 0000 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS
98 0000 001 Transferencias Corrientes

98 0000 002 Transferencias de Capital

99 0000 000 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS
99 0000 001 Deuda Publica Corriente

99 0000 002 Deuda Publica de Capital
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V. Apertura Programatica para las Empresas Publicas
1 {0]c} ‘ PROY ACT DESCRIPCION ‘
00 - 09 00 01-99 ADMINISTRACION CENTRAL
10-20 00 01-99 PROGRAMAS DE PROSPECCION
21-40 00 01-99 PROGRAMAS DE PRODUCCION
41-60 00 01-99 PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION
97 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES - PREVISIONES FINANCIERAS
97 00 21-50 Provisiones Financieras (Grupo 50000)
97 00 51-99 Provisiones para Gasto de Inversion (Grupo 99100)
98 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — OTRAS TRANSFERENCIAS
98 00 21-50 Corrientes
98 00 51-99 Capital
99 00 00 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS
99 00 21-30 Deuda Interna
99 00 31-99 Deuda Externa
36 Directrices de Formulacion Presupuestaria



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2012

ANEXO V

PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas:

a)

b)

c)

d)

Estimacion de ingresos nacionales por concepto de renta interna, aduanera, regalias,
hidrocarburos y otros, para el periodo establecido. La estimacién del primer afio debera
coincidir con los datos del proyecto de Presupuesto General del Estado.

Remision de los techos presupuestarios financiados con recursos del TGN, a las entidades
publicas que participaran en la formulacidn del presupuesto plurianual.

Evaluacidn y ajuste de los presupuestos institucionales, en funcién a los lineamientos de
politica fiscal y directrices presupuestarias, a objeto de garantizar la sostenibilidad financiera
y cumplimiento de metas fiscales.

Agregacidon y aprobacién del presupuesto plurianual indicativo, mediante resolucion
expresa.

Ministerio de Planificacion del Desarrollo - Viceministerio de Inversién Publica y
Financiamiento Externo:

a)
b)

c)

Elaboracion del plan de inversiones plurianual, conforme a los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo.

Verificacion del financiamiento de los proyectos de inversién de las entidades del sector
publico.

Presentacion al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, del presupuesto de inversion
publica, de acuerdo al plazo establecido por este, para su agregacién y posterior aprobacién
en el marco de la normativa vigente, conteniendo lo siguiente:

e Distribucién por Departamento

e Distribucién por Area del Plan Nacional de Desarrollo
e Distribucion por Sector Econémico

e Distribucidn por Programas de Desarrollo

e Distribucién por Proyectos estratégicos

e Distribucién por Entidad

e Distribucion por Fuente y Organismo Financiador

Ministerios Cabeza de Sector:

El Ministerio Cabeza de Sector, coordinara con las entidades publicas, empresas publicas
nacionales estratégicas y nacionalizadas bajo su tuicién, la elaboracién del presupuesto
plurianual, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y las presentes Directrices.

Empresas Publicas Nacionales Estratégicas (EPNE):

a)

Elaborar sus Planes Estratégicos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y los Planes
Sectoriales, estos instrumentos deberdan constituirse en los medios para evaluar el
cumplimiento de objetivos y metas a corto y mediano plazo de las EPNE, los cuales podran
considerar la siguiente estructura:

1. Descripcidon del Negocio: Antecedentes, Misidn, Vision, Objetivos a Corto, Mediano y
Largo Plazo, Localizacidon Geografica de la Empresa (ventajas y desventajas).

2. Descripcion del Producto o Servicio: Funcionalidades, Necesidades a Satisfacer, Publico
Objetivo, Diferenciacion.
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VI.

b)

3. Descripcion del Sector: Tamafio, Segmentos, Participacidn de la Empresa en el Sector.

4. Plan de Mercado: Definicidon del Mercado, Analisis de los Actores del Mercado, Analisis de
la Demanda, Andlisis de la Oferta, Estrategia de Mercado, Plan de Marketing, Proyeccién de
Ventas.

5. Plan de Organizacion: Conformacién Legal, Personal, Organigrama, Estructura Salarial.

6. Plan de Produccion: Infraestructura, Tecnologia, Proveedores, Proceso Productivo,
Capacidad de Produccion, Controles, Costos de Fabricacién (Fijo y Variable), Gastos,
Inventario, Depreciacidn.

7. Plan de Inversiones

8. Plan Econdémico — Financiero: Flujo de Inversiones, Flujo de Caja

9. Andlisis de Riesgos y Sensibilidad: Analisis de Riesgos, Analisis de Sensibilidad.

Identificar la disponibilidad de recursos para el mediano plazo, estimando sus ingresos por
concepto de venta de bienes, servicios y otros, para los siguientes cinco afios, considerando
el comportamiento de la oferta y demanda de los mercados interno y externo.

Formular sus presupuestos plurianuales, en coordinacién con sus instancias cabezas de
sector, priorizando la implementacion de politicas de desarrollo sectorial, para su posterior
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos establecidos por esta
instancia.

Estimar los excedentes que prevén generar.

Articular los objetivos estratégicos con el presupuesto plurianual, mediante la aplicacién de
los formularios adjuntos en el presente anexo, mismos que deberdn ser registrados en el
sistema de informacién fiscal autorizado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

La ABC, FPS, FNDR, ATT, SIN y ANB, para la formulacion de sus presupuestos
plurianuales deberan considerar lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

La disponibilidad de recursos para el mediano plazo, considerando la estimacién de sus
ingresos por concepto de venta de servicios y otros recursos, para los siguientes cinco anos,
de acuerdo a la evolucion de las tres ultimas gestiones.

Los recursos por donacién y crédito en efectivo o en especie, para administracién directa o
delegada, destinados a proyectos y/o programas especificos sustentados en convenios
suscritos.

La asignacién de recursos por fuente de financiamiento, priorizando programas estratégicos
de desarrollo de mediano plazo, en el marco de la responsabilidad y sostenibilidad fiscal;
para lo cual, deberdn aplicar los formularios adjuntos en el presente anexo, que seran
registrados en el sistema de informacidn fiscal autorizado por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas.

Remitir el presupuesto plurianual al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en los
plazos que esta instancia establezca.

El documento de presupuesto plurianual debe contener lo siguiente:

a)

b)

c)

Lineamientos generales de la Politica Presupuestaria de mediano plazo, asi como cuadro de
valores de las variables macroeconémicas consideradas en las proyecciones del presupuesto
plurianual.

Proyecciones de recursos y gastos globales (corriente, inversién y servicio de la deuda)
asociado con las politicas y programas de desarrollo de mediano plazo.

Informacion agregada del presupuesto plurianual de gastos a nivel sectorial.
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d) Informacion de presupuesto plurianual institucional de los gastos a nivel de programas y
proyectos estratégicos.

VIl.Para la formulacién del presupuesto plurianual, las entidades y empresas publicas
deberan utilizar la guia de elaboracion adjunta:
Las entidades publicas contempladas en el articulo 18 de las presentes Directrices, deben
registrar de forma obligatoria en el sistema de informacion fiscal, los Formularios de Elaboracion
del Presupuesto Plurianual, donde se expresard el resumen de la articulacién de los objetivos y
metas de desarrollo de mediano plazo con programas estratégicos para la asignacion de
recursos y cumplimiento de los resultados esperados.

Para el correcto registro de los formularios, las entidades sujetas a la aplicacién del presupuesto
plurianual deben seguir las instrucciones de llenado para cada uno de ellos, considerando lo
siguiente:

Formulario N2 1: Resumen de los Objetivos de Planificacion de Mediano y Corto Plazo
Entidad: El cédigo y denominacidn de la entidad que va a realizar el registro.

Mision: Descripcidn concisa y clara de la razén de ser, el propdsito fundamental y las funciones
principales que justifican la existencia de la Entidad. Una correcta definicion de la misidon debe
contener minimamente los productos (bienes, servicios o normas) terminales o finales, los
beneficiarios a quienes se dirigen dichos bienes, que pueden esperar los beneficiarios en
términos de resultados (efectos).

Vision: Es la descripcidon del escenario deseado para la entidad en el futuro, cdmo quiere ser la
entidad. Representa los valores con los cuales se fundamentard su accionar publico para los
préximos anos.

Columna A. Estructura Programatica del Plan Nacional de Desarrollo — PND: Para relacionar los
objetivos estratégicos institucionales con la estructura programatica del PND, las entidades
deben registrar el cdédigo del drea, sector, politica, estrategia (ASPE) y su respectiva
denominacién, conforme al Anexo | de las presentes Directrices.

Columna B. Objetivos de Desarrollo Sectorial: En esta columna se debe registrar el cédigo y
descripcion del o los objetivos, metas y resultados estratégicos priorizados del sector para su
cumplimiento en el mediano plazo, los cuales deben ser proporcionados por el Ministerio
Cabeza de Sector.

Columna C. Objetivo Estratégico Institucional: Corresponde llenar el cddigo y denominacién del
o los objetivos institucionales priorizados de mediano plazo de cada entidad, en el marco de las
atribuciones y competencias que le fueron asignadas, mediante su norma de creacién o norma
expresa. En el caso de las empresas publicas, deberan estar relacionados a su Plan Estratégico
Productivo de mediano plazo.

Columna D. Indicadores: Esta columna debe ser registrada considerando aquellos indicadores
que puedan medir e identificar en forma cuantitativa el comportamiento de una variable
comparada con la meta planificada, para poder evaluar el grado de cumplimiento de los
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objetivos trazados, los cuales deben estar alineados a las politicas de gobierno. Para esto deben
establecer lo siguiente:

e Unidad de Medida: Permite cuantificar la variable a ser medida.

e Linea Base: Es la medida inicial o estado de la situacion de la variable a ser medida, al
momento de comenzar las acciones del objetivo que se quiere alcanzar en el mediano
plazo. Por tanto debe medir los principales resultados alcanzados a la fecha.

e Meta de Mediano Plazo: Es el objetivo o resultado estratégico descrito en términos
cuantificables, identifica aquellas metas prioritarias para el mediano plazo.

Columna E. Metas Anuales: En esta columna las entidades deben registrar el avance o
cumplimiento de las metas de mediano plazo divididas por gestién. La sumatoria de todo el
periodo deberad ser igual a la diferencia de la meta de mediano plazo y la linea base, expuestas
en la columna D del mismo formulario.

Formulario N2 2: Articulacion Planificacion Estratégica — Presupuesto Plurianual

Columna F. Programa: Registrar la denominacién de la estructura programatica relacionada con
el producto terminal (bien y servicio) definida para el nivel institucional, con la finalidad de
alinear la asignacién de recursos para el cumplimiento de los objetivos.

Columna G. Sector Econdmico: A objeto de relacionar e identificar el destino de los recursos, las
entidades publicas deben registrar el cddigo del Sector Econémico al que pertenece cada
programa, para lo cual deben utilizar el clasificador presupuestario.

Columna H. Proyeccion de Gasto: Corresponde a la asignacion anual de recursos a nivel de
programas de mediano plazo (en pesos bolivianos), a objeto de cumplir con las metas
establecidas en el Plan Estratégico Institucional. El monto registrado por gestién debera ser
congruente con la meta a alcanzar en el mismo afio.

Formulario N2 3: Programacion de Recursos y Gastos Plurianuales

Formulario N23.1. Recursos: Debe considerar la estimacion de los recursos por rubro, de
acuerdo al Clasificador Presupuestario, los cuales deben ser desagregados por gestion.

Formulario N23.2. Gastos: Para la formulaciéon plurianual de gastos, se debe aperturar
programas presupuestarios para asignar recursos de forma anual, con la finalidad de alcanzar los
resultados previstos en las estrategias de mediano plazo. Para cada programa se debe llenar un
cuadro, considerando lo siguiente:

e Programa: Registrar el cddigo y la descripcion del programa con el que se quiere
alcanzar un objetivo estratégico determinado.

o Fuente de Financiamiento: Identificar el cddigo del origen de los recursos con los que se
financie el programa.

e Corriente/Operaciones: Corresponde al registro de aquellas erogaciones de la entidad a
nivel de programas por grupos de gasto. En el caso de las Empresas Publicas el gasto es
denominado de operaciones porque involucra gastos administrativos, de produccion y
comercializacion.
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FORMULARIO N2 3.2

PROGRAMACION DE LOS GASTOS PLURIANUALES

PERIODO:
ENTIDAD:

PROG DENOMINACION FTE.FIN CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015
CORRIENTE/OPERACIONES
Serv. Personales

Bienes y Servicios

Activos reales

Activos Financieros
Transferencias

Serv. Deuda

Impuestos

INVERSION

Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto N

TOTAL

PROG DENOMINACION FTE.FIN CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015
CORRIENTE/OPERACIONES
Serv. Personales

Bienesy Servicios

Activos reales

Activos Financieros
Transferencias

Serv. Deuda

Impuestos

INVERSION

Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto N

TOTAL

PROG DENOMINACION FTE.FIN CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015
CORRIENTE/OPERACIONES
Servicios Personales
Bienes y Servicios
Activos Reales
Activos Financieros
Transferencias
Servicio de la Deuda
Impuestos
INVERSION
Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto N

TOTAL

Nota: La columna del 2011 se desprenderan del PGE aprobado.
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